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1. BEVEZETO

., Egy felébredt tarsadalomban a legjobbjaink
lennének tandrok, mig a tébbieknek
kevesebbel kellene beérniiik.”

Lee lacocca

1.1 Az intézkedéstaktika szerepérol és jelentoségérol

Az intézkedéstaktikat mindig is izgalmas teriiletnek tartottam. A renddrség — €s egyéb
rendészeti szervek tevékenységében — megjelenik, és sok valtozatossagot rejt magaban. Ez
altal lehet megtanulni a testi kényszer, a bilincs, a l6fegyver és mas kényszerité eszkozok
hasznalatat, batorsagra és ratermettségre nevel, hatarozott fellépésre tanit, szamtalan
tekintetben érdekes ¢€s szines tevékenység. A renddri képzésre jelentkezOk szamdra elsésorban
az intézkedéstaktika vildga az, ami a szakmat vonzova teszi, mert itt taldlkozhatnak a
médiaban latott akciokkal, és itt manifesztalodik a renddri 1ét gyakorlati jellege.! A rendészek
jelentds hanyada nap mint nap alkalmazza az intézkedéstaktikat munkaja soran, és mivel ez
magaban foglalja a masokkal szembeni viselkedést és szolgalati fellépést is, a lakosok
elsdsorban ezen képességeik alapjan itélik meg Oket. Az intézkedéstaktika rendkiviil dsszetett
tevékenység. Amennyiben egy rendésznek megvan a kellé fizikuma, van némi kiizd6sport,
vagy Onvédelmi rendszer gyakorlata, hidnytalanul ismeri a munkdjdhoz sziikséges
jogszabalyokat, pontosan ismeri, €s készség szinten haszndlja a rendelkezésére allo
eszkozoket, ismeri az egyes szitudciokban alkalmazandd intézkedési taktikdkat, azokat
barmely helyzetben készség szinten alkalmazni is tudja, kivalé6 kommunikacios képességekkel
rendelkezik, és képes az altala végrehajtott intézkedés hianytalan dokumentalasara,
elmondhaté, hogy az intézkedéstaktikai képességei igen sokoldaluak, és fejlettek. Am
ezeknek a képességeknek a hidnytalan elsajatitasa €és szinten tartasa jelentds mennyiségii idot
¢és energiat igényel. A renddri munka a megfeleld felkészitéssel kezdddik. A képességek
kialakitdsanak folyamatdban el6sz6r mindenkinél ismeret szinten jelenik meg a tudas, majd
jartassagga, végiil készséggé valik. Készség szintrdl akkor beszélhetiink, ha mar

automatikussa valnak a mozdulatok, és egy komplex feladat kdzben sem gondolkodik az

! Hegediis Judit: Pedagogiai paradigmavaltas a rendészeti felsboktatasban. 16. Képzés és Gyakorlat Nemzetkozi
Neveléstudomanyi Konferencia. 2023. majus 18-19. Szimpdzium, absztrakt, 41.0.



rendész azon, hogy mit is csinal.? Ehhez tobb évnyi gyakorlasra van sziikség. Schneider és
Schiffrin kutatasai szerint a mozdulatok 2100 szamu ismétlése utan kezdenek lathatova valni
az automatizmusok.> Mivel az intézkedéstaktika tuddsanyaga igen nagy, minden taktikai
elemet az iskolai képzések ideje alatt nem lehetséges ennyiszer begyakorolni, de ennek még a
toredékét is nehezen. Ebbol kovetkezden az intézkedéstaktikai mozdulatok és az eszkozok
haszndlatara irdnyuldé mozgésokat még az iskolai képzés elvégzése utan is évekig kellene
gyakorolni ahhoz, hogy készség szintiivé valjon. Minden intézkedésnél mas eszkdzt, mas
taktikat, mas kommunikaciot kell alkalmazni, ezért az intézkedéstaktikanak szamtalan eleme
¢s valtozata 1étezhet, ami tovabb bdviti az elsajatitandd ismeretek mennyiségét. A szinten
tartashoz a mar megtanult elemek, mozdulatok rendszeres ismétlésére is sziikség van. Az
intézkedéstaktika magas szintli elsajatitasa igen nehéz, kiizdelmes és idéigényes feladatnak,

tehat a rendészek ilyen iranyu felkészitésének kiemelt szerepe kell, hogy legyen.

Az allam lehetOséget biztosit a rendészek szamdra, hogy bizonyos esetekben
korlatozhatjik masok Alaptdrvényben foglalt* szabadsaghoz f(iz6d6 jogait, valamint, hogy az
allampolgéarokkal szemben legitim erdszakot alkalmazzanak. Az intézkedéstaktika feladata
megfelelden felkésziteni a rendészt arra, hogy az erre irdnyuld jogait az emberi jogokkal
Osszhangban tudja alkalmazni, ami igen nehéz és Osszetett folyamat. Ahogyan a Magyar
Helsinki Bizottsag irdsdban olvashatjuk: ,,4 rendorséget, mint az dallam erdszakszervezetét
jogallamban szamos torvényi szabaly korlatozza, hogy mit tehet a polgarokkal. Ha ezeket a
szabdlyokat dthdgja, akkor megsérti a polgarok alapjogait, emberi jogait.”® A rendérok
birtokdban vannak a legitim erdszak alkalmazasi lehetdségének, mellyel hatosagi kényszert
gyakorolhatnak a tarsadalom bizonyos tagjaival szemben. Az intézkedéstaktika
tulajdonképpen ennek a hatosagi kényszernek a megfeleld alkalmazasa. Lényege a fizikai
erészakkal vald fenyegetés.® Az allam ennek a kényszernek az alkalmazéasat az emberek egy
olyan csoportjara bizza, akik kiilon erre vannak felkészitve,’ és azaltal lesz szakszerii, hogy 6k
ennek a tevékenységnek specialistai.® A kényszeritd hatalom bevetése profizmust feltételez,

¢s csak akkor képes a tarsadalom értékeinek megvédésére, ha megfeleld hozzaértéssel

2 peter A. Hancock and James L. Szalma: Performance under stress. University of Central Florida, USA,
Ashgate Publishing Company, 2008., 11.0.

3 Walter Schneider and Richard M. Schiffrin: Controlled and automatic human information processing: I.
Detection, search, and attention. Psyhological Review, 84(1), 1977., 17.0.

4 Alaptdrvény, Szabadsag és felel6sség, IV. cikk

5 Magyar Helsinki Bizottsag: Mik a renddri intézkedés szabalyai? Hogyan intézkedhet a renddr?
www.helsinki.hu

6 Modr Gyula: A jogbdlcselet problémai. Hatagti Sip Alapitvany, Budapest, 1992.

" Max Weber: Gazdasag és tarsadalom I. KJIK Budapest, 1987.

8 Finszter Géza: Rendészettan. Dialog Campus Kiado, 2018., 149.0.
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alkalmazzak.® Fenti mondatokbol kiolvashatd, hogy az intézkedéstaktikai tudasnak mas

szakemberek is nagy jelentdséget tulajdonitanak.

A rendész egyenruhat visel6 allampolgar is egyben. Rendelkezik ugyanazokkal az emberi
jogokkal, amelyekkel mindenki mas, ezért torekednie kell arra, hogy intézkedéstaktikai
képességeivel elkeriilje az erdszak alkalmazasat. Amennyiben ez nem lehetséges, abban az
esetben igyekeznie kell aranyosan ¢és szakszeriien lefolytatni az intézkedést. Az
intézkedéstaktika alkalmazasanak vannak bizonyos szakmai utmutatéi, melyek akar
jogszabalyok, akar konyvek vagy jegyzetek formajaban sziilettek meg. Ezek koriilhataroljak,
hogy a renddroknek mit és hogyan kell tenniiik intézkedések kozben, meghataroznak
alapelveket, melyekhez igazitani kell az intézkedéseket, azonban minden szituidcidohoz
igazithatd pontos leirasokkal nem talalkozhatunk, hiszen minden alkalommal kiilonb6z6
képességli renddrok intézkednek, kiillonbozd helyszineken, kiilonb6z6 személyekkel szemben,
kiilonboz6 koriilmények kozott. Az alapelvek és ajanlasok konkrét szituaciohoz igazitasa
rendkiviil bonyolult feladat. Ez indokolja, hogy az intézkedéstaktika rendszeres gyakorlasara,

¢s elsajatitasanak szinvonalara kiemelt figyelmet kell forditani.

Az intézkedések a kozteriileti rendészeti tevékenység leglényegesebb elemei, hiszen a
rendészek az intézkedéseik altal keriilnek kapcsolatba az allampolgarokkal, akik ez alapjan
alakitjak ki véleményliket az adott szervezetrdl. Az intézkedéstaktika megfeleld
alkalmazasarol kiilonboz6 elképzelések sziilethetnek. Eltérd véleménye lehet réla az egyes
allampolgéaroknak, az dllamnak, a jogaszoknak, a rendészeti vezetésnek és annak a rendésznek
is, aki alkalmazza, hiszen mindenki mas helyzetbdl, mas szemiivegen at szemléli. Az
intézkedéstaktika feladatai kozé tartozik az is, hogy a rendész intézkedése barmely
szemszOgbdl, barkinek a szemiivegén at nézve megfeleljen a kovetelményeknek, ami szintén

nyomatékot ad a rendészek megfeleld felkészitésének.

Az intézkedéstaktika alkalmazasa nem akkor kezd6dik, amikor a rendész a tanult
fogasokat alkalmazza az intézkedés ala vont személlyel szemben, nem is a szolgalati fellépés
megkezdésénél. Az intézkedéstaktika mar az egyenruha feldltésénél és a szolgalati fegyver
felvételénél kezdetét veszi. A rendész megfeleld Oltozete, apoltsdga, felszerelésének
karbantartottsaga, azok taktikai oOvon vald elhelyezése, a rendész hangulata és
allampolgéarokkal val6 kommunikéciojanak mindsége mind az intézkedéstaktika részét
képezik. Nem tulzas azt allitani, hogy az intézkedéstaktika a kozterlileten szolgalatot teljesitd

rendész szinte barmely tevékenységében megjelenik.

® Finszter Géza: Rendészettan. Dialog Campus Kiado, 2018., 149.0.



Az intézkedéstaktika tananyaga gyakorlati tantargy keretében keriil oktatisra az egyes
rendéroket képzo iskolakban, melyek a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi
Kara, a Kérmendi és Miskolci Rendvédelmi Technikumok, valamint a Rendérségi Oktatési €s
Kiképz6 Kozpont Rendorképzé Akadémia Adyligeti és Szegedi Jarérképzd Tagozata. 1997-
ben - amikor a tantargy Magyarorszagon megsziiletett — kozrendvédelmi ismereteket,
blintetdjogi ismereteket, szabalysértési ismereteket, rendéri onvédelmet ¢€s testnevelést,
valamint 16kiképzést siiritett magaba.’® Az elmult dtven évben az intézkedéstaktika sokat
fejlodott. Az oktatasa eleinte csak néhany mozdulatbél és a jogszabalyi hattér
figyelembevételébdl allt, azonban az évek sordn boviilt kozelharcfogasokkal, specialis
16fegyverkezelési technikakkal, gépjarmli vezetéstechnikaval, pszichikai felkészitéssel,
kommunikécioval, pszichologiaval és szamtalan taktikai elemmel. Mara olyan szélesre nétt az
intézkedéstaktikai elemek palettdja, hogy azokat egyetlen szakember hidnytalanul leoktatni

nem képes, a tananyag mar differencialasra szorul.

1.2 A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Amikor a magyar rend6rok intézkedéstaktika képességeirdl beszélek, akkor elsdsorban az
altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerven beliil, a kozteriileten rendszeresen
szolgalatot ellatdé rendérokre gondolok. Az ¢ intézkedéstaktika tudasukkal kapcsolatban tobb
problémat véltem felfedezni, miszerint képességeik rendkiviil hianyosak és ezaltal veszélyt
rejtenek magukra, vagy az allampolgarokra nézve. Eszkozeiket és a taktikai elemeket nem
ismerik a sziikséges mértékben, és nem tudjak megfeleld szinten hasznélni. A biztonsagossag,

a szakszer(iség és mas intézkedési alapelvek mentén is jelentds fejlesztésre szorulnak.

Hatarrendészeti tanulmanyaim, majd bevetési, kdzrendvédelmi és biiniigyi munkdim,
soran sokat foglalkoztam intézkedéstaktikaval, és nagyon megszerettem a tevékenységet.
Részt vettem bevetési tanfolyamon, rendéri Krav Maga (6nvédelmi rendszer) képzésen é€s
elvégeztem az intézkedéstaktikai instruktorképzd szaktanfolyamot. Intenziv l6fegyverkezeld
és lovészeti képzésekben részesiiltem. Szabadidémben is rendszeresen fejlesztettem
16készségemet, valamint folyamatosan gyakoroltam kiilonb6z6 kiizdésportokat. A sok tréning
alkalmaval egyre jobban megértettem az intézkedéstaktikahoz sziikséges technikak és taktikak

jelentdségét, melyek befolydsolhatjdk az intézkedések eredményességét, vagy segithetnek az

10 Krauzer Erné: A renddr tiszthelyettes képzés oktatds-moédszertani fejlesztése. Doktori (PhD) értekezés.
Rendészettudomanyi Doktori Iskola, 2023., 4.0.



¢letem ¢és testi épségem megovasaban is. Minél tobb informaciot sajatitottam el, annal inkabb
radobbentem arra, hogy ezt a tevékenységet nem lehet eleget gyakorolni, hisz mindig lesz
olyan szituacid, amely ujdonsidgként fog hatni, mindig lesznek fejlesztésre szoruld
mozdulatok vagy ) megtanulandd elemek. Megfigyeléseim szerint a renddérok jelentds
részének képzettsége gyakran nem elegendé ahhoz, hogy biztonsagosan hajtsak végre az

altaluk kezdeményezett intézkedéseket.

Magyarorszagon napjainkban, a 2020-as évek elején a rendéri palya népszeriisége
csokken. Egyre tobbszor fordulhat eld, hogy egy adott helyszinen kevesebb renddr fog tudni
intézkedni, a 1étszamfolény nem mindig lesz adott a résziikre. Szamtalan esetben ittas vagy
kabitoszer hatdsa alatti bodult allapotban 1évé személyekkel szemben kell intézkedést
kezdeményezni, akik nincsenek tudataban cselekedeteik kovetkezményeinek, gyakran még
azzal sincsenek tisztaban, hogy egy renddr all velilk szemben, és viselkedésiik ellenszegiild
vagy akar tdmado is lehet. Az eddig csak a tengerentulrol hallott erészakos bilincselekmények
egyre kozelebb keriilnek hazankhoz. Az Amerikai Egyesiilt Allamokbol rendszeresen
értesiiliink iskolai 16voldozésekrél. Kanadaban napi rendszerességgel torténnek késelések.!t
Mexikoéban évente kériilbeliil 800 renddrt 16nek le.'? Brazilidban ha a lakossag tagjai kozt vita
alakul ki, gyakran el0keriilnek a macheték, kések és tlizfegyverek, mely esetekhez a rendérok
mar nem szivesen mennek ki.’®> Mindezek hazanktol tavol, egy masik kontinensen torténtek,
azonban 2023 majusaban egy veliink hataros orszagban, Szerbiaban is megjelent az iskolai
16voldozés, amikor egy altalanos iskolaban egy didk nyolc tarsa és egy biztonsagi Or életét
vette el.!* Az ilyen esetek mostanaig Magyarorszag kozelében nem voltak elterjedtek, 4m
hazankat is kezdik elérni azok az 1j, szamunkra eddig kevésbé ismert bilincselekmények,
melyek egyre nagyobb veszélyt jelentenek a renddrokre nézve, €s amelyekre nincsenek
megfelelden felkészitve. Végh Jozsef krimindlpszichologus igy fogalmaz: ,, 4 rendérség az
dallampolgarok szemében az dllamot képviseli. Osszes diihét, haragjat a renddrén fogja
leverni.”*® Hazankban egyre tobb a kiilfoldi, az illegalis bevandorld, akik mas kultarabol
érkeztek, mas szabalyokkal, normékkal, torvényekkel szocializalodtak, és mas élethelyzetben

vannak, mint a mar régoéta itt ¢l6 magyarok. EbbSl adoddéan a renddrokkel szembeni

11 Christian Laszlo: A komplementer rendészet perspektivai. A Biztonsiag Védelme a Rendészetben konferencia,
Pécs, 2023.06.22., eldadas.

12 Fenyvesi Csaba: Vilagjaras biiniigyekkel. 33 orszag az utazé kriminalista szemszogébol. Kodex Kiadd, Pécs,
2022., 189.0.

13 Fenyvesi Csaba: Vilagjaras biiniigyekkel. 63.0.

14 Origo honlapja: https://www.origo.hu/nagyvilag/20230503-szerbiai-iskolai-lovoldozes.html

15 A fegyveres er6k megitélése a tarsadalomban:
https://www.youtube.com/watch?v=18PwW5P2TZ74&ab_channel=M5, (26.10 min.).


https://www.origo.hu/nagyvilag/20230503-szerbiai-iskolai-lovoldozes.html
https://www.youtube.com/watch?v=18Pw5P2TZ74&ab_channel=M5

viselkedésiik is eltérd lehet az eddig megszokottol. Renddreink nincsenek felkésziilve az ilyen
magatartasra. Alatrach Mohamed Fuad szir szarmazasti magyar rendor 2023 juniusaban tartott
eldadasaban arrol szamolt be, hogy a kiilonb6z6 orszagokbol érkezd bevandorlok kulturajanak
megismerésével mennyiben lehetne csokkenteni a rend6rok és a bevandorld kozti
incidenseket.’® Gondolatai igen hasznosak, azonban ez is jelzi, hogy a magyar rendérok
egyeldre nincsenek felkésziilve a bearamlé kiilfoldiek hatékony kezelésére. A fent felsorolt
veszélyeket szem el6tt tartva a legkisebb intézkedéstaktikai hiba is végzetes lehet. Ahogy
Finszter Géza megfogalmazza: ,,4 kozbiztonsagi teriilet legfontosabb kontrollja a szakmai
tudas.”t’ A gyenge intézkedéstaktikai tudas komoly veszélyeket rejthet magaban. Mig a
biintetdjog vagy barmely mas tananyag hidnyos tudasa esetén lehetdség van fellapozni a
tankonyveket, jogszabdlyokat, az intézkedéstaktika azonnali és taldn visszavonhatatlan

dontések meghozatalat igényli.

A Kbzponti Statisztikai Hivatal honlapjan’® évekre lebontva megtaldlhatok a
Magyarorszagon elkovetett biincselekmények szamai. Megvizsgaltam, hogy az elmult 15

évben hogyan valtozott az erészakos biincselekmények elkdvetése.

1. tablazat: Egyes biincselekmények szamanak valtozdsa az elmult 15 évben.

hivatalos kabitoszeres

Biincselek- o1 emberdlés testi személy garazda- . .
. emberolés g s - . rablas biincselek-
mények: kisérlete sértés elleni sag ,
- mények

er6szak
2009-ben 140 136 12828 1040 10384 3159 4828
2023-ban 70 83 6607 755 8709 536 7030

Forras: Sajat szerkesztés.

Fenti tdblazatbol kiolvashatd, hogy kivétel nélkiill minden erdszakos biincselekmény
szdma az elmult 15 évben folyamatosan ¢€s jelentdsen csokkent. Ez a tény els hallasra
ellentmond annak a feltételezésnek, miszerint a rend6roknek egyre veszélyesebb
intézkedéseket kell majd végrehajtaniuk, azonban figyelembe kell venni, hogy a statisztika
csak azokat a bilincselekményeket tartalmazza, amelyekben a renddrség eljarast inditott. Az
egyéb, latencidban maradt blincselekményeket nem. Nincs okunk azt feltételezni, hogy ilyen

jelentds mértékben ¢és minden bilincselekmény kategéridban egyarant csokkent a

16 Alatrach Mohamed Fuad: Integraci6 és biztonsag. A Biztonsag Védelme a Rendészetben konferencia, Pécs,
2023.06.22., eldadas.

7 Finszter Géza: Rendészettan. Dialég Campus Kiadé, Budapest, 2018., 185.0.

18 K6zponti Statisztikai Hivatal honlapja: https://www.ksh.hu/stadat_files/iga/hu/iga0003.html)



https://www.ksh.hu/stadat_files/iga/hu/iga0003.html

blinelkovetések szama Magyarorszagon, valdjaban tehat a regisztralt blincselekmények
szamanak csokkenése azt jelzi, hogy a latencidban maradt bilincselekmények szama
novekedett. Ez aldtdmasztja azt a feltételezést, miszerint egyre kevesebb renddr intézkedik az
utcakon. A tablazat utolsé oszlopabdl kiolvashato, hogy (a latencia névekedésétdl fiiggetlentil
is) a kabitoszerrel kapcsolatos biincselekmények szama a masfélszeresére nétt. Ebbol
kovetkezik, hogy a renddrok egyre tobbszor intézkednek olyan személyekkel szemben, akik

nincsenek tudataban cselekedeteikkel, vagy azok kovetkezményeivel.

2012-ben az allam jogosultsdgokkal ruhdzott fel bizonyos rendészeti feladatokat ellatd
személyeket (kozteriilet-feliigyeld, mez6or, haldr, stb.), akik nem hivatasosok ugyan, de a
hivatasosok munkéjat segiteni hivatottak.'® Sajnos ez a kezdeményezés az elmilt években
nem mozdult elére, és egyeldre igy tiinik, a politikanak sincs valtoztatasi szandéka.?’ Ezek a
személyek azota sem lettek megfeleléen kiképezve és a feladataikra felkészitve, a hivatasos
szervekkel valo egytittmiikodésiik nincs kiépitve. Ebben a tekintetben a rend6rség tovabbra is

magara maradt az egyes feladatai megoldasaban.

Tapasztalatom, hogy a rendordk, és a renddri vezetdk jelentés hanyada elégedett a sajat
illetve az allomanya intézkedéstaktikai tudasaval. Ha globdlisan tekintliink a szervezet
miikddésére, lathatjuk, hogy a legtobb intézkedésnél a renddr puszta jelenléte, az egyenruha
latvanya mar elég visszatartd erd az intézkedés alda vont személy szdmara, és magatartasa
egylittmiikodoveé valik. Abban a kevés esetben viszont, amikor a renddrnek ténylegesen
sziiksége lenne magasabb szintli intézkedéstaktikai tuddsra, mdar szamtalan hibéaval
taldlkozhatunk. Ezeket a hibdkat a civilek valdsziniileg észre sem veszik, és tény, hogy
intézkedési hibakbol adodo tragédidk is viszonylag ritkan torténnek Magyarorszagon. Ha csak
ezeket vennénk figyelembe, mondhatnank, hogy a renddérok intézkedési képességei
megfelelnek a kovetelményeknek, hiszen biztonsagot generdlnak az allampolgéarokban,
azonban ez a megallapitds nem lenne helyénvald. 2023 juniusaban, a ,,Biztonsag Védelme a
Rendészetben” cimii konferencian Finszter Géza ugy fogalmazott, hogy a kommunizmus és a
fasizmus is magas szintre tudtdk emelni a biztonsagot, azonban az értékteremtésben mind a
kettd elmaradt. Hozzatette, hogy szerinte nagyon rossz Uton jar jelenleg a magyar rendészet,

és komoly aggodalmat fejezte ki emiatt.?’ Ezt kozvetleniil megeldzve a miniszterelnok

1 Az egyes rendészeti feladatokat ellatd személyek tevékenységérol, valamint egyes tdrvényeknek az
iskolakeriilés elleni fellépést biztositdé moddositasardl sz6l6 2012. évi CXX. torvény.

20 Balla Zoltan: A rendészettudomany, mint még nem rendészettudomany, kiilonos tekintettel a biztonsagra. A
Biztonsadg Védelme a Rendészetben konferencia, Pécs, 2023.06.22., eldadas.

2l Finszter Géza: Vallalhato és nem vallalhato biztonsig. A Biztonsag Védelme a Rendészetben konferencia,
Pécs, 2023.06.22., el6adas.
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belbiztonsagi tandcsadoja tartott eldadast, melyben éppen arrdl szamolt be, hogy szerinte a
rendészet j6 Giton halad, a lakosok biztonsagérzete pedig egyre n6.?? Erdemes megfigyelni a
kiilonbséget egy rendészeti szakember €s egy politikus szavai kozt. Fenti esetbdl szdmomra az
kovetkezik, hogy az allam sem tervezi a rendérok kiképzési szinvonalanak fejlesztését. A
hianyos felkésziiltséget véleményem szerint nem etikus, sét veszélyes hidnytalannak mutatni,
€s arra €piteni a tarsadalom biztonsagat. Hamvas Béla igy fogalmaz 1943-as irasaban: ,,Miért
kell érdekbél a valosagot a kollektivum eldtt elhallgatni? Vajon tényleg érdeke a

kollektivumnak az, hogy illiziéban éljen?”?®

A renddrok intézkedéstaktikai hianyossagai visszavezethetok mind az iskolakban torténd
intézkedéstaktika oktatasra, mind az iskola elvégzése utani tovabbképzésekre. A Rendortiszti
Foiskola elvégzését kovetden diplomat szereztem testneveld tanar szakon is, melynek
koszonhetden megértettem a pedagogia jelentdségét az oktatdsban. Tobb évig tanitottam, és
jelenleg is oktatok intézkedéstaktikat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen. Korabban azt
tapasztaltam az oktatok korében, hogy a pedagogiai képességek teljesen hattérbe szorultak a
renddr szakmai tudashoz képest, de még napjainkban sem kap megfeleld figyelmet, ez pedig
sok lehetdségtdl fosztja meg a hallgatokat. Ezen kiviil az intézkedéstaktikdnak az oktatasa a
tobbi  tantargytol (példaul testnevelés, konfliktuskezelés, rendészet pszichologidja,
kozrendvédelmi intézkedések stb.) elszigetelten, nem pedig azokkal &sszhangban torténik,

ami tovabb neheziti a hallgatok szdmara az informaciok befogadasat.

Az intézkedéstaktikai felkészitésnek kiemelt szerepe kell, hogy legyen a rendérok
képzésében. A tananyag, az oktatdi mddszerek €s a tantargyrol valdo gondolkodas gyokeres
megujulést, paradigmavaltast igényel. Pedagdgusként szivemen viselem az oktatdsi rendszer
allapotat, és azon belill elsOsorban a renddrok képzését. Ahol eddig renddri képzésben
részesiiltem, ahol figyelemmel kisértem a képzés folyamatat vagy ahol részt is vettem az
oktatas folyamataban, mindenhol lattam és tapasztaltam az ezen a teriileten mutatkozo
hianyossagokat. A renddroket képz6 iskoldk az intézkedéstaktika jelenlegi teljes
tudasanyaganak csupan egy részét képesek atadni a tanuloknak, és azt sem maradéktalanul
minden hallgatonak. fgy a palyakezdd rendérok nem rendelkeznek stabil alapokkal,
amelyekre a tovabbképzéseken vagy szolgalatellatds kozben épiteni lehetne. Kiemelt
problémanak tartom, hogy az oktatdsok megtartdsdhoz még mindig nem kovetelmény a

pedagogiai, vagy akar andragogiai képességek megléte, de még megszerzésének szandéka

22 Bakondi Gydrgy: A hatarbiztonsag aktudlis kérdései. A Biztonsag Védelme a Rendészetben konferencia, Pécs,
2023.06.22., eldadas.
2 Hamvas Béla: Az 8sdk utja és az istenek utja. Medio Kiadoi Kft., 1943., 18.0.
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sem, igy az oktatok és instruktorok munkdjukat az informacid atadasara vonatkozé szaktudas
teljes hianyaval végzik. Szdmos tudomanyteriilet tuddsanyaga gytlilt Ossze, amihez nem
elegendd csupan instruktornak vagy kiképzonek lenni, pedagogiai ismeretekre is szlikség van.
Krauzer Emné dolgozataban hangsulyozza a modularis oktatasra valé atallas sziikségességét?,
mellyel egyetértek, és ami feltehetéleg megkdnnyitené az egyes oktatok munkéjat is, azonban
onmagaban nem lenne elegend6 a megfeleld szinvonali oktatas eléréséhez. Ehhez
mindenképpen az oktatok pedagogiai képességeinek fejlesztésére van sziikség. Tulzasnak
tartom célul kitlizni, hogy minden oktaté rendelkezzen pedagdgiai végzettséggel, ugyanakkor
realis célnak tartom, hogy az oktatok felvételekor legyen vizsgalandd szempont a pedagdgiai

képességek megléte, illetve munkdjuk sordn kotelezd legyen a pedagogiai képességek

folyamatos fejlesztése.

A XX. és XXIII. keriileti Renddrkapitanysdg készenlétes nyomozodjaként kozvetlen
kozelrdl betekintést nyertem az intézkedéstaktikai tovabbképzések megtartasaba. Instruktori
szemmel figyelve tapasztaltam, hogy annak megszervezése és lebonyolitasa is komoly
aggodalomra ad okot. Vizsgalataim szerint az intézkedéstaktikai tovabbképzések részben
kevés eredménnyel, részben eredményteleniil valdosulnak meg. FO problémanak azt latom,
hogy a tovabbképzésekrdl rendelkezd ORFK utasitas?®, melynek 8 célja az lenne, hogy az
iskola elvégzése utan szinten tartsa, illetve tovabbfejlessze a rendérok intézkedéstaktikai
tudasat, onmagaban nem alkalmas ennek megvalositasara. A gyakorlati tapasztalatok és a
kutatdsaim azt mutatjdk tovabba, hogy az utasitdsban leirtak sem valosulnak meg
maradéktalanul. A tovabbképzések megtartdsa az instruktorok részérél az oktatoknal
valamivel kevesebb - de semmiképp sem nulla - pedagogiai képességet igényel, amely szintén
hianyzik. 2008-ban hirtelen nagy figyelem iranyult a magyar rendorok intézkedéstaktikai
képzésére, melynek az volt az oka, hogy egy renddr részben hidnyos intézkedéstaktikai
képzettsége miatt szolgalat kozben elhunyt. Amikor ujabb és wjabb tragédidk torténnek
Magyarorszagon, az intézkedéstaktikai tovabbképzések egy rovid idére mindig Gjra a
figyelem kozéppontjaba keriilnek, azonban érdemi valtozasok, melyek érdemben javitanak a

rendor allomany intézkedéstaktikai képességeit, egyetlen alkalommal sem torténtek.

Kozel 15 éve intenziven foglalkozom az Onismeretem, vagy mdas szoval tudatossagom
fejlesztésével. Az onfejlesztést nem mindenki tartja egzakt tudomanynak, pedig mar a fizika,

az orvostudomany, a pszichologia és a filozofia is komoly eredményeket mutatott fel ezen a

2 Krauzer Erné: A renddr tiszthelyettes képzés oktatis-modszertani fejlesztése. Doktori (PhD) értekezés.
Rendészettudomanyi Doktori Iskola, 2023., 11.0.
%5 18/2008-as ORFK utasitas a renddri intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvet6 taktikairol.
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teriileten. A Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan a Rendészeti
Magatartastudomanyi Tanszék is igen komolyan foglalkozik a hallgatok Onismeretének
fejlesztésével. Tapasztalom, hogy az Onfejlesztés az élet barmely teriiletéhez, igy a rendori
munkahoz is hatalmas segitséget nyuajt. Ezaltal fejlodik az ember empatikus képessége,
tiirelme, stressztiird képessége, kommunikécidos képessége, masok megértésére iranyulo
hajlama, O©nbizalma ¢és sok mas dolog, amelyek az intézkedéstaktika megfeleld
alkalmazasahoz hatalmas tamogatast jelentenének. A rendészekkel szemben a fegyveres
szervek szervezeti kultirajabol fakaddan elvaras a férfias, dominans viselkedés, ami azt a célt
szolgalja, hogy a rendet fenn tudja tartani. Mindez az érzelmi reakcidk blokkolaséaval jar, ami
hossza tdvon a személyiség tartdos torzuldsdhoz, ¢és igy akar pszichoszomatikus
megbetegedésekhez, korai elhaldlozashoz is vezethet®, ami tovdbbi nyomatékot ad a
személyiség tudatos és allandd fejlesztésének. Tapasztalataim szerint az Onismeret vagy
tudatossagi szint novelése jelenleg igen kis szerepet kap a renddérok képzésében annak
ellenére, hogy fejlesztésiikkel nagyobb eredmények érhetdk el szinte barmely teriileten, mint

azt legtobben gondolni vélik.

1.3 Fogalomtisztazas

Dolgozatomban gyakran emlitem az intézkedéstaktika oktato, instruktor, 16kiképzd és
egy€éb ehhez a témahoz kothetd kifejezéseket. Mivel ezek a fogalmak tobb féle képpen is
értelmezheték, az alabbiakban tisztazom, hogy mit értek alattuk. Tovabba szeretném
elkiiloniteni egymastol az intézkedéstaktikaval szorosan Osszefliggésbe hozhato kiizddsport,

harcmiivészet és egyéb ezzel kapcsolatos kifejezéseket is.

Intézkedéstaktika:

Az intézkedéstaktika a rendésznek azon szolgalati tevékenysége, melynek soran mas
személyekkel szemben intézkednek, és kozben kiilonbozd technikdkat és taktikakat
alkalmaznak. Az intézkedéstaktika pontos fogalmaval és annak elemzésével a 2. fejezetben
foglalkozom részletesen. Dolgozatomban kizarolag az altalanos renddrségi feladatok
ellatasara 1étrehozott szerven beliil dolgozd, kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd
magyar rendorok intézkedéstaktikai képességeit vizsgdlom, azaz jellemzden a jardri €s a

korzeti megbizotti szolgéalati forméakban tevékenykeddket.

% T ehoczki Agnes: Intézkedéslélektan intenziv stresszhelyzetben. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal, 2023., 16.0
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A kifejezés nem csak magat a tevékenységet, hanem egy tantargyat is jelol, melyet a
Miskolci, a Kormendi Rendvédelmi Technikumban, a Rendészeti Oktatasi és Kiképzo
Kozpont Rendérképzé Akadémiajan az Adyligeti és a Szegedi Jarérképzoé Tagozaton,
valamint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan oktatnak a rendor
hallgatoknak.

Intézkedéstaktika oktatas:

Az intézkedéstaktika oktatasa alatt azt a tevékenységet értem, melyet a fent felsorolt
intézményekben az intézkedéstaktika oktatok végeznek. A tiszthelyetteseket kiilonbozo
képzési formakban oktatjak, ez alapjan megkiilonboztethetd technikumi vagy akadémiai

képzés, tisztek oktatasa pedig a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen torténik.

Intézkedéstaktika tovabbképzés:

Az intézkedéstaktikai tovabbképzések azok a foglalkozdsok, melyeket intézkedéstaktikai
instruktorok végeznek a szolgéalati helyeiken, és amely a renddrség allomanyaban 1évo
rendorok intézkedéstaktikai képességeinek iskola elvégzése utani szinten tartasat és tovabbi
fejlesztését célozzak. A tovabbképzések részletes szabélyait a 18/2008 ORFK utasitas®’
fogalmazza meg. Ezek a foglalkozasok elsGsorban a tiszthelyettesi allomanyt érintik, de

barmely renddr részt vehet rajtuk az adott szervezeti egységen beliil.

Lokiképzés:

A 10kiképzés az intézkedéstaktika oktatisanak része, mégis meg kell kiilonboztetni a
kett6t egymastol, mivel az oktatasuk is teljesen elkiiloniil. A 16kiképzés az a folyamat,
melynek keretein beliil a szolgélati 16fegyver kezelésének oktatasa és 10vészetek lebonyolitasa
torténik a renddr iskoldkban, valamint a renddr allomany részére egyarant. A renddrség kiilon

képzés keretein beliil készit fel intézkedéstaktikai instruktorokat €s 16kiképzoket. Lokiképzeés

foglalkozast csak 16kiképz6 végzettséggel rendelkezd renddr tarthat.

Intézkedéstaktika oktatd:

Kizarolag a fent emlitett iskolakban oktatoként tevékenykedd, intézkedéstaktika tantargyat

oktatd rendor.

27 18/2008-as ORFK utasitas.
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Intézkedéstaktika instruktor:

Az az intézkedéstaktikai instruktor szaktanfolyam végzettséggel rendelkezd rendér, aki a
szolgalati helyén az adott szervezeti egység dallomanyanak részére intézkedéstaktika

tovabbképzés foglalkozasokat tart.
Lokiképzd:
Az a l0kiképzdi szaktanfolyam végzettséggel rendelkezd renddr, aki a fent emlitett

iskoldkban és a renddrség allomanya részére egyarant 16kiképzés foglalkozasokat tart.

Kiizdésport

Ide soroland6 barmelyik stilus sportcéla gyakorlasa, a technikak versenyszeri
alkalmazédsa. Minden olyan sportag, ahol az ellenfelek puszta kézzel, vagy valamilyen
eszkozzel a gybzelem elérése érdekében viaskodnak. Elére megallapitott szabalyok kozott
miikodik. A kiizdd felek testi épségét birok feliigyelik, a sériilésveszély csokkentése
érdekében védofelszereléseket alkalmaznak a versenyzdk. A sportolokat egymas tiszteletére,
sportszerli kiizdelemre nevelik. Egy népes mezényben masodik helyezést elérni kimagaslo

t.28 Pontosan szabalyozott formaban, sportszerti keretek kozott folyik.

teljesitménynek szami
Tiltott és engedélyezett fogdsokat ismernek, a lehetséges tdmadasok céljat és modjat jo elore
meghatarozzak. A kiizd6k ardnya egy az egy ellen, és ezt még sulycsoportok tamasztjak ala.

Ebben a kategoriaban eziistérmet nyerni is tiszteletremélté dolog.?®
Harcmiivészet

A kiizdémoédszereket gyakorld személy elérkezik egyszer ahhoz a ponthoz, ahol a
versenyszeri mérkézéseket — koranal fogva - nem vallalja, mégis tovabb gyakorolja kedvenc
kiizddsportjat. Harcmiivészetrdl abban az esetben lehet beszélni, ha a cél mar nem a
versenyeken valdo gyOzelem elérése, hanem a testi-lelki harmoénia elérése, fizikai erdnlét
megodrzése és a hagyomanyok apolasa. A harcmiivészet gyakorlasa is alkalmassa tehet egy
személyt arra, hogy onvédelmi, vagy kozelharc képességeit fejlessze, szinten tartsa, viszont a
célja tavol all ezektdl. A harcmiivészet a jellem fejlesztésére, a gyakorlatok tokéletesitésére
torekszik. Olyan harci rendszer, melyet miiveldi miivészi szintre fejlesztettek.®® A
harcmiivészet az emberi személyiség komplex fejlesztését célzd, azt egy egységes modszer €s

hatasegylittes révén eldsegitd, a testi-lelki egészséget megvalositd aktiv tevékenységforma.

28 Rostas Tibor: Rendéri Kozelharc. Tokéletes Masolat Kiado, 2008.

2 Kocsis Istvan — Rostas Tibor: Rendéri dnvédelem-kozelharc. Szakanyag renddr iskolak részére, ORFK
Oktatasi és Kiképzd Kozpont, 1992.

30 Rostas Tibor: Rendéri Kozelhare.
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Gytjténeve az Onuralom, Onfejlesztés nevelési céljait és a személyiség erkolcsi fejlodését
segitdé metddusoknak. Mindezt a testi képességek fejlesztésének kiilsé formdibol indulva
kivanja elérni, melyre a gyakorlasi motivaciot a fizikai dnvédelemre vald képesség elérése
adja. Tartalmi bovitéssel, illetve konkrétabb megfogalmazasban a harcmiivészet az egyén
szamara kialakitott pusztakezes vagy hideg fegyveres kiizdelmi modszer, ahol a fizikalis
elsajatitas (értsd: technikai elemek megtanuldsa) folyamataba vannak beépitve a szellem és
lélek fejlesztésére szolgald gyakorlatok, melyek az Onismereten keresztill vezetnek el a

személy kiils6 és belsd harmoniajanak megteremtésére és fejlesztésére.!

Onvédelem

Passziv, reagalé magatartasra utal. Védekezés egy személyiinket ért tdmadassal szemben.
A kifejezés jogi tartalmakat is hordoz. Utal a jogossag és aranyossag kérdésére. Nincsenek
elére megallapitott szabalyok, nincs tiltds, nincsenek birok, akik a sportszeriitlenséget
figyelik. A tdmadas irdnyulhat akdr a védekez6 fél életére is, igy a masodik helyezés ebben a
kategoriaban haldlos kimeneteli is lehet. Rendérként az Onvédelem valamilyen
intézkedéstaktikai hibara utal, hiszen a rendor lehetoséget adott az intézkedés ala vont félnek,
hogy megtamadja O6t, amire 6 csak reagdlni tud. Nem uralta az intézkedést, nem 0
kezdeményezett.>? Ebben a kategoriaban a kiizdelem nem ismeri a szabalyokat. Ez a harc nem
felel meg a sportszeriiség elveinek. A megtamadott részérdl feltételeziink egyfajta defenziv
viselkedést, tehat a védekezd akcidk egy tamadasra, vagy azzal kozvetleniil fenyegetd
magatartdsra valaszolnak. Az oOnvédelem olyan kategdria, ahol senkinek sem célszerii

eziistéremre palyaznia.

Onvédelmi fogas

A kifejezés gyenge pontja a ,fogas” sz0, amely a magyar nyelvben megragadast jelent,
azaz nem ¢érthetliink alatta {itést, rigast, dobast stb. Mint mar kordbban emlitettiik, az
onvédelem sz6 passzivitasra, reagadld magatartasra utal a renddr részérdl, igy ennek oktatasa —
nyelvtani szempontbol — elfogadhatatlan. Ennek ellenére az Onvédelmi fogds magaban
foglalja mindazokat a kiizdosport €s harcmiivészeti elemeket, amelyek Onvédelemre,

kozelharcra alkalmasak.3*

81 Pavlicsek Zsolt: Zsolnai Jozsef professzor és a harcmiivészetek pedagogidja. Iskolakultira: pedagdégusok
szakmai-tudomanyos folyoirata, 21.évf., 10-11.sz., 2011., 25.0.

32 Rostas Tibor: Rendéri Kozelhare.

33 Kocsis Istvin — Rostas Tibor: Rendéri dnvédelem-kozelharc. Szakanyag renddr iskolak részére, ORFK
Oktatasi és Kiképzd Kozpont, 1992.

34 Rostas Tibor: Rendéri Kézelharc.
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Kozelhare

A rendori és katonai kiképzés teriiletén alkalmazott fogasok, eljarasok sorolhatok ebbe a
kategoridba. A tanult technikak tdmado alkalmazéasarol van szd. Az eljaras magaban foglalja
kényszeritd eszk6zok hasznalatat. Kozelharcban az onvédelem passziv, reagald allapota nem
engedhetdé meg, tovabba a kiizddsportok sportszeriisége sem javasolt. Célja az elony
megszerzése, akar sportszeritlenill is. A kozelharc ugyanakkor tag kategéria. A szobeli
iranyitastol egészen a fizikai megsemmisitésre irAnyulé tdmadasig terjed.®® A rendér vagy
katona részérdl ebben a kategoriaban offenziv viselkedés varhato el. Veliik gyakran megeshet,
hogy nem valaszthatjdk az 6nvédelem leghatékonyabb modjat, a helyszin gyors elhagyasat,
hanem hivatalbol fel kell véllalniuk a kiizdelmet. Ebbe a kategoridba soroland6 a renddri

intézkedés, a kényszeritd eszkdzok hasznalata és a 16fegyverhasznalat.®®

Katonai kozelharc

A kézigranat hatotavolsagan beliil a pusztakezes, hideg és tlizfegyverekkel megvivott harc,
melynek célja az ellenség eliizése, elfogdsa, megsemmisitése. A torténelmi idokben az
ellenség teljes megsemmisitésének egyetlen modja volt. A szembenalld felek dontd
Osszecsapasanak legjelentdsebb mozzanata, a kiizd6 felek sziik térben, rovid id6 alatt

végbemend, hideg fegyverekkel vivott kézitusaja.>’
Kézitusa

A kézitusa a kozelharc olyan specialis fajtdja, amelynek soran valtozé kozegben, gyakran
szélsOséges korilmények kozotti test-test elleni pusztakezes vagy hideg fegyverrel
végrehajtott kiizdelem folyik, melynek célja az ellenség legydzése és a tulélés. Sziikséges
elkiiloniteni egymastol a gyalogsagi fegyverek alkalmazasan alapuld kozelharc, valamint a
pusztakezes és eszkozOs (az ugynevezett hideg fegyverek) onvédelmi, harcmiivészeti

technikdira épiilé katonai kézitusa fogalmat.®

Rendori kozelharc

Béarmely kiizddsportnak, harcmiivészetnek, onvédelmi fogasnak azon elemei, melyek
alkalmasak a renddri kiképzésre, figyelembe veszi a renddri intézkedéssel szemben tdmasztott

kovetelményeket és a renddri intézkedés alapelveit. Mig a katonai kozelharcban az ellenfél

3 Rostas Tibor: Rendéri Kozelhare.

36 Kocsis Istvan — Rostas Tibor: Rendéri dnvédelem-kozelharc.

37 Zbllei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsd vilaghaborutdl napjainkig, valamint ezek
hatdsa a magyar honvédség kiképzési rendszerére. Doktori (PhD) értekezés, 2003.

38 Zollei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsd vilaghaborutél napjainkig, valamint ezek
hatasa a magyar honvédség kiképzési rendszerére.
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megsemmisitése a cél, itt torekedni kell az intézkedés ala vont személy testi épségének

megdvasara is, amennyiben ez lehetséges.>®

Testi kényszer

Az intézkedéstaktika része a testi kényszer, ami a sikertelen kommunikaci6 utani fokozat,
amelyet tovabbi kényszeritd eszkdzok €s a fegyverhasznalat kovethet. A renddrségrol szolo
torvény megfogalmazasa alapjan a renddr — intézkedése soran - az ellenszegiilés megtorésére
testi erOvel cselekvésre vagy a cselekvés abbahagyédsara kényszeritést (testi kényszert)
alkalmazhat.®® Testi kényszer a megfogas, a leszoritas, az elvezetés vagy mas, a rendér altal
fizikai erokifejtéssel alkalmazott, valamely cselekvésre vagy cselekvés abbahagyasara
iranyuld kényszerités, amely akkor alkalmazhato, ha a renddri eréfolény vagy az intézkedés
ald vont személy allapota, magatartdsa folytdn a rendori intézkedés eredményessége ezzel
biztosithatd. Testi kényszer alkalmazéasa soran a renddr onvédelmi fogasokat is hasznalhat. A
renddr a tamadas céljara szolgald eszkoz hasznéalatanak megakadalyozasa, tovabba a tAmadas

elharitasa érdekében az ehhez sziikséges erejii és iranyultsagu iitést vagy ragast alkalmazhat.*!

Beliigyi szervek testnevelési és sportkiképzése

wpecidlis  eszkozei  segitségével elo  kell segitenie a fegyveres testiiletek
harckésziiltségének fokozasat. Biztositania kell a szolgdlat és az egyes harci feladatok
eredményes ellatasahoz sziikséges onvédelmi és kozelharc, valamint terepen és vizben valo
elore mozgas alapveto mozgasanyag ismereteit. Fejleszteni kell az alapveto testi képességeket
(erot, dlloképességet, tigyességet, gyorsasagot) abbol a célbol, hogy a személyi dllomany
felkésziiltsége megfeleljen a szolgdlat-harcadszat fokozott fizikai kovetelményeinek. El6 kell
segitenie a fegyveres testiiletek személyi allomanya erkolcsi, akarati nevelését kiilonos
tekintettel az allhatatossag, szilardsag, az ontudatos fegyelem normdinak kialakitdsara, a
fizikai  nehézségek,  faradalmak  elviselésének — készségére. A  testnevelési  és
Sportfoglalkozasoknak hozza kell jarulnia a személyi dllomadny egészségének fenntartdasahoz
és megszilarditasahoz. Biztositani kell — a fokozatossag és rendszeresség elvének
figyelembevételével — a szervezet edzését, ellenallo és alkalmazkodo képességének fokozasat

az id6jarasi, hémérsékleti ingadozdasokkal szemben.”*?

39 Rostés Tibor: Rendéri Kozelhare.

40 A Rendérségrol szolo 1994. évi XXXIV. térvény, 47.§.

41 A renddrség szolgalati szabdlyzatarél szol6 30/2011. BM rendelet, 40.§.

42 Jambor Janos: Az onvédelem-kdzelharc szerepe a fegyveres testiiletek szolgalati és harci feladatai
végrehajtasaban. Belligyi Szemle, 12.évf., 4.sz., 1966., 72.0.
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Fenti fogalmak tisztazasa utdn megallapithatd, hogy a rendoéri intézkedéstaktikaban elonyt
jelenthet az, ha valakinek van némi kiizddsport, harcmiivészeti, dnvédelmi vagy kozelharc
tapasztalata, am az intézkedéstaktika nem csupén ezekre épiil. A kiizdésportok fontos szerepet
jatszanak ennek a rendori tevékenységnek a kialakuldsaban, mégsem felcserélhetd egyik a
masikkal. Jelenleg nem része a rendorok képzésének egyetlen kiizdésport vagy onvédelmi

rendszer sem, annak ellenére, hogy mindenképpen sziikség lenne ra.

1.4 Hipotézisek

1. hipotézis:

Feltételezem, hogy a renddrség altalanos renddrségi feladatok ellatdsara létrehozott szervén
beliil a kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellatd renddérok talnyomd tobbségének
intézkedéstaktikai képességei olyan mértékii hianyossagokat rejtenek, melyek rendszeres

veszElyt jelentenek a sajat €s masok testi épségére és biztonsagara nézve.
2. hipotézis:

Feltételezem, hogy a 18/2008-as ORFK utasitisban foglaltak szerint megvalosuld
tovabbképzések csak kis részben képesek eldsegiteni a rendOrok intézkedéstaktikai

képességeinek fejlesztését vagy szinten tartasat.
3. hipotézis:

Feltételezem, hogy az 0j rendori alkalmassagvizsgalatok a korabbiakhoz képest kevésbé
segitik el az alkalmatlan jelentkezdk kisziirését és a renddrok fittségének fenntartasat, €s

ezaltal kevésbé jarulnak hozz4 a rendérok intézkedéstaktikai képességeinek fejlddéséhez.
4. hipotézis:

Feltételezem, hogy a renddr hallgatok és a renddrok intézkedéstaktikai képességeinek
fejlesztéséhez elengedhetetlen az intézkedéstaktika oktatok és instruktorok pedagogiai

képességeinek fejlesztése.
5. hipotézis:

Feltételezem, hogy Magyarorszdgon az intézkedéstaktika oktatasahoz sziikséges feltételek
koziil az oktatok pedagdgiai képességeiben mutatkozik a legjelentdsebb hiany, és minden
egyéb feltétel ennél kisebb mértékli hianyossagot mutat, vagy elfogadhatdé mértékben

rendelkezésre all.
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6. hipotézis:
Feltételezem, hogy a rend6rok oOnismeretének tudatosabb fejlesztése jelentds mértékben

elosegitené az intézkedéstaktikai képességeik fejlodését.

1.5 A kutatas céljai

e C(C¢lom a kozterileten rendszeresen szolgalatot teljesité rendorok intézkedési
képességeinek felmérése és a vezetok figyelmének a hidnyossagokra torténd felhivasa.
Intézkedési képességek alatt az elsajatitando intézkedési taktikdk és technikak alkalmazasat,
az eszkdzeik ismeretét és hasznalatanak szinvonalat, a fizikumot, a kommunikaciot, a fellépés
hatarozottsagat és egyéb olyan tényezoket értek, melyek sziikségesek a hatékony renddri
intézkedéshez.

e Célom a renddéroket képzd iskoldkba torténd felvételi eljaréds, az iskoldkban torténd
intézkedéstaktika oktatds ¢és az iskola elvégzése utani tovabbképzések vizsgilata,
hianyossagainak feltarasa és fejlesztési lehetdségeinek bemutatésa.

e Kiemelt célom az intézkedéstaktika oktatas és tovabbképzés szinvonalanak novelése,
ezen a téren paradigmavaltas eldsegitése.

e Gyakorlati céljaim a magyar rendérok intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztése,
ennek elésegitése, valamint egy egységes oOnvédelem, kozelharc képzés bevezetésének
eldsegitése.

e Személyes célom a pedagdgia és az Onismeret oktatdsban vald jelentdségének
hangstlyozasa.

e Tovabbi célom a 18/2008-as ORFK utasitas helyett egy 1j tovabbképzéseket

szabalyoz6 dokumentum létrejovetelének eldsegitése.

1.6 Kutatasi modszereim

Kutatasaimhoz részben kvalitativ (interjuk, beszélgetések, megfigyeléses vizsgalat),
részben kvantitativ (kérddives vizsgdlatok) moddszereket alkalmaztam. Idédimenzio
szempontjabol elsésorban keresztmetszeti kutatast végeztem, vagyis egy adott iddpillanatban
tortént mintavétel és adatgyijtés, amelyet nem ismételtem meg bizonyos idokozonként.
Munkdmat a céljat tekintve részben felderitd, részben magyardz6 kutatdsnak tekintem.

Eldszor informaciokat gyiijtok, melyekbdl egy adott helyzetet — jelen esetben a renddrok
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intézkedéstaktikai képességeit, valamint az oktatas és tovabbképzés mindségét — mutatom be,
majd a megszerzett informaciok kozti ok-okozati Osszefiiggések feltarasara torekszem. Az
inditékaimat tekintve alkalmazott kutatdst végeztem, mert az eredményeimet felhasznalas

c€ljabol hoztam Iétre.

Dolgozatom masodik fejezetében az intézkedéstaktika fogalmat és a fogalmi elemeket
vizsgalom. Felkutattam az intézkedéstaktika fogalmdval foglalkozé szakirodalmakat. A
fogalmat részleteiben és Osszességében is elemzem, és javaslatot tettem egy uj fogalom
megalkotasara. Osszegyiijtottem az intézkedéstaktikanak néhany idegen nyelvii kifejezését,
melyeket dsszehasonlitok a magyar megfelel6jével. Ugyanebben a fejezetben bemutatom az
intézkedéstaktika magyarorszagi kialakulasanak és fejlédésének torténetét. Ehhez felkutattam
az err6l sz616 hazai szakirodalmat, valamint mélyinterjut készitettem Kocsis Istvannal, akinek
a 90-es években kiemelkedd szerepe volt a renddrségen beliill az intézkedéstaktika
fejlesztésében. Ezen tul anyagokat gytijtottem az egykori Renddrtiszti Féiskola archivumabdl,
valamint informaci6 gyujtés céljabol felvettem a kapcsolatot korabbi és jelenlegi oktatokkal
IS.

A harmadik fejezetben a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité magyar rendérok
intézkedési képességeit vizsgalom. A megfeleld magyar és kiilfoldi szakirodalmakbol
felkutattam ¢és bemutattam a rend6ri munka hatékonysagdnak mérési lehetdségeit. Ezt
kovetden a rendérok képességeit vizsgaltam harom kiilonbozd kutatdsi modszerrel. El6szor
megfigyelést végeztem egy honap id6tartamban egy budapesti renddrkapitanysag
koézrendvédelmi alloméanyanak korében. Jardrokkel és korzeti megbizottakkal egyiitt lattam el
jardrszolgalatot és vettem részt az intézkedésekben, kozben pedig figyeltem munkajukat az
intézkedéstaktikai alapelvek megvaldsuldsa, a kommunikaciojuk és az egyes taktikak és
technikdk alkalmazésa tekintetében. Ezt kovetden interjit készitettem harom kiilonbozd
szolgalati helyen dolgozé intézkedéstaktika instruktorral, akiket az &alloméanyuk
intézkedéstaktikai tudasar6l kérdeztem. Az interjukat kiilonbozdé helyeken ¢és kiilonb6zo
id6épontokban készitettem, az alanyok nem ismerték egymast, €s nem ismerték a masik kettd
altal elmondottakat. Ok instruktorként az intézkedéstaktika szakértGinek tekinthet6k, és mivel
naponta taldlkoznak az allomanyukban szolgaldé renddrokkel, ismerik intézkedéstaktikai
képességeiket. Végiil orszagos kérddives felmérést végeztem a kozteriileten rendszeresen
szolgalatot teljesitd magyar renddrok korében, melyben a sajat €s tarsaik képességeirdl
kérdeztem Oket. A harom kutatds eredményeit Osszevetettem ¢és egylittes eredményeikbdl

vontam le a kovetkeztetéseimet.
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Dolgozatom negyedik fejezetében

e arenddr iskoldkba torténd felvételi eljaras szabdlyait,

e arenddr iskolakban torténd intézkedéstaktika oktatas koriilményeit és

e aziskola elvégzése utan a tovabbképzések gyakorlati megvalosulasat

vizsgaltam, ugyanis a rendOrok intézkedéstaktika képességeire az allam vagy a renddrség
csupan ezen a harom ponton lehet hatassal. Dolgozatomban ugy fogalmazok, hogy ez az
intézkedéstaktikai képességek harom alappillére. Feldolgoztam a renddr iskoldkba torténd
felvételi eljarasrol - kimondottan a fizikai allapotfelmérésrol - sz616 régi és 1) jogszabalyokat,
majd ezeket Osszehasonlitottam egymassal. Telefonon keresztiil készitettem interjut a
Beliigyminisztérium Kozszolgalat-fejlesztési €s Stratégiai Foosztaly fotanacsaddjaval, akinek
jelentds szerepe volt a jogszabalyvaltozasok kialakitdsaban, és 6t kérdeztem a valtoztatdsok
okairol és koriilményeirdl. Megvizsgaltam az intézkedéstaktika oktatas kortilményeit és
lebonyolitasi folyamatat az orszagban talalhato renddroket képz6 iskolakban. Ehhez elészor
kérddives felmérést végeztem a kormendi, szegedi, adyligeti és miskolei iskolak
intézkedéstaktika oktatdi korében, majd két év elteltével a mélyebb vizsgalodas érdekében
interjut készitettem a fenti iskoldk egy-egy oktatojaval. Mivel a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomanyi Karan oktattam intézkedéstaktikat 2018 és 2020 kozott, igy ott
ehhez hasonld vizsgalédasra nem volt sziikség. Informacidimat az addig tett
megfigyeléseimbol szereztem. A tovabbképzések vizsgalatdhoz felhaszndltam az el6zd
fejezetben bemutatott harom interjit, melyeket 2020-ban készitettem. Ezek utan 2023
janudarjaban ujabb interjukat készitettem egy budapesti rendérkapitanysag instruktoraval és a
tovabbképzések tervezéséért felelos Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével, melynek célja az
volt, hogy megtudjam, torténtek-e érdemi valtozadsok a tovabbképzésekben a 2020-as
vizsgalataim eredményeihez képest. A korabbi €s késobbi megallapitdsaimat dsszevetettem €s

levontam a megfeleld kovetkeztetéseket.

Az otodik fejezetben az intézkedéstaktika oktatdsanak, a tovabbképzéseknek és a
16kiképzésnek a fejlesztési lehetdségeit keresem. Ehhez felkutattam és feldolgoztam szamos
magyar ¢s kiilfoldi szakirodalmat. Feldolgoztam a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztési
tervét, a kreativ tanulasi programot, melynek néhany jo gyakorlatat, és azok intézkedéstaktika
foglalkozasokon torténd alkalmazasanak lehetdségeit részletezem. Kifejtem és részletesen
magyardazom a magyar rendorok intézkedéstaktika oktatdsanak hatékonysagéarol alkotott
elméletemet. Felkutattam ¢és bemutattam szdmos az intézkedéstaktika oktatdsahoz

felhasznalhatd szakirodalmat. Bemutatom a pedagogia jelentdségét ennek a tantargynak az
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oktatasaban és az egyes pedagogiai modszerek erre gyakorolt pozitiv hatasait. Kifejtem a
rendérok 16kiképzésével kapcsolatos aggalyaimat és annak fejlesztésével kapcsolatos
gondolataimat. Megvizsgaltam a Krav Maga onvédelmi rendszert, annak fejlédését és
jelenlegi helyzetét. Ehhez feldolgoztam a rendszer megalkotdja altal irt konyvet, valamint
felvettem a kapcsolatot harom magyar Krav Maga oktatoval, akik informéciokkal segitették
munkamat. Feldolgoztam egy amerikai veteran neveldtiszt, Rory Miller konfliktusrol és
erdszakrol szolo konyvét. Abbol kigyiijtottem azokat a jo gyakorlatokat, melyek a magyar

rendOrok intézkedéstaktika oktatasdhoz és 1€lektani felkésziiléséhez segitséget nyujthatnak.

Dolgozatom hatodik fejezetében kiilfoldi kitekintést végeztem. Ennek soran
Osszegyljtottem és feldolgoztam szamos magyar ¢€s kiilfoldi szakirodalmat, melyek alapjan
megvizsgaltam néhdny eurdpai orszag renddr iskoldinak miikodését. Kiilonds figyelmet

forditottam a finn rendérképzés feltérképezésére.

A 2. szam tablazatban 6sszefoglalva is bemutatom az elvégzett kutatasaimat.
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2. tablazat: Az elvégzett kutatdsok dsszefoglaldsa.

KSH adatok vizsgalata a blincselekmények szamanak valtozasardl az elmult 15 évben.

Hazai szakirodalom attekintése.

Intézkedéstaktika fogalom magyar és idegen nyelvii forditasainak elemzése, uj fogalom megalkotasa.
Kiizd6sport, harcmiivészet €s mas rokon kifejezések osszegytijtése, fogalmi elkiilonitése.

Meélyinterju Kocsis Istvan intézkedéstaktika szakemberrel.

A renddri intézkedéstaktika hazai fejlddésének és legfobb allomasainak bemutatasa.

Rend6ri munka hatékonysaganak mérési lehet6ségeinek Gsszegyiijtése elemzése.

Egyhonapos megfigyeld kutatds egy budapesti rendérkapitanysag koézrendvédelmi allomanyan beliil
jarérszolgalat ellatasa kozben.

3 db interju egy-egy f6 intézkedéstaktika instruktorral.

Orszagos kérddives felmérés a rendorség kozrendvédelmi allomanya korében.

Korabbi és 11j alkalmassagvizsgalatokrol szol6 jogszabalyok 6sszehasonlito elemzése.

Interju a Beliigyminisztérium Ko6zszolgélat-fejlesztési és Stratégiai Féosztaly fotanacsadodjaval.

A 2020-as és a 2023-as éves fizikai alkalmassagvizsgalatrol szo1o jelentések tanulmanyozasa.

Keérddives felmérés az adyligeti, kormendi, miskolci és szegedi iskolak intézkedéstaktika oktatoi korében.

4 db interju az adyligeti, kormendi, miskolci és szegedi iskolak egy-egy intézkedéstaktika oktatdjaval.

2 db interju egy budapesti rendérkapitanysag instruktoraval és a Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével.

A 18/2008 ORFK utasitas feldolgozasa, elemzése, atdolgozasi lehetdségeinek bemutatasa.

Kreativ Tanulasi Program feldolgozasa, intézkedéstaktika oktatasaban vald alkalmazasi lehetéségének
bemutatdsa.

Néhany jo oktatoi modszer intézkedéstaktika oktatasba valo atiiltetési lehetéségének bemutatasa.
Intézkedéstaktika hazai oktatasanak hatékonysagarol kialakitott elmélet kidolgozasa.

Konkrét pedagdgiai modszerek intézkedéstaktika oktatasban valé alkalmazasi lehetdségének kidolgozasa.
Eves I6vészeti tovabbképzés és az Intézkedéstaktika Alosztaly tevékenységének egy-egynapos megfigyelése,
elemzése.

Az intézkedéstaktika oktatasahoz felhasznalhato szakirodalmak 6sszegytjtése.

Lokiképzeés fejlesztési lehetoségeinek Osszegyiijtése, elemzése.

A 16fegyverkezelés mozgastani vizsgalata.

Interjii Szikszai Tamas 16kiképzovel.

Az onismeret rendéri munkaban valo jelentségének elemzése, ezzel Osszefliggésben Ken Wilber integral
elméletének bemutatasa.

A Krav Maga onvédelmi rendszer elemzése és intézkedéstaktikaban valo felhasznalasi lehetségeinek
bemutatasa.

Rory Miller, amerikai kiképz6 konyvének feldolgozasa és az abban foglalt jo gyakorlatok
intézkedéstaktikaban torténd alkalmazasi lehet6ségének bemutatasa.

Mas orszagokban mitk6d6 rendérségek hazai és kiilfoldi szakirodalmanak feldolgozasa.

Eurdpa legtobb orszagaban a lakossaggal aranyos rendéri 1étszamok 6sszegytijtése, 6sszehasonlitasa.

Egyes kiilfoldi rendérségek felvételi eljarasanak, és képzésének, jo gyakorlatainak bemutatasa.

A német és a magyar fegyveres biztonsagi 6rség Gsszehasonlitasa.

A finn rend6rok képzési alapelvei és néhany jo gyakorlat adaptalasi lehetdségének bemutatasa.

Forras: Sajat szerkesztés.
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2. AZ I,NTEZKEDESTAKTIKA FOGALMA ES KIALAKULASANAK
TORTENETE

2.1 Az intézkedéstaktika fogalmanak elemzése

Az intézkedéstaktika olyan technikak és taktikak Osszessége, amit kiilonboz6 rendvédelmi
szervek tagjai kiilonboz6é korokban alkalmaztak ¢és alkalmaznak masokkal szembeni
intézkedéseik sordn, melyekkel annak hatékonysagat, eredményességét, biztonsagat
igyekeztek és igyekeznek novelni. Az emberiség torténetében mar az elsé allamokban 1étezett
intézkedéstaktika, hiszen voltak hivatalos személyek, akik intézkedtek masokkal szemben
felruhazva bizonyos allami jogosultsagokkal. Ha csak a kozelmultra tekintiink vissza, az
ispanok, csészok, vagy csendérok munkdjanak szerves része volt az intézkedéstaktika, csak
éppen nem ezt a kifejezést hasznaltdk tevékenységiikre. Az ezzel foglalkozd hivatalos
személyek felkészitése folyamatosan fejlodott és a mindennapos gyakorlassal kialakult
egyfajta rutin. Szolgalatrol szolgalatra finomitottak modszereiket, tanultak a hibaikbol, Gjabb
modszereket fejlesztettek ki, majd az igy megszerzett tudasukat tovabbadtak, megtanitottak az
ujabb kollégdknak, ¢és az 1igy felgyiilemlett tuddsanyagbol megsziiletett a mai

intézkedéstaktika tudasanyaga, amely jelenleg is folyamatosan boviil és atalakul.

Annak ellenére, hogy szadmos szervezet tagjainak van intézkedési joga, én most
dolgozatomban intézkedéstaktika alatt kizarolag a renddrség altalanos renddrségi feladatok
ellatasara létrehozott szerv dallomanyanak kozteriileten rendszeresen szolgéalatot ellatd
tagjainak a tevékenységét értem és azt vizsgalom. Az allomény kozteriileten rendszeresen
szolgalatot ellatd tagjainak pedig elsdsorban a jaréroket és a korzeti megbizottakat tekintem.
Az O intézkedéstaktikai képességeiket, gondolataikat, és az Oket felkészitd oktatokat,

instruktorokat és intézményeket vizsgalom.
A renddrségrol sz616 torvény™ a rendérok feladatkoreit négy csoportba sorolja:

e bilinmegeldzési feladatok,
e biniildozési feladatok,
e Allamigazgatasi feladatok és

e rendészeti feladatok.

43 A Rendérségrol szo016 1994, évi XXXIV. évi torvény.
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Az intézkedéstaktika ezek koziil a biinlildozési és a rendészeti feladatkorokben jelenik
meg elsdsorban, de a legjellemzébb a rendészeti feladatkdron beliil a rendérnek az a feladata,
miszerint ,.elldtia a kozteriilet rendjének fenntartasaval kapcsolatos rendészeti feladatokat” **
Az emlitett két feladatkorben dolgozik a rendérdk jelentds hanyada, rdadasul barmely rendor,
munkdjanak barmely szakaszaban szembe keriilhet intézkedés ald vont személlyel, eldallitott

személlyel, esetleg gyantsitottal, melynek soran alkalmaznia kell bizonyos taktikai elemeket,

esetleg kommunikacios elemeket vagy kényszeritd eszkozt.

Az intézkedéstaktikaval kapcsolatos gondolatok kozel sem biztos, hogy mindenki fejében
egységesek. Még ha két hivatasosnak hasonlo is az elképzelése rola, akkor is feltehetéen
masképpen irndk azt koriil vagy magyardazndk el, ezért mindenképpen fontosnak tartom a

fogalom tisztazasat.

Az intézkedéstaktika egy tudasanyag 6sszefoglalo neve, de az ennek oktatasara létrehozott
tantargyat - amit rendvédelmi szervek hivatasos allomanyu tagjai és tanuloi részére oktatnak
erre kialakitott intézményekben - is ugyanigy nevezik. Az elnevezés Krauzer Erndtol
szarmazik, aki 1997 szeptemberében a Budapesti Rendér Szakkodzépiskola oktatdjaként ezt a

nevet adta annak a tantargynak, melynek a kialakitasara felkérték.*

Napjainkban Magyarorszagon alkalmaznak intézkedéstaktikdt a renddrség, biintetés-
végrehajtas, katasztrofavédelem, Nemzeti Ado- és Vamhivatal, Orszaggyiilési Orség, a
polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok hivatdsos tagjai, a polgarérok és a maganbiztonsagi
cégek alkalmazottai. Ezek a szervek mikodési eltéréseikbdl adodéan mas és mas
intézkedéseket gyakorolnak, tuddsanyagukban mégis rengeteg az atfedés. A felsorolasbol
talan a katasztrofavédelem a legkevésbé ide ill6. Egészen mas eszkozokkel dolgoznak,
munkdjuknak csak igen csekély részében alkalmaznak intézkedéstaktikat, és akkor is a teljes
tuddsanyagnak csak egy apr6 szeletét. Intézkedéstaktikai felkészitésiik is rendkiviil rovid. Az
onkormanyzati rendészet, a kozteriilet-feliigyelet és polgarérség tagjainak intézkedéstaktikai
képzése szintén csekély, vagy egyaltalan nincs is, azonban intézkedést kezdeményezhetnek,
vagy abban segédkezhetnek. Bizonyos résziikk kényszeritdeszkdzokkel is rendelkezik.
Rendszeresen kozteriileten latnak el szolgalatot. Nem mondhatjuk tehat, hogy 6k nem
alkalmaznak intézkedéstaktikat. 2000 utan a renddrségen beliil is erds differencidlodas indult

be az egyes szolgalatok, szolgalati agak intézkedéstaktikdjaban. Mas eszkozokkel és

4 Finszter Géza: Rendészettan. Dialog Campus Kiado, 2018., 121.o0.
4 Krauzer Erné: A renddr tiszthelyettes képzés oktatas-modszertani fejlesztése. Doktori (PhD) értekezés.
Rendészettudomanyi Doktori Iskola, 2023., 4.0.
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modszerekkel dolgozik egy terrorelharito, egy készenléti rendér vagy egy jarér. Krauzer Ernd
2019-ben megjelent publikaciojabol*® kideriil, hogy az intézkedéstaktika képzés idtartama a
képzési rendszertdl fliggden valtozod lehet és az oktatasat szolgalati aganként is el lehet
kiiloniteni. Ezt figyelembe véve tehat az intézkedéstaktika oktatdsa nem egységesen torténik

az alkalmazo6i szamara, de még a rendorségen beliil sem.

Az intézkedéstaktika szoval a hétkdznapi életben aligha taldlkozhatunk, mivel ez
els6sorban a katonai, illetve a rendészeti terminologiahoz tartozik. Ebbdl kifolyolag
hagyomanyos lexikonokban, értelmezd szotarakban, szinonima szétarakban nem talalni. Az
intézkedéstaktika kifejezést az 1997-nél (a kifejezés megsziiletésénél) kordbban irddott

7 és a Rendészeti

szotarakban, lexikonokban keresni felesleges. A Hadtudomanyi Lexikon?
Kommunikaciés Lexikon®® sem rejti magaban a fogalmat. Egyediil a Magyar

Rendészettudomanyi Tarsasag Rendészettudomanyi Szoszedetében talalkoztam vele:

wMeghatarozott cél elérése érdekében kezdeményezett, az adott helyzethez legjobban
igazodo sziiksegszerti magatartasok, eljardsok, fogasok olyan Osszessége, melyeket a

vonatkozé szabalyok, elGirdsok betartasaval teljesitenek.”*®

Fenti fogalom kissé altaldnosan fogalmaz, ugyanis ezek az allitdsok igazak lehetnek szinte
minden szakteriilet minden tevékenységére. Nem tudjuk meg beldle, kik ¢és mely
tevékenységiik soran alkalmazzak az intézkedéstaktikat, mik lehetnek azok a meghatarozott

célok, mitdl sziikségszerli és milyen helyzethez igazodnak a magatartasok.

Az intézkedéstaktika kifejezés a rendérok képzésében jelent meg el6szor, de ahogy mar
emlitettem, mas rendvédelmi szervek is alkalmazzak. A rendori intézkedéstaktika, s6t azon
beliil a kozteriileti szolgalatot ellatd renddrok altal alkalmazott intézkedéstaktika konkrétabb
megfogalmazast igényelne. A tovabbiakban a szdszedetben taldlhaté fogalom egyes elemeit

elemzem.
Az intézkedéstaktika alkalmazoi

Elsésorban természetesen azok, akik a 2015. évi XLII. térvény (2015) szerint hivatdsosnak

mindsiilnek, tehat a rendOrség, biintetés-végrehajtas, katasztrofavédelem, Orszaggytilési

46 Krauzer Erné: Az intézkedéstaktika, mint oktatasmodszertan, a korszerii és gyakorlatorientalt képzés alapja.
Beliigyi Szemle, 67.évf., 7-8.sz., 2019., 79-115.0.

47 Szabo Jozsef (fészerk.): Hadtudomanyi Lexikon A-L. Magyar Hadtudomanyi T4rsasag, Budapest, 1995.

48 Garamvolgyi Laszl6 (szerk.): Rendészeti Kommunikéacios Lexikon, Pallas Antikvarium Kft., 2010.

49 Magyar Rendészettudoményi Tarsasag: Rendészettudoményi Szoszedet. Budapest, 2008.
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Orség és a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok hivatasos tagjai. Ezen tul természetesen a

Nemzeti Add- és Vamhivatal hivatasos tagjai is.

Felmeriill a kérdés, vajon egy civil lehet-e alkalmazdja intézkedéstaktikanak. Az
intézkedéstaktika a rendészeti terminologia része, igy alkalmazasa is rendészeti keretek kozé
szorul. Azok alkalmaznak intézkedéstaktikat, akiket az allam legitim erdszak alkalmazasanak

jogéval ruhaz fel bizonyos célok elérése érdekében.
Az intézkedéstaktika alkalmazasanak célja

Minden rendészeti szervnek megvan a maga szabalyzoja, amely tartalmazza feladatait. A
cél tehat ez esetben nem lehet mas, mint az abban megszabott feladatok teljesitése. A
renddrségrél szolo torvény V. fejezetében® megtalalhatok a rendéri intézkedések, azonban

nem csak rendorok alkalmaznak intézkedéstaktikat.

A rendbrségrél szold torvény 24.§-a>! ugy fogalmazza meg a segitségnyujtasi
kotelezettséget, hogy a renddr koteles a feladatkorébe tartozo segitséget megadni. Vitatkozni
lehetne azon, vajon egy eltévedt turista utbaigazitasa, vagy egy defektes autd kerékcseréjében
valo segédkezés a feladatkorébe tartozik-e. A mar emlitett torvényben, vagy akar a szolgalati
szabalyzatban® a renddr feladatai kozott ilyennel egyértelmilen nem talalkozunk. Tehat a
rendor alkalmazhatja az intézkedéstaktika elemeit akkor is, ha éppen nem a szdmara eldirt
feladatat latja el. Természetesen a ,,Szolgdlunk és védiink!” jelmondatot kovetve a rendérnek
illik segiteni a raszorulokon, legyen az akar egy turista utbaigazitisa, de szigoruan a
jogszabaly szovegét figyelembe véve ez nem a feladatkorébe tartozé munka. Igy tehat a cél —
amely érdekében meghatarozott magatartasokat, eljarasokat és fogasokat alkalmazunk — nem

korlatozhat6 csupén a hivatasosok jogszabalyban leirt feladataira.
Az intézkedéstaktikai magatartasok, eljarasok, fogasok sziikségszeriisége

Vizsgalatra szorul a kérdés, hogy az intézkedéstaktika alkalmazasanak céljai minden

esetben sziikségszertiek-e.

A sziikség sz0 jelentése: ,,4z a tény, hogy valakinek, valaminek hianyzik az, aki, ami nélkiil

nem tudja létét fenntartani vagy céljat megvalositani.”

50 A Rendérségrol szold 1994. évi XXXIV. térvény, V. fejezet.
51 A Rendérségrol szolo 1994, évi XXXIV. torvény, 24.§.
52 A renddrség szolgalati szabalyzatarol szol6 30/2011. BM rendelet.
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Sziikségszerti: ,,A dolgok, koriilmények, események Osszefiiggésébol elkeriilhetetleniil

kovetkezd.”>3

Kijelenthet6, hogy amit a jogszabalyokban leirt feladatok ellatasa érdekében végez a
hivatasos, az minden esetben sziikségszerii. A kérdés az, akadnak-e olyan feladatok, melyek
végrehajtasa nem szlikségszeri, mégis alkalmazhato esetiikben az intézkedéstaktika. A valasz
egyértelmiien igen. Egy eltévedt turista utbaigazitasa kozben — ami egyértelmiien nem lenne
szlikségszerli - kozben is figyel az elhelyezkedésére, a megfeleld tavolsag megtartisara, a
turista viselkedésére, a kornyezetére, a forgalomra, a tarsa kozben biztositja 6t stb. Tehat az

intézkedéstaktikai magatartasok a legtobb esetben sziikségszeriiek, de mégsem mindig.
A magatartasok, eljarasok, fogasok megfelelé helyzethez igazitasa

A megfelel6 magatartés, eljaras kivalasztdsdhoz szamtalan szempontot figyelembe lehet
venni. llyen az intézkedés helyszine, annak jellege, az intézkedés ala vont személy neme,
magatartdsa, alkata, szandéka, kinézete, felszerelése, éapoltsaga, a fényerdsség, iddjaras,
hémeérséklet, forgalom stb. Az intézkedéstaktika oktatasakor lehetetlen az 0sszes szoba johetd
koriilményt €s azok kombinécidit modellezni, hiszen ezek szdma a végtelenhez kozelit. A
fogalomban szerepl6 ,,adott helyzetek” szama tehat olyan nagy, ami lehetetlenné teszi azok

pontos meghatarozasat, ,,adott helyzetnek” barmi tekinthetd.
Az intézkedéstaktika szo elemzése:

Mivel 0Osszetett szordl beszéliink, érdemes lehet megvizsgalni kiilon az eldtagot

(intézkedés) €s az utotagot (taktika), ezek jelentését, eredetét.

Intézkedés sz0 jelentése:

o Az intézkedik igével kifejezett cselekvés, eljaras, tevékenység.

e Valaminek a megtételére, elvégzésére, végrehajtasara, meginditasara, valamely tigyre
vonatkozo utasitas, rendelkezés.>

e Alakszerliséget nem igényld hatosagi akaratnyilvanitas. A szolgalati fellépés (hatosagi
eljaras) soran realizalando tevékenységek, megnyilvanulasok, eljarasok bizonyos kore. Azon
tevékenységek Osszessége, amelyeket a rendérség hataskorébdl é€s illetékességébdl adoddan

bizonyos szituaciokban megtenni kételes.>

58 Juhasz Jozsef, Széke Istvan, O. Nagy Gabor, Kovalovszky Miklos (szerk.): Magyar Ertelmez$ Kéziszotar,
Akadémia Kiado, Budapest, 1992.

5 Juhasz Jozsef, Széke Istvan, O. Nagy Gabor, Kovalovszky Miklos (szerk.): Magyar Ertelmez$ Kéziszotar,
Akadémia Kiado, Budapest, 1992.

%5 Boda Jozsef (foszerk.): Rendészettudomanyi Szaklexikon. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019.
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Intézkedik: iigyintéz, iigyet lerendez, nyilvantartasba vesz, konyvel, adminisztral.>®

Intézkedés jelentése a biintetéjogban: A Biintetd Torvénykonyv VIII. fejezete®’ sorolja fel
a biintetések mellett az intézkedéseket, mint jogkdvetkezményeket. Az intézkedés szo ezen

jelentése kevésbé hasznalhat6 fel az intézkedéstaktika fogalménak meghatarozasahoz.

Az intézkedés szd szinonimai: utasitas, rendelkezés, hatarozat, parancs, rendelet, ukaz,

dekrétum, diktatum.>®

A fenti értelmezésekbdl arra a kovetkeztethetlink, hogy amikor a hivatasos intézkedik,
akkor valaminek a megtételére utasitja az intézkedés ala vont személyt, parancsot ad neki,

nyilvantartasba veszi, illetve elkonyveli a cselekményt.

Taktika sz0 jelentése:

e A gorog tekhné (hadéaszat, ,az elrendezés miivészete”) szobol ered.
Taktikosz (rendezett), tasszo (elrendez).>

o Egy cél elérésére alkalmazott modszer. Harcéaszat, harcmod, haditerv, eljaras, a kijelolt
cél elérésére alkalmazandd eszkozok és modszerek Osszessége, tigyeskedés, mesterkedés,
fortély.

o A taktika a csapatok vezetését ¢és alkalmazasat tanitja. A hadaszat a hadvezetésnek
iranyat és végcéljait targyalja, mig a taktika az el6bbibdl kifoly6 intézkedéseket végrehajtja.

Ezek: a menetek rendezése, a csapatok elszéllasoldsa és biztositasa, végre a harc vezetése.®

A fenti megallapitasokbol az intézkedéstaktika szonak a kovetkezd szinonimait
alkothatjuk: harcaszati utasitas, haditervrél vald rendelkezés, hadaszati cél, a cél elérése
érdekében adott utasitds, harcészati elrendezés, egy utasitds végrehajtasa érdekében tett

iigyeskedés, cél elérése érdekében tett ligyintézés.
Mas alternativa intézkedéstaktika helyett

Akadnak renddrok, akik az intézkedéstaktika elnevezést nem tartjdk pontosnak, nem
szivesen hasznaljak. Inkabb részesitenék eldnyben az intézkedés modszertana kifejezést.
Erdemes lehet megvizsgalni ennek a tedridnak a helyességét. Az imént megtortént a taktika

sz0 elemzése, melybdl kiolvashatjuk, hogy a taktikat modszerként, modként is emlegetik, igy

5 Juhasz Jozsef, Széke Istvan, O. Nagy Gabor, Kovalovszky Miklos (szerk.): Magyar Ertelmez$ Kéziszotar,
Akadémia Kiado, Budapest, 1992.

57 A Biintetd Torvénykonyvrdl szold 2012. évi C. térvény, VIIL. fejezet.

%8 Szinonimaszétar: http://www.szinonimaszotar.hu

59 Szotar: http://www.wikiszotar.hu

60 Aldassy Antal, Abranyi Kornél, Aczél Karoly, Agoston Jozsef (szerk.): A Pallas Nagy Lexikona. Magyar
Elektronikus Konyvtar, Pallas Irodalmi és Nyomdai Rt., 2000.
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tehat az intézkedés modszertana ennek csak rokon értelmi kifejezése lenne. Ugyanakkor a
taktika szot még eszkozként, célként, tervként, fortélyként is emlitik, ami viszont
egyértelmiien megmutatja, hogy a taktika tobb mindent foglal magaba, mint a modszertan. Az
intézkedéstaktika nem csak azt foglalja 6ssze, milyen modon hajtsuk végre az intézkedést,
hanem meghatarozza az intézkedésrdl alkotott tervet, a céljat, az alkalmazhato eszkozoket. Az

intézkedéstaktika tehat atfogdbb elnevezés, mint az intézkedés modszertana.
Az intézkedéstaktika mas nyelveken:

Német nyelven:

Németiil az intézkedéstaktikdt ugy mondjdk: Massnahme Taktik, vagy taktische
Massnahmen, esetleg Einsatz Taktik. Ez szinte ugyanaz, mint a magyar elnevezés, hiszen a
Massnahme intézkedést jelent, az Einsatz kiildetést, a Taktik pedig taktikat. A német renddr
szOtar®! - ami funkciojat tekintve megfelel a magyar Rendészettudomanyi Szaklexikonnak -
tartalmazza a Polizeitaktik kifejezést is, ami magyarul renddrtaktikat jelent. A fogalmat a
kovetkezOképpen hatarozza meg: ,, A rendori erdk és erdforrasok legjobb felhasznalasa a
rendorségi célok minél eredményesebb és gazdasagosabb megvalositasa érdekében.” A
Polizeitaktik sz6 jelentése egy masik megfogalmazasban igy hangzik: ,, 4 kiildetés/miivelet
vezetésének/iranyitasanak tana az oOsszes rendelkezésre dllo eszkoz lehetd leghatékonyabb
felhasznaldsaval. "% A szotar harmadik kiaddsaban®® szintén fellelheté a Polizeitaktik
kifejezés, de Gjabb meghatarozas mar nem talalhaté hozza. Habar a német rendér szotar joval
terjedelmesebb, mint a magyar Rendészettudomanyi Szaklexikon, raadasul elébbinek mar
tobb kotete megjelent, az intézkedéstaktika fogalmi meghatarozasat a magyarhoz hasonldan

tal altalanosnak tartom.

Angol nyelven:

Angol nyelven mar bonyolultabb a forditds. Az amerikaiak tobbféleképpen is kifejezik ezt

a fogalmat.

e Police tactics: rend0ri taktika
e Tactics of police measurement: a renddri intézkedés taktikaja
e Officer safety: renddri biztonsag

e Use of force: az erd alkalmazasa

81 Worterbuch der Polizei. Verlag C. H. Beck, Miinchen, 2001.
62 Taktisches Verhalten: https://quizlet.com/ch/421062693/taktisches-verhalten-schiessen-psi-flash-cards/
83 Worterbuch der Polizei. 3. Auflage. Verlag C. H. Beck, Miinchen, 2018., 1085.0.
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Az Amerikai Egyesiilt Allamokban is elészeretettel hasznaljak a taktika kifejezést,
emellett kiemelt szerepet kap a biztonsdg sz6 is. Mint arra mar a bevezetOben kitértem, a
rendori intézkedéseknek hat alapelv koré kell épiilnie. Ebbdl ez egyik a biztonsdgossag.
Mindig tobb megoldas 1étezik, amivel egy intézkedés eredményesen befejezhetd, azonban az
Osszes kialakitott taktika mind azt a célt szolgalja, hogy ezt a lehet6 legbiztonsagosabb
moédon, a sériilés veszélyét minimalisra csokkentve lehessen végrehajtani. Igy tehat érthet,
ha az Egyesiilt Allamokban rendéri biztonsagként is utalnak az intézkedéstaktikara. Az erd
alkalmazasa kifejezés egy egészen mas megkozelités. Erd alatt itt nem csak a puszta fizikai
er6t kell érteni, hanem a rendérok 6sszes kompetencidjat, a tarsakkal valo egyiittmiikddést, az

eszkozoket, jarmtiveket stb.

Kinai nyelven:
Kinaiul az intézkedéstaktikat a kovetkezd jelekkel jelolik: ZEEZRE T 51754

Sz6 szerinti forditdsban a jelentése: RendoOrségi védelem ¢és ellendrzés. Jelenként a

kovetkez0 tartalmakat hordozza:

Z: Figyelmeztet, veszélyre felhivja a figyelmet. (Egy palcat tartd kéz veri az “4ldozatot”
¢s alatta egy kialtd fej ami jelez hogy baj van.)

£2: Megvizsgal. (A képen a templomtetd alatti aldozatbemutatas latszik, amihez kell az
egy dologra torténd elmélyiilt koncentracio.)

Bh: Megeléz, megdv valamitél. (Dombsaggal tarkitott teriiletet 4brazol, ami
biztonsagosabb, mint a siksag, ahol a tamadot messzirdl észreveszik.)

1J: Védelem. (Egyszerlisitett karakter, eredetileg & volt és a varos teriiletén valo
jardrozést abrazolta a kép.)

E.: Es. (Eredetileg B2 volt és csontiziiletet jelol, ami dsszekapesol, de a habarcsnak is ez a
jele)

122: Kontrollal, dominal. (Barlangi munkat rajzol le. Sokféleképp lehet értelmezni.)

#ll: Visszatart (Kés a marha nyakéhoz szoritva.)

Osszeolvasva pedig: ZE2: rendérség B 12: védelem 5: és 2 Hi|: kontroll

84 Egy magyar rend6r kollégam 4ltal jutottam az informaciohoz, aki t6bb évig kinai rendériskoléban tanult.
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Javaslat uj intézkedéstaktika fogalom megalkotasara

Retek Amadé munkéjdban igy ir az intézkedéstaktikdrol: ,,4z intézkedéstaktika az
intézkedest végrehajto rendész szakmai ismeretén alapulo olyan dontés, amely az intézkedés
koériilményeit olyan modon alakitia, hogy az az intézkedés ald vontat a rendész torvényes
szandéka szerinti magatartisra — cselekvésre vagy annak abbahagydsara — kényszeriti, a
vedendo ertékek biztonsaganak garantaldasaval egy idoben. A megfeleld taktika alkalmazasa
azt jelenti, hogy a rendész pontosan értékeli az adott helyzetet, és minden cselekedete
dsszhangban all a szakszeriiség, jogszeriiség, ardnyossdg elveivel.”® A szerzd a fenti
mondatokat nem fogalom meghatarozdsnak szanta, hanem magyardzatnak, mégis
pontosabban lefedi a tevékenységet, mint a szoszedetben talalhaté fogalom. Erdekes
megkozelités, hogy az intézkedéstaktika az eddigiekkel ellentétben nem tevékenységként van
feltlintetve, hanem dontésként, ami pszicholdgiai kérdéseket vet fel. A dontés ugyanis egy
rendkiviil bonyolult emberi folyamat, melynek korldtai vannak, Ggy, mint a dontéshozo
képességei, lehetdségei, értékrendje, a jogrendszer adta lehetdségek stb. A dontést raadasul
megeldzi az ingerek érzékelése és értékelése, amelyeknek tovabbi korlatai vannak.®® Mindez
nyomatékot ad annak, hogy az intézkedéstaktika helyes elsajatitisa nehéz és idéigényes
feladat. Az intézkedéstaktikai dontés folyamatanak részletes megismerése, vagy
elsajatitasanak lehet6ségei eddig még felderitetlen kutatasi teriilet. Retek Amadé fenti
gondolatait felhasznalva, és azokon minimalisan valtoztatva javaslom az intézkedéstaktika

fogalmat az alabbiakra modositani:

Az intézkedéstaktika a rendész rendészeti feladatainak ellatasa soran hozott azon dontése,
vagy dontéseinek sorozata, melynek soran az intézkedés koriilményeit az allam altal
meghatarozott torvényes cél elérése érdekében, a védendd értékek biztonsaganak szem elott

tartasaval, jogszeriien, szakszerlien és aranyosan alakitja.

2.2 A magyar rendori intézkedéstaktika kialakulasa

Az intézkedéstaktika definicidja eldszor 2008-ban volt megtaldlhaté a Magyar
Rendészettudomanyi Téarsasag Rendészettudomanyi Szdszedetében, &m maga a kifejezés

elészor 1997-ben kertilt hasznalatba. Egészen addig a kiképzés szo szerepelt a kdztudatban. A

8 Retek Amadé: Az intézkedéstaktika pszichologiajarél. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési Es Innovacios Hivatal,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2023., 14.0.
8 Retek Amadé: Az intézkedéstaktika pszichologiajarol. 27.0.
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ma hasznalt renddri intézkedéstaktika kialakulasanak folyamata nem olyan régen kezd6dott el

¢s gyorsult fel.
A csendor kiképzés a 19. szazad végétol

Erdemes roviden visszatekinteni a multba, hogy azzal dsszehasonlithato, és egyben élesen
elkiilonithetd legyen mai intézkedéstaktika kialakuldsa. A 19. szdzad végén a betyarvilag
felszamolédsara a Magyar Kirdlyi Csenddrséget hoztak létre. Kimagasloan miikodd szervezet
volt, ugyanis a mai renddrség létszamanak harmaddval a mai Magyarorszag teriiletének

t.5” Abban a korban a csendérok, zsandarok,

haromszorosan volt képes fenntartani a rende
pandurok mind ,,jo! megtermett, s az arnyékuktol nem megijeds” emberek voltak, ettdl valtak
alkalmassa a rend fenntartdsara. Ezt alatdmasztja Dallos Sandor nagy csenddrrdl sz6lo
torténete is, amely bemutatjia hogyan iildoz és fog meg egy csenddr egy szokott rabot.%® A
csenddrlegénységet — vagy, ahogy akkoriban nevezték dket: a kakastollasokat - a honvédség
soraibol verbuvaltdk. Elvartak téliik, hogy a testiilet lapjat, a Csenddrségi Lapokat olvassak,
¢s tovabb képezzék magukat a szolgalat ellatdsdhoz sziikséges ismeretekkel. Ezen tul
ugynevezett kozismereti képzés keretében torténelmi, matematikai, foldrajzi és biologiai
oktatasban is részesiiltek. Szigori napirend szerint éltek, és szolgalaton kiviili idejiik nagy
részét onképzéssel toltotték. Ez biztositotta, hogy bar a jardr legtobbszor nem tudott segitséget
kérni intézkedéseihez, azokat mégis eredményesen képes volt befejezni. A jarérszolgalatba
vezényeltek kiindulasat kovetden az Orson maradoknak féloras gyakorlati, majd hdromoras
elméleti képzés kezdddott. A gyakorlati foglalkozas célba 16vés vagy kardvivas lehetett, mig
az elméleti oktatds keretében a fiatal csenddrdoket idésebb tarsaik oktattdk. Ebéd utan tovabbi
két ora képzési id6 allt rendelkezésre.®® A tudasanyagot csendéri kézikényvekben foglaltak

0ssze.

Az els6 vildghaboru el6tt elfogadott volt az a nézet, hogy a magyarokat pofonnal lehet a
legkdonnyebben irdnyitani, igy a csenddrok részérdl elterjedté valt a hires csendérpofon, mint
népnevelési eszkoz. Ezt a kdzrend fenntartasa érdekében alkalmaztak €s alkalmas volt arra,
hogy hamar lehiitse a forrofejli renitenseket, habar a kor emberei sokat lazadoztak ellene

mondvan, ez az erével vald visszaélés.”

5 Vedd Attila: A Magyar Kiradlyi Csenddrség kozbiztonsagi tevékenységének megszervezése 1881-1918.
Rendvédelem-torténeti Fiizetek XXV.évf., 43-44-45-46.5z., 2015.

% Dallos Sandor: A nagy csenddr. Napkelet, 4.évf., 6.sz., 1926., 517-533.0.

% Dallos Sandor: A nagy csendér.

0 Csenddrségi Lapok, Erd és erészak, 27. évfolyam, 18.sz., 1937., 597.0.
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A vilaghaboruk utan egészen masként alakult a rendészek sorsa. Militarizalas kezdddott, a
rendoéroket a honvédekkel egyiitt képezték ki, és a Honvédelmi Minisztérium ala rendelték. A

renddrok funkcidja ezekben eltért a békeiddk allapotdhoz képest.”

Rendorképzés a masodik vilaghaboru végétol az 1980-as évekig

A masodik vilaghaborat kovetd években sziikségessé valt a rendori erdk ujjaszervezése, de
ez igen nehéz és lassu folyamat volt. Ekkor régrél fennmaradt csenddri szakkonyvekbdl
tanultak a rendOrok a szakmat, illetve praktikusan a leggyakrabban el6forduld intézkedéseket
tanitottdk meg nekik.”> A kézikonyvekben olvasni lehetett a hazkutatds akkori modjarol, a
korlatozdédott a kor ,,intézkedéstaktikai” képzése. 1950-t0]l — a nagy fluktuacié miatt - az
allomény 1) tagjainak mihamarabbi kiképzésére volt sziikség, melyre az Ugynevezett
,»gyorstanfolyamokat” alkalmaztak. Ez azt jelentette, hogy igen rovid idén beliil probaltak
atadni résziikkre a legsziikségesebb szakmai ismereteket, aminek eredménye képpen a
rendérok szakmai felkésziiltsége kritikan aluli volt. 1957-t61 3-6 honapos tanfolyamokkal
megkezdddott a renddrdk iskola rendszerii képzése, de a még mindig nagyaranyu fluktuacio

miatt Gjabb és tjabb ,,gyorstanfolyamokkal” pétoltak a hidnyt.”

Az 1960-as években a renddri erdk hatékonysaga még mindig nem érte el a kivant szintet,
amit egy 1969-ben késziilt felmérés is bizonyit, amelyben a hivatalos személy elleni erészakot
vizsgaltak. Eszerint a magyar rendérokkel szemben elkdvetett erdszak 78%-a fegyver nélkiili
pusztakezes tdmadassal, 22%-a pedig {it6-, szurd- vagy vagodeszkozzel tortént, és a rendérok
csupan 35%-ban tudtak a timadast 6nalléan lekiizdeni annak ellenére, hogy az intézkedések
tobbségénél adott volt a rendérok 1étszamfolénye. A felmérés elemzdje irasdban ramutat arra,
hogy a renddrnek fegyverzete, kiképzettsége ¢és jogi helyzete alapjan segitség nélkiil is
sikeresen kellene haritania a hivatalos személy elleni erészakot, ez azonban mégsem valosult
meg, ami a kor rendéri onvédelem-kozelharc kiképzésének, vagy mai szoval mondhatjuk,
hogy intézkedéstaktikai képességeinek szinvonalara enged kovetkeztetni. Az irasdban e
hidnyossagokra ramutatd szerzd szerint a problémdk egyik f6 oka, ,.hogy egyes rendori

szerveknél a parancsnokok egy része ezen kiképzésre nem helyezett kell6 sulyt, szamos esetben

"1 Rendébrség a vilaghaboruk idején: https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyarorszag-a-
masodik-vilaghaboruban-lexikon-a-zs-FO62E/r-FOD11/rendorseg-FOD32/

72 Kenedli Tamas: A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola és a renddr tiszthelyettes-képzés torténete 1. rész.
Hadtudomanyi Szemle, 3.sz., 2008., 60-71.0.

3 A csenddr kézikonyve. Varnay Konyvkiado, Szeged, 1894.

74 Babus Laszlo: Tények és képek az iskola multjabol és jelenébdl. Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola,
Budapest, 2002.
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azt nehezitette, fontossdagat lebecsiilte.”’ Felhivta a figyelmet arra, hogy a védekezo jellegii

mozgéasanyagok oktatadsa mellett nagyobb gondot kell forditani a megel6z6 tdmadasi

modszerek és az eszkdzhasznalat tanitasara.’®

1970-ig a renddrok tovabbképzésére elsésorban a ,,szalon-kiképzés” volt jellemz6, ami
konnyitett kovetelményeket jelentett, a gyakoroltatas idétartama €s intenzitasa alacsony volt.
A BMe-iskolakban cselgancsot, botbirk6zast és okolvivast gyakoroltak, de csak sportszerii és

véltozatossagot nélkiilozé koriilmények kozott.”’

Jambor Janos rendor alezredes 1970-ben megjelent irasaban talalhatok ajanlasok a renddri
kiképzés korszeriisitésére. Alapelveket és kiképzési moddszereket fogalmaz meg, de mivel
csak altalanossagban és igen roviden beszél roluk, igy irdsa nem tekinthetd intézkedéstaktikai,

vagy kiképzési segédanyagnak.

Az 1980-as években a Budapesti Renddr-fékapitanysagon, valamint a BM Forradalmi
Rend6ri Ezrednél (a mai Készenléti Renddrség elddje) ismét hatalmas 1étszamhiany
mutatkozott, melyet tigy oldottak meg, hogy a hatardrségnél teljesitett roviditett sorkatonai
szolgalat utan lehet0ség nyilt egy kéthonapos rendori tanfolyam elvégzésére, és ezaltal a
rendérség hivatasos allomanyaba keriilésre.”® Lathato, hogy a renddérség a multban igen
gyakran kiizdott létszamhidnnyal - ami napjainkban is megfigyelhetd — ¢€s ezt minden
alkalommal gyorsitott, roviditett és konnyitett képzésekkel igyekezett megoldani, melyek

tovabbi problémakat generaltak.
Kiizddésportok Magyarorszagon az 1970-es évek elott

A mai, 21. szazadi intézkedéstaktika kialakuldsdban hatalmas szerepet jatszottak a
kiizddsportok, am az 1970-es évek el6tt Magyarorszagon még csak a birkozas, az 6kolvivas, a

cselgancs és a vivas kiizddsportoknak voltak hagyomanyai.

A sportszerll vivas a 19. szazad elején valt népszeriivé. 1824-ben megalakult a Kolozsvari
Vivoiskola, majd a Pesti Nemzeti Vivoegylet. 1825-ben 1étrejott a Pesti Nemzeti Vivointézet.

A sportag 1896 ota szerepel valamennyi olimpian, és Magyarorszagon a legeredményesebb

S Jambor Janos: Az onvédelem-kozelharc szerepe a fegyveres testiiletek szolgalati és harci feladatai
végrehajtasaban. Beliigyi Szemle, 12.évf.,, 4.sz., 1966., 72-79.0.

6 Jambor Janos: A BM személyi alloméanydnak &nvédelmi-kozelharc kiképzése és a kényszeritd eszkozok
alkalmazasa. Beliigyi Szemle, 8.évf., 8.sz., 1970., 37-42.0.

" Jambor Janos: A BM személyi alloméanydnak onvédelmi-kozelharc kiképzése és a kényszeritd eszkozok
alkalmazasa.

8 Babus Laszlo: Tények és képek az iskola multjabol és jelenébdl. Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola,
Budapest, 2002.
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olimpiai sportagga valt. 1908-t61 1964-ig szinte kivétel nélkiil magyar versenyz6 nyerte az

egyéni és a csapat kardversenyeket.”

Az 0Okolvivast mar 1857-t6] gyakoroltdk a Magyar Atlétikai Clubban. 1920-ban
megalakult a Magyar Birk6zok Szovetsége, ezen beliil j6tt 1étre a bokszold szakosztaly. Azota

napjainkig szamos nemzetkozi sikert konyvelhetnek el a magyarok a sportagon beliil.®

A birk6zas magyarorszagi meghonositasdban a Magyar Fdiskolai Sportszovetségnek jutott
uttord szerep. 1893-ban megalakult a Magyar Atlétikai Club (MAC) birkdz6 szakosztalya, és

a sportag azota is nagy népszeriiségnek 6rvend hazankban 8!

A cselgancs dr. Jigoro Kano alapité nevéhez fiizédik. 1907 koriil kezdett népszertisddni
Magyarorszagon. 1931-ben a Nemzeti Torna Egyletben megalakult az elsé judo club. 1952-
ben alakult meg az Orszagos Cselgancs Tarsadalmi Szovetség, majd 1957-ben Magyar
Cselgancs Szdvetség néven ujjaalakult.8? A cselgancs az egyetlen keleti harcmiivészet,
melynek kordbbra visszanyuld gyokerei vannak Magyarorszagon. A tobbirél ez nem

mondhato el.

Ezek a kiizdésportok csak kis mértékben, vagy egyaltalin nem voltak beépithetéek a
rendori intézkedéstaktika elemei kozé. Taldn a cselgancs, ami némi kivételt képez, ugyanis

ennek egyes elemeit a mai napig oktatjak a rendéroknek.
A 21. szazadi intézkedéstaktika kialakulasanak kezdete

Amit a mai magyar renddri intézkedéstaktikardl tudunk, annak kiépitése az 1970-80-as
években kezdoédott el, ugyanis ekkor kezdtek Magyarorszagra bearamlani a tavol-keleti
kiizddsportok.®® Ezek lassan integralodtak a renddrségbe. A mozdulatokat egyre bévitették,
finomitottdk, a magyar jogrenddel 6sszhangba hoztdk, €s végiil megsziiletett a mai modern
intézkedéstaktikanak az alapja, melyben Kocsis Istvan és Rostas Tibor jelentds szerepet
vallaltak. Ok szakitottak eldszor az onvédelem kifejezéssel, amit a kozelharc szoval valtottak

fel. Sokan nevezték Kocsis-Rostas modszernek az altaluk kidolgozott tananyagot.

A Kocsis Istvannal készitett mélyinterjii soran hozzajutottam szdmos informaciéhoz, ami
az intézkedéstaktika kialakuldsanak és fejlodésének megismerését segiti eld. Az interji soran

részletekbe menden és kelld objektivitdssal mutatta be nekem ezt a folyamatot. A beszélgetés

8 Vivas sporttorténet: https://sportszertar.wordpress.com/vivas_tortenet/

80 Kutassi Laszlo: A fdiskolai sportmozgalom egyetemes torténete. Nemzeti Tankdnyvkiado, 1994., 33-43.0.
81 Kutassi Laszlo: A fdiskolai sportmozgalom egyetemes torténete.

82 Stadler Béla — Horvath Istvan: Onvédelem. BM Tanulmanyi és Kiképzési Csoportfondkség, 1966., 9.0.

8 Morvay-Sey Kata: Kiizdésportok, kiizd6jatékok. Dialog Campus Kiado, 2011.
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92 perc iddtartamt volt, melynek soran hangrogzitést valamint jegyzetelést alkalmaztam.
Kocsis Istvan rendér drnagyként vonult nyugdijba a rendérség allomanyabol, és szolgalati
¢vei alatt komoly eredményeket halmozott fel a rendérok kiképzésével és a renddri
intézkedéstaktika alapjainak megteremtésével kapcsolatban. Az aldbbiakban szamos

informaci6 az 6 visszaemlékezéseibodl szarmazik.
Tavol-keleti harcmiivészetek megjelenése Magyarorszagon

Az 1970-es évek utan kezdtek megjelenni a tavol-keleti harcmiivészetek, melyeket harom
csoportba sorolunk: japan, kinai és egyéb tavol-keleti harcmiivészetek. Ezek rengeteg 1jitast
¢s lehetOséget hoztak a renddrség szamara. Amit ma a rendérdk testi kényszerként
alkalmaznak, azon fogasok kialakuldsa szinte kivétel nélkiill ezen harcmiivészetek
elterjedéséhez kothetd. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az intézkedéstaktikai fogasok —

a hasonldsag ellenére - nem kiizdésport elemek.

A japéan harcmiivészetek kozé soroljuk a karatét, az aikidot, a jiu jitsut és a nin jutsut. A
kinai harcmiivészetek kozé a kempo, kungfu és tai chi tartoznak. Egyéb harcmiivészetek kozé
soroljuk a Koreabol szdrmazo6 tackwondot, a fiilop-szigeteki escrimat, a thaifoldi thai bokszot

és az USA-bol szarmazo kick-bokszot.8

Kocsis Istvan visszaemlékezése szerint az 1970-es években a Belligyminisztérium
iranyitasa alatt mikodott a Testnevelési és Sportbizottsag, melynek elndke gyakran egy
aktualis rendOrfOkapitany-helyettes volt. Tagjai testnevelési eldadd vagy foeldado
beosztasban voltak, de a koznyelvben csak sporttiszteknek hivtak dket. Az ¢ feladatuk volt a
Beliigyminisztérium ald tartoz6 szervek (renddérség, hatardrség, tlizoltosag stb.) allomanyat
orszagos sportversenyekre felkésziteni. A legnépszeriibb sportigak akkoriban a roplabda,

kispalyas labdartigas, a 16vészet, a cselgancs €s a vezetok kedvence: a teke voltak.

A renddr szakkozépiskoldkban és a Renddrtiszti Féiskolan a testneveld tanarok végezték
az allomany fizikai felkészitését. Ezek a tandrok a renddri allomanyhoz tartoztak és
legtobbjiik aktiv sportold volt. Ezeken a testnevelés ordkon a renddr tanulok elvétve
részesiiltek gumibot hasznalat, illetve bilincselés képzésben is, amit ¢€s ahogyan a

testneveldjiik tanitotta, &m hivatalosan renddri 6nvédelem vagy renddri kozelharc oktatas még

8 Morvay-Sey Kata: Kiizdésportok, kiizd6jatékok.
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nem létezett. A Rend6rtiszti Foiskolan a Testnevelési Tanszék neve is csak az 1980-as évek

végén valtozott Testnevelési és Kiizdésportok Tanszékre.®®

Az 1980-as évektdl hazankban terebélyesedd kiizddsport szovetségek részévé valtak a
bearamlé keleti kiizdésportok. Ezen szovetségek szinte mindegyikének célkitiizése volt a
rendOrség oktatasi programjaba valo bekeriilés. A renddri vezetés ezeket a torekvéseket szinte
minden esetben mas moédon és mértékben tdmogatta, aminek oka a kiizdésportok és
harcmiivészetek nagyfoku valtozatossaga, ami még a téma irant érdeklédék szédmara is
megneheziti a tdjékozodast. A rendéri munka természete azonban megkdveteli, hogy az
onvédelmi fogasok szerves részét képezzék a fizikai ¢és intézkedéstaktikai oktatasnak.
Ahogyan Rostas Tibor fogalmazott: ,,4 tarsadalom egyértelmii elvardasa a rendorrel szemben,
hogy az atlagos polgarnal fittebb, magasabb és erdsebb legyen. Ha kell, testi erejét
alkalmazva fékezze meg a tarsadalomra veszélyes személyeket, veliik szemben olyan szakérto

médon jarjon el, hogy még nekik se okozzon felesleges sériiléseket.”®

Elso 1épések az intézkedéstaktika felé

Kocsis Istvantdl megtudtam, hogy elészor a cselganccsal, majd a karatéval kivantak
megoldani a renddrség és a honvédség mozgéasanyagat, ezért ezeket probaltdk meg beépiteni a
rendorség rendszerébe. Az els6 konyvek, amiket hasznaltak a renddérok oOnvédelem
oktatasahoz, az Stadler Béla és Horvath Istvan 1966-bol szarmazod ,, Onvédelem” cimii
konyve, valamint Sebestyén Laszl6 szintén ,,Onvédelem” cimii konyve 1984-bdl, tovabba

,, Védd magad!” cimii konyvének els6 és bovitett kiadasa 1985-b6l és 1987-bol.

A karate a pusztakezes harcmiivészetek Osszefoglald elnevezése. Rengeteg agat
ismerhetjiik. A kyokushin karate meghonositdsa Furkdé Kalman és Adamy Istvan nevéhez
flizédik. 1970-ben ez a fogalom Magyarorszagon még ismeretlen volt. A Testnevelési
Foiskolan kezdték gyakorolni dr. Galla Ferenc tanszékvezeté iranyitasa alatt. 1976-ban
kibontakozoban volt egy shotokan karate klub is, ez inspirdlta az els6 kyokushin klub
megalakulasat. 1979-ben rendezték meg az elsé zart magyar kyokushin bajnoksagot. 1980-ra
a karate hivatalos magyar sportagga valt.8” Harmat Laszl6 1977-ben alapitotta meg a magyar

teakwon-dot, amely szintén gyorsan kezdett terjeszkedni, és egyre népszeriibbé valt.%®

8 Freyer Tamas: Testnevelési és Kiizdésportok Tanszéke. In: 40 éves a Rendértiszti Féiskola, Jubileumi
évkonyv 1971-2011., Budapest, Rendértiszti Féiskola, 2011.

8 Rostas Tibor: Rendéri kozelharc. 9.0.

87 Adamy Istvan: Kyokushin karate. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1985., 31.0.

8 Harmat Laszl6: Tackwon-do. Lapkiadd Vallalat, Budapest, 1984., 21.0.
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Furké Kalman els6sorban a honvédségen beliil népszerisitette a kyokushin karatét, majd
felfigyelt rd a renddrség is. Komoly versengés kezdddott a judo és a karate kozott, hogy
melyik alkalmasabb a rendorok kiképzésére, de egyetértés nem sziiletett. Emellett egy ujabb
kiizddsport is megjelent. Kelemen Istvan Németorszagban ismerkedett meg a jiu jitsuval, ezt
kovetden a 80-as évek elején népszeriisiteni kezdte Magyarorszagon. O szerzett eldszor fekete
ovet ebben a sportdgban, jelenleg is a Terrorelharitdsi Kozpont allomanyaban képez
rendoroket.

Sebestyén Laszlo €s Ipacs Laszlo - akik mindketten a Rendortiszti Foiskolan oktattak

t8 - nevéhez fiizheté a cselgancs és egyéb onvédelmi elemek

testnevelést ¢és onvédelme
oktatasmodszertananak kidolgozasa, vagyis az, hogy hogyan lehet leghatékonyabban oktatni
egyes mozdulatokat. Mindketten testneveldtanari végzettséggel rendelkeztek. Taktikaval még

nem foglalkoztak, csupan a technikak oktatasaval.

A 90-es évek elején a beliigyminiszter kezdeményezésére fenti két személy vezetésével
1étrejott a Rendortiszti Foiskolan egy egyhetes tanacskozas, ahova meghivtak a rendor iskolak
testneveld tanarait és a rendérség sporttisztjeit, koztiik Kocsis Istvant. O ott ismerkedett meg
Rostas Tiborral, aki akkor végzds fOiskolai hallgatd volt. Rostds Tibor nagy érdeklédést
mutatott a rendorok kiképzése irant, és mint kideriilt, Kocsishoz hasonlo6 elképzelései voltak a

témarol. Itt kezdodott kettejiik szoros egyiittmiikodése.

A féiskolan megrendezett tanacskozasnak a célja tiz kiilonboz6 olyan kozelharc technika
létrehozasa volt, amiben a szakemberek egyetértenek a hatékonysagat, tanithatésagat és
eredményes renddri munkara valé alkalmassagat illetden. A technikak nem csak szabadkezes
fogasokra, hanem gumibot- és bilincshasznalatra is kiterjedtek. Ekkor alakult ki a testneveld
tanaroknak és sporttiszteknek az az egységes véleménye, hogy a renddr az utcdn ne
karatézzon, ne cselgancsozzon, ne jitsuzzon, egyaltalan ne sportoljon, hiszen a sportot
ellendrzott kortilmények kozott tizik megfeleld védofelszereléssel és olyan célrendszerrel, ami
a rendOri intézkedésr6l nem mondhaté el. A rendérnek a szakméjdhoz legjobban
alkalmazkod6 mozdulatokat kell gyakorolnia. Ebbdl kovetkezik, hogy a karatét, a judot és a
jitsut csak megfeleld taktikai hattérrel egyiitt lehet alkalmazni a renddri munka kozben,
onmagukban nem. Ezen kiviil a fenti kiizddsportoknak szamos nehezen megtanulhato és
veszélyes eleme van, amit egy rendérnek nem érdemes munka kdzben alkalmaznia. A renddri

intézkedéstaktika mozgasforméja ebben a tekintetben tehat teljesen egyedi. Egyes mozdulatai

8 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Testnevelési és Kiizdésportok Tanszék: https://rtk.uni-nke.hu/oktatasi-
egysegek/testnevelesi-es-kuzdosportok-tanszek/rolunk
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hasonlithatnak kiizdésport elemekre, mégis kiilonbozik azoktdl. Természetesen azok, akik
kiizddsport multtal rendelkeznek, konnyebben sajatitjdk el az intézkedéstaktika

mozgésformait is.

Ez a tanacskozas a Rendortiszti Foiskolan kizarolag a rendéri mozgasanyagra koncentralt,
nem jelentek még meg az intézkedéstaktikanak egyéb taktikai elemei, mint példaul a

kommunikécio.
Az intézkedéstaktika rohamos fejlodése 1990 és 2000 kozott

Kocsis szerint 1990-ben a rendszervaltas olyan nagy atalakulasokat hozott a rendérség
szervezetében, hogy az addigi kiképzésben sziiletett eredményeket semmilyen forumon
keresztiil sem sikeriilt népszertsiteni. Emiatt sziikség volt az akkori sporttisztek
Osszefogasara, melynek eredményeként megalakult a BM Orszagos Sportkollégium. Ez a
szervezet 10 fobdl allt, tagjai kozott Kocsis Istvannal. Kozpontja Budapest IX. keriiletében a
Vagohid utca 11-13. szam alatt volt az ORFK Rendészeti Szervek Kiképzd Kozpontjaban
(RSzKK), vezetdje pedig Simon Géza lett. Ez lett a rend6rok kiképzésnek koordinald szerve,
amely Osszefogta az egész orszag renddreinek kiképzését. A tagjai kiilonbozo sportagak
népszerisitésére koncentraltak. A kozelharc oktatds két feleldse — immar egyiittmiikddve -

Kocsis és Rostas volt.

A vezetok tigyeltek ra, hogy a sporttisztek nem csak sportolok és rendérok voltak, hanem
tanarok is egyben. Felismerték, hogy a mozgasokat didaktikai és pedagogiai mddszerek
ismeretében lehet a leghatékonyabban megtanitani, ezért odafigyeltek ra, hogy a sporttisztek
tanari, oktatoi, edzdi végzettséggel és tapasztalattal rendelkezzenek. Ez az orszag tobbi renddr

oktatdjara akkoriban sem és napjainkban, 2024-ben sem jellemzd.

A sportkollégium tagjai meglatogattdk az orszdg rendodriskolait, hogy tapasztalatot
cseréljenek az oktatasi intézmények kiképzoivel, oktatdival. Ezzel nem csak a kiképzés
hatékonysagat és szinvonaldt novelték, hanem orszdgosan egységessé igyekeztek tenni a

renddrok képzéseét.

1991-re az 6nvédelmi foglalkozasok helyett egyre gyakrabban hasznaltak a kdzelharc szot,
mert felismerték, hogy az onvédelem szé egy renddri tévedésnek vagy figyelemvesztésnek
lehet csak kovetkezménye, ezért nem szerencsés a szOhasznalat. Marpedig a renddri
intézkedés folyamatos irdnyitdé szerepet kivan meg a renddrtdl. A sporttiszteket mar

kiképzoknek hivtak.
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1992-ben az Orszagos Rendor-fokapitanysag Oktatasi és Kiképz6 Kozpontja megjelentette
Kocsis Istvan és Rostas Tibor Renddri onvédelem-kozelharc cimii munkdjat, ami az elsd
hivatalos ¢és orszagos szinten egységes kiképzési szakanyagnak tekinthetd. ElsGsorban

rendOriskolak szamara késziilt. Az ebben foglalt tudast nevezték Kocsis — Rostas modszernek.

Kocsis véleménye szerint az abban az anyagban megfogalmazott alapelvek mind a mai
napig érvényesek a rendéri intézkedéstaktikara, ugyanakkor a technikai valtozasok — a kor
fejléddésével - szinte kotelezéek. A konyv mellé oktatofilm is késziilt, amely bemutatja az

egyes mozdulatok végrehajtasanak technikait.

A kidolgozott tananyag kés6bb egyre boviilt, féleg taktikai elemekkel. A mozdulatok
mellé mar a kommunikacié oktatdsara is hangsulyt fektettek. Vizsgaltak, hogy az egyes
mozdulatok mennyire felelnek meg a renddri vezeték és az eseteket majdan vizsgalod
igyészek 4altal tadmasztott kovetelményeknek. Ekkor kezdett elterjedni a kdztudatban az
intézkedéstaktika kifejezés, melyet hivatalosan elészor Krauzer Erné hasznalt 1997-ben a

Budapesti Rendér Szakkozépiskolaban az altala oktatott tantargy elnevezéséhez.

Megkezddodott az instruktorképzés, vagyis az intézkedéstaktikat oktatok oktatasa tobbek
kozott a fent emlitett konyv két szerzdjének kozremiikddésével. Az els6 ilyen képzésre 1992-
ben Szegeden keriilt sor. A képzés egy hét id6tartamu volt. Kocsis Istvan elmondta, hogy
ezalatt nagyon egyszerli, konnyen -elsajatithatdé és konnyen tovabbadhat6é technikdkat
tanitottak meg a jovObeli instruktoroknak, akiknek jo mozgaskulturaval rendelkezd
sportoloként nem okozott probléméat a megtanuldsuk. Ezen tal modszertani, didaktikai
ismereteket is kaptak, hiszen a tudds tovabbadasdhoz ezt nélkiilozhetetlennek tartottdk. A
kovetkezd egyhetes instruktorképzésen mar a renddri kényszeritdeszk6zok haszndlatara €s

kiilonboz6 taktikai dolgok oktatasara is sor kertilt.

A magyar kiképzést kiilfoldi kitekintéssel korszeriisitették. Német, svdjci €s osztrak
rendérok mozgasanyagat is megfigyelték. Sor keriilt az ORFK 4altal 6sszegytijtott rendérok
sérelmére elkoOvetett tdmadasos esetek szakmai elemzésére. Ezzel felszinre kertiltek a
rendorok altal gyakran elkovetett intézkedési hibak, melyeket szimulalt koriilmények kozott

igyekeztek Ujra eljatszani és a hibakat kikiiszobolni.

A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskoldban 1997-t61 integralt tréninget alkalmaztak, ami
egy olyan komplex oktatasi médszer volt, melynek keretében lehetdség nyilt az intézkedési

magatartasformak, a kiilonb6z6é renddri intézkedések, eljarasok, szimulalt valosag kozeli
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kornyezetben, erds oktatoi kontroll mellett torténd feliigyelt, szabalyozott begyakorlasara, a

konfliktushelyzetek erdszakmentes megoldasanak elsajatitasara.%

A kiképzdk folyamatosan kozteriileti szolgalatban vettek részt, hogy szinten tartsdk
tudasukat, és sajat boriikon tapasztalhassdk a technikdk hatékonysagat. Ezen fejlesztések
eredményeképp sok veszélyesnek itélt mozdulat keriilt ki a tananyagbol, egyre

biztonsagosabba téve a renddri intézkedéseket.

A kiképzés az 0 szolgalati jarmiivek szamanak bdviilése miatt elkezdett kiterjedni a

vezetéstechnikai képzésre.

A 16kiképzés is egyre nagyobb figyelmet kapott, ami els6sorban vezéralakjanak, Simonyi
Ottonak koszonhetd. Felmeriilt a kérdés, hogy ha a renddr intézkedés kozben eldveszi
16fegyverét, és a tanultak szerint tlizkésszé teszi, de végiil nincs sziikség a fegyver elsiitésére,
mit tegyen a kezében 1€vo tlizkész allapotu fegyverrel. Ekkor ismerték fel, hogy a 16kiképzés
¢s az intézkedéstaktikai képzés nem valaszthato el egymastol, ezért sziikség van a két tertilet

osszehangolasara. Igy a 16kiképzés is beépiilt az intézkedéstaktikai tananyagba.

1980 ¢és 2000 kozott a kozelharc kiképzés és 10kiképzés rohamosan fejlodott. Kocsis
Istvan visszaemlékezései szerint tobb eurdpai orszdgbol érkeztek hazénkba renddérok
tapasztalatokat cserélni. Eurdpa és az USA viszonylatdban a magyar intézkedéstaktika

akkoriban kiemelkedd szinten volt.
A 2000-es évek rendori intézkedéstaktikaja

2000-ben Kocsis Istvan nyugdijba vonult, és Rostds Tibor sem folytatta mar azt a
tevékenységet, amit addig egylittesen végeztek. Ezzel az intézkedéstaktikai képzés egy
korszaka lezarult. A sportkollégium tobbi tagja kevésbé koncentralt a kiizddsportokra,
jellemzden mas versenysportok népszeriisitéséért feleltek. A megyékben dolgozé kikeépzok,
instruktorok altal végzett munka nem volt egységesen Osszefogva ¢€s iranyitva. Nem lehet azt
allitani, hogy ezzel megallt az intézkedéstaktika fejlédése, csupan egyfajta differencialodas
kezd6dott, melynek soran az intézkedéstaktika tobb iranyba kezdett szerte 4gazni. Az egyes
mozdulatok specializdlodni kezdtek attol fliggden, hogy melyik rendvédelmi szerv melyik
egysége alkalmazza munkaja sordn. A renddrségen belill a jarérok, a bevetési egységek, a
Készenléti Renddrség 4allomanya, a terrorelhdritok mind kiilonbozd intézkedéstaktikai

képzésben részesiiltek. A vam- és pénziigyOrségnél (mai Nemzeti Ado- és Vambhivatal), a

% Kenedli Tamas: A Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola és a renddr tiszthelyettes-képzés torténete II. rész.
Hadtudomanyi Szemle, 1.sz., 2009., 27-39.0.
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blintetés-végrehajtasnal szintén megkezdddtek az intézkedéstaktikai képzések. Ezek egységes
Osszefogasa ¢és koordindlasa mar kevésbé volt indokolt. Ugyanakkor érdemes megfigyelni,
hogy a renddr jar6rok intézkedéstaktikai képzése sem egységes. Tankonyv — amit minden
kiképzé ¢€s oktatd hasznidlna — nem létezik, orszagszerte minden szakember a sajat
értékrendje, tapasztalata és meggy6zddése alapjan oktat abbodl a jegyzetbol, vagy konyvbdl,
amit a leghasznosabbnak gondol. Torténtek kisérletek az egységesités megvalositasara, azok
azonban hasonl6 akadalyokba {itkdztek, mint amiket JAmbor Janos 1970-es rendori képzésrol

sz0l6 munkéjabol emlitettem.

A 2000-es években az intézkedéstaktikaban addig kifejlesztett technikai elemek mogé
egyre tobb ¢és tobb taktikai elem keriilt. Megkezdddott az intézkedéstaktika pszichés
hatterének vizsgalata. Az egyes elemek gyakorldsat szitudcioba iiltették, igy a rendérnek
lehetdsége nyilt stresszhelyzetben alkalmazni a tanultakat. Végh Jozsef pszichologus és
egyben az els6 magyar tusztirgyald6 amerikai mintira létrehozott egy taktikai hazat az
Orszagos RendOr-fokapitanysag Nemzetkozi Oktatasi Kozpont teriiletén, amely attorést
jelentett a rendérok képzésében. Sokan mai napig a taktikai hazban vald gyakorlast tartjak a

leghatékonyabb eszkdznek a renddrok felkészitéséhez.

A masik attérés az oktatas teriiletén tortént. Rajottek, hogy tomegként tekinteni a
kiképzend6 allomanyra nem hatékony, ezért megkezdddott a differencidlt, vagyis személyre
szabott oktatas, melyben figyelembe vett¢k a hallgatok kiilonb6zd képességeit, testi
adottsagait és pszichés bedllitottsagukat egyarant. Ehhez viszont megfeleld szakértelemre volt
szlikség, ezért a testi kényszert oktatd testneveldi munkakor mindeniitt az orszdgban tanari
vagy edzoi végzettséghez volt kotve. Ezen a teriileten a Renddrtiszti Féiskola testneveldi és
testi kényszer oktatéi: Freyer Tamdés, Doroszlai Andras és Kelemen Andras bizonyultak
uttorének. Kelemennek ezen tul rendkiviil nagy szerepe volt az intézkedéstaktika technikai és
taktikai elemeinek Osszekapcsolasaban. A testi kényszer alkalmazasanak és a renddr fizikai

crcr

konfrontaciojanak oktatds modszertani alapja cim@i munkajaban szakmaspecifikus

ismeretanyagként jelenik meg a testi kényszer.”

A 2000-es évek elején, a Renddrtiszti Féiskolan még nem jelent meg az intézkedéstaktika
sz6. Renddri alapismeretek néven oktattdk azt, a renddér szakkozépiskoldkban pedig a

kozrendvédelem tantargy része volt. Szebeni Lehel a Rendértiszti Féiskolan oktatott rendéri

9 Nemzeti Kozszolgilati Egyetem, Testnevelési és Kiizdésportok Tanszék: https://rtk.uni-nke.hu/oktatasi-
egysegek/testnevelesi-es-kuzdosportok-tanszek/rolunk
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alapismeretek tantargyat. O volt az elsd, aki az intézkedéstaktikai képzést a tanterembé] valos

koriilmények kozé helyezte at, ezzel teljesen 11j irdnyt szabva a taktikai rész oktatasanak.

Az intézkedéstaktika olyan jelentds fejlédésen ment keresztiil, hogy egyetlen szakember
mar kevésnek bizonyult az oktatasahoz, a polihisztorok kora elmult. Kiilon szakemberek
foglalkoztak a fizikai, a pszichikai és a taktikai felkészitéssel. Ezek koziil a taktikai rész volt

az, amit nem kotottek pedagogiai végzettséghez, és ez a mai napig nem valtozott.

A Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola Tudomanyos Tandcsa 2001. évi megalakuldsat
kovetden aktivan részt vett a tanintézet tudomanyos tevékenységével kapcsolatos tervek
kidolgozasaban, koztiik a rendori intézkedéstaktika oktatasi (kiképzési) moddszertananak
kidolgozasaban. 2000-ben mindségiranyitasi rendszert vezettek be, melynek egyik célja, hogy
a rossz renddri intézkedések és az dllampolgari panaszok csdkkenjenek.%? 2004-ben megjelent

Nyako Laszlo ,,A modern intézkedéstaktika és edzéselmélet alapjai”®® cimii munkaja.

A fent leirt fejlodés ellenére ugy tlint, hogy az intézkedéstaktika nem részesiil kelld
figyelemben, a jarérok intézkedéstaktikai képességei fejlesztésre szorultak volna. 2008-ban —
sajnos egy rendor szolgalat kdzbeni elhaldlozésanak kdvetkezményeként — Krauzer Ernének
koszonhetéen jelent meg a 18/2008-as ORFK utasitds a renddri intézkedések gyakorlati
végrehajtasanak alapvetd taktikairol, amely az addigi intézkedéstaktikai tudast és ajanlasokat
probalta 0sszefoglalni. Ebben az utasitasban megsziiletett a tovabbképzési rendszer is, amely
kimondja, hogy a kozteriileti szolgalatot ellatd rendorok részére minden honapban 4 ora
intézkedéstaktikai tovabbképzést kell tartania az instruktornak. 2008-ban koényv forméban
kiadtak Rostas Tibor ,,Renddri Kézelharc” cimli munkdjat, mely hasonlatos a koradbban

emlitett, 1992-ben megjelent ORFK szakanyaghoz.

2008 utan a fent emlitetteken tGl szdmos kivald szakember készitett szakanyagot a
rendérok kozelharc kiképzésének és intézkedéseik biztonsdgosabbd, szakszerlibbé ¢és
eredményesebbé tételének céljabol, melyek jegyzet, vagy konyv formdjaban fellelhetok, és

amelyeket dolgozatom 6todik fejezetében bemutatok.

9 Kenedli Tamas: A Budapesti Rendészeti Szakkdzépiskola és a renddr tiszthelyettes-képzés torténete II. rész.
Hadtudomanyi Szemle 1.sz., 2009., 27-39.0.
9 Nyakoé Laszlo: A modern intézkedéstaktika és edzéselmélet alapjai. Sportévkonyv, 2004.

45



2.3 Végkovetkeztetés

A fejezetben bemutattam az intézkedéstaktika Rendészettudomanyi Szdszedetben
talalhato fogalmat. Az egyes fogalmi elemeket részletesen elemeztem. Megallapitottam, hogy
a fogalom tartalmaz ugyan olyan nélkiil6zhetetlen tartalmi elemeket, amelyek sziikségesek az
adott tevékenység bemutatdsdhoz, azonban olyan altalanosan fogalmaz, hogy a
meghatdrozasbol nem lehet egyértelmiien kovetkeztetni a tevékenységre. Tapasztalataim és
kutatasi tevékenységem felhaszndldsaval javaslatot tettem az intézkedéstaktika uj fogalmi
meghatarozasara. Bemutattam az intézkedéstaktika sz6 jelentését néhany idegen nyelven
abbol a célbodl, hogy megvizsgaljam, vajon mas orszagokban masképp gondolkodnak-e errdl a
rendészeti tevékenységrol, mint hazankban. Megallapitottam, hogy az elnevezések minden
altalam vizsgalt nyelven hasonléak, hiszen vagy a magyarokhoz hasonléan a taktika szot
haszndljak, vagy a biztonsdg, védelem, kontroll szavakat. Osszegyiijtéttem az
intézkedéstaktikaval rokon, illetve azzal kapcsolatba hozhatd kifejezéseket, meghataroztam
azok jelentését és Osszefoglaltam fobb jellemzdit, ezaltal egymastol megkiilonboztethetove

tettem Oket.

A fellelhetd szakirodalmak attekintésével €s Kocsis Istvannal készitett mélyinterji altal
megvizsgaltam a magyar renddri intézkedéstaktika kialakuldsdnak torténetét, legfontosabb
allomasait és alakjait. RoOvid visszatekintést végeztem a 19. szazadi csend6rok
intézkedéstaktika képzésére. Megallapitottam, hogy a magyar intézkedéstaktika a tavol-keleti
harcmiivészetek bearamlasaval kezd6dott, majd ezek renddéri munkaba torténd integralasanak
kisérleteivel fejlodott tovabb. A kiizdsport mozdulatok nem bizonyultak alkalmasnak a
renddri munkara, ahhoz specidlisan kialakitott fogasokra, mozdulatokra volt sziikség. Az
ezzel foglalkoz6 szakemberek folyamatosan bdvitették a technikai és taktikai palettat, melyek
jelentds részét kiilfoldi mintara alakitottdk ki. Beindult a renddr allomany, majd késébb az
instruktorok és 16kiképzok orszagos szintli képzése, melyeknek szinvonala az évek alatt egyre

nott.
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3. A MAGYAR RENDOROK INTEZKEDESTAKTIKAI KEPESSEGEINEK
VIZSGALATA

3.1 A rendéri munka hatékonysaganak mérési lehetoségei

Korinek Laszl6 szerint az a legjobb renddrség, amelyik nem létezik, mert feleslegessé tette
magit.** Amig ez az elképzelés nem valosul meg, addig igyekezniink kell javitani a rendSrség
teljesitményén. Els6 hipotézisem szerint a kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellaté magyar
rendOrok intézkedéstaktikai képességei olyan mértékli hianyossagokat rejtenek, melyek
veszélyt jelentenek a sajat testi épségiikre nézve. Ennek az allitasnak nagy hianyossaga, hogy
igen nehezen igazolhatdé vagy cafolhatd, hiszen az intézkedéstaktikai képességek
szubjektivak, mégis igyekszem azokat kutatdsaim 4&ltal objektivan megitélni. Barki
gondolhatja ugy, hogy egy jaror kivaldéan intézkedik, mig mas valaki gondolhatja ennek
ellenkez6jét. A rendérok az altaluk megkezdett intézkedéseket rendszerint eredményesen
befejezik, hiszen az intézkedés ala vont személyek legtobbszor egyiittmiikodok, vagy csak
kisebb mértékben ellenszegiilok. Igy a tanult technikak és taktikak nagy részét egyaltalan nem
kell alkalmazni. Ebbdl hiba lenne levonni azt a kovetkeztetést, hogy a renddrok tudasa
elégséges szintli. Abban a kevés esetben, amikor ténylegesen haszndlni kell az
intézkedéstaktika elemeit, mar szamtalan hibaval talalkozhatunk. Ezeket valoszinlileg maguk
a rend6rok sem veszik észre mindig, és tény, hogy intézkedési hibakbol adodo tragédiak is

viszonylag ritkan torténnek Magyarorszagon.

Eurdpa az €len jar ugyan a rendészettudoméanyok eredményeinek felhasznalasaban, mégis
az Amerikai Egyesiilt Allamok volt az els6, aki a renddrségi szociologia altal megprobalta
feltarni az egyes testiiletek eredménytelen miikddésének okait.”® Hogy ezt milyen sikerrel
tették, az vitathato, ugyanis egy cikkbdl kideriil, hogy az USA-ban mar 25 éve nem volt olyan
magas a gyilkossagok szama, mint 2020-ban.%® Egy adatbazis szerint abban az évben 249
fegyveres attrocitast dokumentaltak, ami a korabbi évekhez képest kiemelkedden magas.®’ A

Childre Defens Found adatai szerint az amerikai fiatalokat 15-sz6r nagyobb valdszintiséggel

% Korinek Laszlo: Utdpia. In: Gondolatok a rendészettudomanyrol. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag,
2019, 181.0.

% Boda Jozsef: A rendészettudoméany helyzete — nemzetkozi kitekintés. Gondolatok a rendészettudomanyrol.
Magyar Rendészettudomanyi Térsasag, 2019., 51.0.

%  Novekedés: https://novekedes.hu/elemzesek/nagyon-sok-embert-lonek-le-amerikaban-de-nem-csak-azert-
mert-sok-a-fegyver

9 CHDC School Shooting Safety Compendium: https://www.chds.us/sssc/
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16vik le, mint mas hasonléan fejlett orszagok fiataljait.®® Ezen adatokbol arra
kovetkeztethetiink, hogy az Egyesiilt Allamok rendfenntartasarol nem érdemes példat venni.
Jollehet, a renddrok altalaban kivaloan felkészitett és megfeleld felszereléssel ellatott
szakemberek, mégsem képesek kezelni azokat az orszagon beliil kialakult fesziiltségeket,
amik kivaltjak a lakossag erdszakos cselekedeteit.

A torténelemtudomanyok szintén hozzijarultak a renddri szakma megismeréséhez®, sot
még a rendészeti vezetés- és szervezéselmélet is f6 kérdésként foglalkozik azzal, hogyan
novelhetd egy rendészeti szervezet hatékonysaga, eredményessége, teljesitménye.’® A
rendOrség hatékonysagmérésérdl az Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik a legbdvebb
szakirodalommal. Az altaluk megalkotott értékelési rendszer harom pilléren 4ll:

1. eredményességet mutatd adatok (vagyis statisztikak),

2. pénziigyi hatékonysag €s

3. alakossag bizalma, elégedettsége (legitimitas).1%

Ebbél a harom pillérbdl a pénziigyi hatékonysagot (2.) figyelmen kiviil hagyom, abbdl
ugyanis nem lehet kovetkeztetéseket levonni a rendérok intézkedéstaktikai képességeire

vonatkozoan.

Az eredményességet mutatd adatokrol (1.) K6 Jozsef munkdjaban olvashatunk, aki a
regisztralt biincselekmények szamanak valtozasait vette figyelembe. A britek megallapitottak,
hogy az egyes renddri intézkedésekben a tisztességes €és méltanyos banasmaod jelentds hatassal
van a biincselekmények megeldzésére vagy felderitésére.'%? Ebbdl az informaciobol le lehetne
vonni azt a kovetkeztetést, hogy a biincselekmények szamanak csokkenése jelzi a
renddrmunka hatékonysaganak novekedését, de ahogy az elsd fejezetben is jeleztem, a

latencidban maradt biincselekményeket sem szabad figyelmen kiviil hagyni.
A biniigyi statisztika a kriminoldgia szerint négy dologtdl fiigg:

a) a feljelentési hajlandosagtol,
b) ajogszabalyi kdrnyezettol,

C) anyomozo hatdésagok preferenciaitol és

% Childrens Defense Found — The State of Americas Children. 2020.

% Finszter Géza: Rendészettan. Dialég Campus Kiado, Budapest, 2018., 430.0.

10 Kovacs Gabor: A rendészeti vezetés- és szervezéselmélet elméleti alapjai. Gondolatok a
rendészettudomanyrol. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag, 2019., 195.0.

101 Vari Vince: A renddrség hatékonysagmérése. Beliigyi Szemle, 67. évf., 6.5z., 2019., 61.0.

102 Andy Myhill and Paul Quinton: It’s a fair cop? Police legitimacy, public cooperation, and crime reduction.
National Policing Improvement Agency, 2011.
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d) a vétdképes kora lakossagtol. 10

A feljelentési hajlanddsagot (a)) csokkentheti az allampolgarok rendérok iranti
bizalmatlansaga, vagyis, ha nem hiszik, hogy a rend6rok segiteni tudnak nekik. Lehetnek
tarsadalmi vagy politikai okai is. Példaul, ha cs6kken a lakossag allamba vetett hite — mint azt
napjainkban, és a belpolitikai helyzet alapjan feltehetéen a kovetkezd években is tapasztalni
fogjuk Magyarorszagon — akkor az allami szervek iranti bizalom megint csak csokken. Ha a
lakossag elégedettsége nd, abbol sem kdvetkezik az, hogy a feljelentési hajlanddsag is noni

fog.104

Egy hitelességében megkérddjelezhetd hirportal az interneten kozzétette a Kozponti
Statisztikai Hivatal (tovabbiakban KSH) felméréseit, miszerint 2013 o6ta jelentdsen javult a
magyar lakosok biztonsagérzete.1% A felmérést egy egyszerii kérdéssel végezték el, amely igy
hangzott: ,,Hogyan érzik magukat a magyarok, ha éjszaka egyediil sétalnak?” Az eredmények
Osszefoglalva igy hangzottak: ,,Kis tulzassal 2013-ban még a félelem uralta a magyar utcdkat
sotétedes utan” am ,,a mult évre (2022-re) a magyarok félelemérzete jelentos mértékben
csokkent” tovabba ,,minden mdsodik megkérdezett érezte ugy, hogy a kozbiztonsag mértéke
megfelelo.” A felmérés adatai szamomra ellentmondasban vannak a finn tanulmény altal
megallapitott tényekkel, ugyanis évek ota azt lehet tapasztalni, hogy a renddr tiszthelyettesek
egyre kevesebben vannak Magyarorszagon. Tiz éve Budapesten keriiletenként akar harom,
négy szolgalati auto is portyazott az illetékességi teriiletén, napjainkban pedig egyet is csak
nehézségek aran lehet uUtbainditani. A renddrség honlapjan magas szamban taldlhatok a
betdltetlen jaréri beosztasok, 2022 majusaban pedig leszerelési hullam indult be a rend6r
tiszthelyettesek korében. 2022-ben egy jarér a sajtonak tett nyilatkozataban elmondta, hogy
hatalmas a renddrhidny, rdadasul ez tovabb fog néni, mert a rendérképzé technikumokba
jelentkez8k szama is egyre csokken.!%® A rendéri vezetés allaspontja szerint a rendSrségen
beliil szinte soha nem volt 1étszamhiany. 2018-as felmérések szerint a renddérség feltoltottségi
szintje 97.8%.%%” Kovacs Marcell féhadnagy, az Orszdgos Renddr-fokapitanysig Személyiigyi
Féigazgatésag Humanigazgatasi Szolgalat Utanpotlas-tervezési Osztalyanak megbizott

vezetdje pedig 2021 majusaban elmondta, hogy a renddrség 0j képzési formakat hozott 1étre,

103 K¢ Jozsef: Miért csokken a regisztralt blincselekmények szdama? Beliigyi Szemle, 67.évf., 6.sz., 2019., 70.0.
104 K6 Jozsef: Miért csdkken a regisztralt biincselekmények szama? 72.0.

105 Mandiner honlapja:
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20230130_javult_kozbiztonsag_elmult_kilenc_evben?fbclid=IwAR3Wub7y
ZhsoS3e8JzoTZpIWvBH35m2doyfdPIpLaPy_QkiYkwmGtNBA3Xw

106 Index honlapja: https://index.hu/belfold/2022/05/10/rendorseg-letszamhiany-utanpotlas/

107 Rendérség  honlapja:  http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-hireink/szervezeti-
hirek/nincs-leszerelesi-hullam-a-rendorsegnel
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¢s nagy erokkel toborzasba kezdett, igy a szervezet feltoltottsége a hivatdsos allomanyt
illetéen 92 szazalékosra nétt.2%® A fenti két informacié véleményem szerint még egymassal is
ellentmondasban van. A Rendérségi Oktatasi és Kiképzé Kozpont (tovabbiakban ROKK)
Rendészeti Szabadidd- és Sportcentrum vezetdjének engedélyével megvizsgaltam a 2020-as
¢s a 2023-as évi fizikai allapotfelmérésrol szold éves jelentéseket, melyekbdl megtudtam,
hogy mig 2020-ban a fizikai vizsgalatra kotelezettek szama 33480 f6 volt, addig 2023-ban
mar csak 27496 6, ami szintén alatdmasztja a rendérok 1étszamanak csokkenését. Egy masik
felmérés azt mutatja, hogy 2010 o6ta folyamatosan n6 a renddérségen foglalkoztatottak szama.
2010-ben 43278 f8s, 2017-ben pedig 52760 fos létszamrol beszélhettiink.'®® A fenti
ellentmondasos adatok szdmomra azt jelzik, hogy a felmérések megbizhatatlanok, nem lehet
beldliik messzemend kovetkeztetéseket levonni, ezért a rendérok munkajat, azon beliil az

intézkedéstaktikai tuddsukat sem ezen adatok alapjan kivanom vizsgélni.

2013-ban — vagyis ugyanabban az évben, amikor a KSH szerint javult a lakosok
biztonsagérzete — megjelent egy kormanyhatirozat, amely a kozosségi rendészeti modell
magyarorszigi megvalsitdsan munkalkodott.’® Hogy mit jelent a kozosségi rendészet, azt
Szab6 Henrik r. alezredes fogalmazta meg: ,,4 kozosségi rendészeti tevékenység az adott
telepiilés rendorségének olyan miikédése, amely egy uj filozofia alapjan torekszik a helyi
kozosség legszélesebb bevonasaval a biztonsdagérzet megteremtésére, a rendorség és a
lakossag kozti bizalom kialakitasara és a kozbiztonsag megteremtésére, és ezaltal az

»H1 Ebbsl kovetkezik, hogy a kozdsségi rendérség minden

életmindség javitdasdara.
szempontbdl egyenldvé tehetd a biinmegeldzéssel.1*? Az emlitett kormanyhatarozat ugyanezt
a harom célt tiizte ki programjaban. Ezeket az eseményeket pedig annak felismerése valtotta
ki, hogy a reagald renddrségi modell — vagyis amelyik nem megeldzni igyekszik, hanem
koveti az eseményeket — nem bizonyult elég hatékonynak a korabbi években. Mindezt pedig
ugy igyekeztek megvaldsitani, hogy nem novelik az eréforrasokat, hanem a meglévd erdket
célzottan hasznaljak fel. A Nemzeti Biinmegel6zési Stratégia célkitlizései szintén némi

ellentmondasban vannak azzal a ténnyel, hogy 2010 o6ta csaknem 10000 fével nétt a

renddrség 1étszdma, vagyis nétt az eréforrasok szama, ugyanakkor az ennek dacara mutatkozo

108 Pénzcentrum  honlapja:  https://www.penzcentrum.hu/karrier/20210521/orult-sok-fiatal-jelentkezik-a-
rendorseghez-ennyit-fognak-keresni-ez-var-rajuk-1114746

109 K6 Jozsef: Miért csdkken a regisztralt biincselekmények szama? 78.0.

110 A Nemzeti Blinmegel8zési Stratégiardl szol6 1744/2013. (X.17.) Korm. hatarozat (2013-2023) 8.1.1.

111 S7abé Henrik: A kozdsségi rendészet hazai modelljének bemutatasa. 2013.

112 Németh Zsolt: A rendérségi biinmegeldzés kozosségi rendészet. A biinteté hatalom korlatainak megtartasa: a
biintetés, mint végso eszkoz. Tanulmanyok Gonczol Katalin 70. sziiletésnapja tiszteletére. ELTE Eotvos Kiado,
Budapest, 2014., 380.0.
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létszamhiany miatt a budapesti renddrkapitanysagokon nem tapasztalhato a lakossag és a

szervezet kozott kiéplilt bizalom vagy a kdzbiztonsag.

A jogszabalyi kornyezet (b)) valtozasaval egylitt valtozik a biincselekmények szama is,
hiszen a jogszabalyok képesek a dekriminalizalasra. Erre a legegyszeriibb példa a kisebb
értékre elkovetett lopas. A 2012. évi C. torvény'™® az értékhatart az addigi 20000 forintrol
50000 forintra emelte. Ennek kdovetkeztében az 50000 forint alatti értékre elkdvetett lopasok
kikeriiltek a biliniligyi statisztikdbdl. Vagyis a biincselekmények nyilvantartott szama csokkent,

de a tényleges elkovetések szama nem.

A nyomozé hatosagok (c)) a biliniigyi statisztikdkat nagyon kifinomult modszerekkel
képesek céliranyosan Osszedllitani, melyre szamos példat talalhatunk akar publikéaciokban,
akar a blniigyi hirekben, vagy barki a sajat szolgalati helyén, igy ezekbdl sem érdemes

kovetkeztetéseket levonni a renddri munka hatékonysagat illetéen.

A vétdképes kort lakossag (d)) arra a korosztalyra utal, akik képesek bizonyos
blincselekmények elkdvetésére. Napjainkban tobb mint 600000 magyar ¢l kiilfoldon az
Europai Unié valamely tagillaméban, és ezek jelentés hanyada vétdképes kor, ami azt
jelenti, hogy az ¢ tavollétiik, illetve a magyarok folyamatos kivandorlasa is szerepet jatszhat a

biincselekmények szamanak csdkkenésében. !4

Lathatd, hogy a fenti tényezOk mennyire félrevezetik azokat, akik a biincselekmények
szamabol probalnak kovetkeztetéseket levonni a renddrok képességeirdl vagy munkdjuk

hatékonysagarol. Ezek a statisztikak tehat a kutatdsomban nem felhasznalhatok.

A hipotézisem igazolasara vagy cafolasara felmeriilt bennem, hogy kutatasokat lehetne
végezni olyan statisztikdk figyelembevételével, melyek a hivatalos személy elleni erdszak
gyakorisagat, vagy a rendorok szolgélat kozben szerzett sériiléseinek gyakorisagat tarjak fel.
Tapasztalatom szerint ezek a statisztikdk a valdsagrol szintén hamis vagy eltorzitott képet
mutatnak. Ha a rend6rt nem tdmadjak meg, nem sériil meg intézkedés kozben, attdl még
szamtalan intézkedési hibat elkovethet, amellyel veszélybe sodorja magat vagy a tarsat.
Munkédm soran tapasztalom tovabba, hogy ha meg is torténik a hivatalos személy elleni
erdszak, akkor sem mindig indul eljaras beldle, mert a rendérok tilterheltnek érzik magukat.

Ezt a mddszert tehat szintén nem tartom célravezetdnek a hipotézisem igazolasara.

113 A Biintetd Torvénykonyvrél szolé 2012. évi C. torvény.
14 Vavro Istvan: A demografiai-tarsadalmi tényezdk és a biinozés kapcsolata. Statisztikai Szemle, 1.5z., 1994.
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A renddrok képességeinek vizsgalata témakorben érdemes még megvizsgalni a 26/2013.
(VL. 26.)) BM rendeletet a fegyveres szervek teljesitményértékelésérol.!™® A rendelet
tartalmazza a hivatdsosok teljesitményértékelésének egyes elemeit és alkalmazasuk
szabalyait. A 8. szdmu mellékletben olvashatjuk a szervezeti miikodés teljesitménymutatoit,
melynek III. pontja sorolja fel az altalanos renddrségi feladatok ellatasara 1étrehozott szerv
szakmai  tevékenységét  értékeld  teljesitménymutatokat. A felsorolasbol  az
intézkedéstaktikdhoz szorosan kapcsolodo elemek a kovetkezok:

e intézkedések eredményessége;

o intézkedések jogszerlisége s szakszerlisége;

e jarOrszolgalat hatékonysaga, reagalo képessége;

o kozlekedési forgalomellendrzo jardrszolgalat intenzitasa és hatékonysaga;

o kozlekedésrendészeti intézkedések eredményessége;

e jardrszolgalat intenzitdsa, reagalo képessége, eredményessége;

e jardrszolgalat soran tett intézkedések eredményessége;

a kijelolt létesitmények Orzésével és a védett személy biztositdsaval kapcsolatos
rendkiviili események soran alkalmazott intézkedések jogszeriisége, szakszerisége.

Fenti pontokat figyelembe véve felmeriilhet, hogy egyértelmli eredményességi ¢és
hatékonysagi értékeket kaphatunk a renddrdok intézkedéstaktikai képességeire vonatkozoan,
azonban ezt a kutatdsi modszert sem tartom célravezetének. Ennek oka egyszertien az, hogy
2013 ota latom, ¢€s tapasztalom eddigi vezetdim teljesitményértékelési modszereit, szokasait,
attitidjét, melyet teljesen alkalmatlannak taldlok arra, hogy a beosztottjaikrol redlis és
objektiv képet mutassanak. Ezen feliil az el6z6 bekezdésben is emlitett aggilyaim
ismétlédnek, miszerint egy teljesen eredményesnek, jogszerlinek ¢€s szakszerlinek értékelt
intézkedésbol sem kovetkezik az, hogy az adott renddr birtokdban van az intézkedéstaktikai

tudasnak, és minden intézkedése biztonsagos.

A lakossag elégedettségének, biztonsagérzetének vizsgélataval (3.) a finnek foglalkoztak
behatobban. Az errdl szold tanulmanyt a kiilfoldi kitekintésrdl sz6l6 fejezetben mutatom be
részletesebben. A lényege, hogy ha az allampolgarok érzékelik a rendérok kozelségét, akkor

nagyobb biztonsagban ¢érzik magukat. Ahogyan Bernhard Prestel is megéllapitja: a

15 A beliigyminiszter irdnyitasa alatt 4ll6 egyes fegyveres szervek hivatisos 4allomany tagjai

teljesitményértékelésének ajanlott elemeirdl, az ajanlott elemek alkalmazdsdhoz kapcsolodd eljarasi
szabalyokrol, a mindsités rendjérdl és a szervezeti teljesitményértékelésrdl szo16 26/2013. (V1. 26.) BM rendelet.
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kozbiztonsag megteremtésének elsészamu értékeldje maga a civil lakossag.''® A rendérok
kozelségének érzete megvalosulhat ugy is, hogy tobb szolgéalati gépjarmi jardrézik az
utcakon, de igazi hatdsa annak van, ha a rendérok kiszallnak az autobol, és gyalogosan is
mutatjdk a jelenlétiiket. Kozary Andrea megfogalmazta, hogy a renddrok és civilek kozotti
viszony kulcsa a bizalom, hiszen a rendor is tekinthet a civilekre Gigy, mint torvénysérto,
problémét okozd személyekre és egyiittmiikodd, segitségre szoruld emberekre egyarant,
valamint a civilek is tekinthetnek a renddrre 0igy, mint az Oket sanyargatd hatalomra,

ugyanakkor a résziikre segitséget nyujtd szakemberre.’

A rend6ri munka hatékonysaganak mérésére tehat tobb lehetéség is kinalkozik, azonban
egyik sem nyujt objektiv képet, illetve egyikbdl sem lehet levonni kovetkeztetéseket a

rendorok intézkedéstaktikai képességeire vonatkozoan.

Megoldast jelenthetne egy a rendérok intézkedéstaktikai képességeit mérd objektiv teszt
alkalmazasa. Felkerestem Krauzer Ernd r. ezredest, a Beliigyminisztérium Rendészeti
VezetOkivalasztasi, VezetOképzési és Tovabbképzési Fdosztaly akkori vezetdjét, mert
informaciéim szerint 6 munkassaga soran foglalkozott ehhez hasonldé mérésekkel. Megtudtam
tdle, hogy korabban az 6 kozremiikodésével sziiletett egy ilyen teszt. (1. szdmu melléklet) Ezt
az orszag renddroket képzd intézményei koziil csupan az egyikben alkalmaztak, és csak rovid

ideig. Ezaltal az orszagos szintli elterjedése és egységes felhasznaldsa nem valosult meg.

Ennek okai Krauzer ar elott is ismeretlenek voltak.

Fenti okok miatt elsé hipotézisem igazolasara vagy cafolasara mas modszereket
valasztottam, melyek a kovetkezdk:

e akozteriileten szolgalatot teljesité rendérok munkajanak megfigyelése,

e interjuk készitése intézkedéstaktikai instruktorokkal és

e kérdobives felmérés a kozteriileten szolgalatot teljesitd renddrok kdrében.

Ezek a kutatdsok habar szintén szubjektivak, mégis azért tartom Oket hatékonyabbnak,
mert kozvetlen kozelrél és egyszerre tobb iranybol vizsgaljak meg a problémat. E fejezet

tovabbi részében ezen kutatasaim végrehajtasdnak modjat €s eredményeit mutatom be.

116 Bernhard Prestel (magyar rendérséget atvilagitd6 Team Consult egyik vezetdje): Police et management
moderne. Revue internationale de criminologie et de police technique, Vol.50, No.2. 139-145.0.

U7 Kozari Andrea: Toprengések a biztonsagrol és a renddrségbe vetett bizalomrdl. Gondolatok a
rendészettudomanyrol. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag, 2019., 203.0.
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3.2 A kozteriileten szolgalatot teljesité rendérok megfigyelése

2020 nyaran az akkori allomanyilletékes parancsnokom engedélyével kozteriileti
jarérszolgalatot lattam el Budapest egyik szolgalati egységének allomanyéban. Osszesen 13
alkalommal vettem részt 12 6ras szolgélatban, vegyesen nappal és ¢éjszaka. A szolgalati
egység Kozrendvédelmi Osztalyanak szinte minden tagjat alkalmam volt megismerni,

legtobbjiikkel kozos szolgalatot is ellattam.

A 18/2008. ORFK utasitdas melléklete tartalmaz ajanlasokat az intézkedések
végrehajtasanak taktikairol. Ebben megtalalhatok azok az alapelvek is, melyeknek minden
intézkedésnél teljesiilniiik kell. Koziililk elssorban a biztonsdgossdg megvalosulasanak
ellenérzésére koncentraltam. A 7001/2006. ORFK iranyelv!!® pedig a gépjarmiivek
megallitasanak taktikait foglalja 6ssze. Megfigyelési szempontjaim kozott szerepelt, hogy a
rend6rok felismerik-e az éppen adott feladattal jaro veszélyeket, hogy alkalmaznak-e
tudatosan barmilyen taktikat a vesz¢€ly elkeriilése vagy csokkentése érdekében, hogy mennyire
magabiztosan hasznaljak a kényszeritd eszkozeiket, illetve hogyan kommunikalnak egymassal
¢és az intézkedés ald vont személyekkel. Az alabbiakban az ebbdl szerzett tapasztalataimat

0sztom meg.

A jarérallomany rendkiviil fiatal volt, az atlagéletkor 25 év. Csupan a szolgélatiranyitd
parancsnokok ¢€s a korzeti megbizottak kozott akadtak iddsebb és tapasztaltabb rendérok. A
rend6rndk aranya az allomanyban 40 szazalék volt. A tarsasagot jokedviinek, motivaltnak és
elhivatottnak ismertem meg. A szolgalati egység illetékességi teriilete blniigyileg igen
fertdzottnek mondhaté mind a mai napig. Gyakoriak a garazda magatartasok, a testi sértések.
A lakossag rendkiviil nagy szézaléka fogyaszt rendszeresen kéabitoszert és az ebbdl adodo
onkontroll nélkiili viselkedések sokszor hivatalos személy elleni er6szakhoz is vezetnek, amit

egy alkalommal személyesen is megtapasztaltam.

Intézkedéstaktikai instruktorként figyelemmel kisértem a jarérok intézkedéseit és szamos
olyan megfigyelést tettem, melyek bemutatasa figyelemfelkeltd lehet mas instruktorok vagy

vezetOk szamara.

Els6 észrevételem a fegyverek és l10szerek felvételeéhez ¢és leadasahoz kothetd.
Megfigyeltem, hogy a jarérok szinte kivétel nélkiil elmulasztjak a fegyvereik toltetlenségének

ellendrzését még a fegyver iiritésekor is. Kérdésemre elmondtik, hogy feleslegesnek tartjak,

118 7001/2006. (IV. 6.) ORFK iranyelv a kozati jarmiivek megallitasanak és kovetésének modszereirdl és
taktikairol.
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mert ha a tarbol kivett 16szerek szama stimmel, akkor a fegyver mar nem lehet toltott.
Elmondtak tovabba, hogy azért nem végeznek toltetlenség ellendrzést, mert félnek tdle, hogy
»csattogtatas” kozben véletleniil 16vést idéznek eld, ami arra utal, hogy nem kezelik kelld

magabiztossaggal a fegyvereiket, s6t kimondottan tartanak a hasznalatatol.

Két rendérnd esetében felfigyeltem hosszu miikormiikre. Sajat bevallasuk szerint az ujjuk
igy nem fér be a lofegyver satorvasaba, vagyis nem tudnak muikddtetni a 16fegyveriiket, ha
sziikség lenne ra. Elmondtak, hogy nem is all szandékukban hasznalni az eszkozt, ami vagy
arra utal, hogy pszichikailag nem allnak készen ra, ezért ki is zarjak annak lehetdségét, vagy a

fegyverkezelési ismereteik nem elég stabilak.

A szolgalatok soran gépjarmiivel kozlekedtiink az illetékességi teriileten beliil. Minden
esetben azt tapasztaltam, hogy az intézkedések megkezdésekor a jarérok nem egyeztetnek
egymassal, intézkedéseik nem Osszehangoltak, nem varjdk meg egymadst, amikor egy masik
jarmiihoz odalépnek. Aki el6bb odaér a vezetd oldalra, az kezdi meg az intézkedést, a tarsa
nem biztositja 6t, hanem néhany masodperccel késébb oda all mellé, vagy marad az autdban.
Akadt olyan jardr, aki a szolgalati jarmiivel nem alakitott ki biztonsagi savot az intézkedés ala
vont jarmi bal oldala mellett, igy az intézkedés soran fokozottabban ki volt téve a forgalom
kozvetlen veszélyeinek. Megfigyeltem, hogy intézkedés kdzben szinte végig veszélyzondban
allnak a renddrok. Veszélyzondnak nevezem azokat a teriileteket, amelyekben vald
tartozkodas az intézkedés ideje alatt fokozott veszéllyel jar a renddrokre nézve. Ha az
intézkedés ald vont személy a jarmiliben maradt, a jar6rok a jarmil ajtaja mellett alltak.
Amikor kiszallt a kocsibol, akkor a két jarmii kozott folytattak az intézkedést, vagy maradtak
az uttesten, csak kevés esetben léptek fel a jardara. A forgalmat, a jardkeldket vagy a
jarmiben tartdozkodo tobbi utast szinte soha nem tartottak szemmel. Megallapithatd tehat,
hogy a jarmiivekkel kapcsolatos intézkedéseknél a biztonsagossag alapelve szinte egyaltalan

nem valosult meg.

Egy alkalommal egy fiatal rendOrrel és egy szintén fiatal rendérndvel lattam el szolgalatot,
amikor a Tevékenységiranyitasi Kozpont gardzdasaghoz kiildott minket. A helyszinre érkezve
megpillantottuk a garazda magatartast tanusitdo személyeket, azonban kollégam tovabb gurult
a jarmiivel nagyjabol 50 métert. Miutan megalltunk, mindketten kérték, hogy ne szalljak ki az
autobol, ugyanis egy masik jarOrparosra vartunk a szomszéd keriiletb6l. Nagyon meglepd
volt, hiszen azzal sem voltunk tisztaban, hogy mi torténik a helyszinen. Késébb, amikor az
esetrdl kérdeztem Oket, elmondtak, hogy tartottak az agressziv személyek erd- ¢és

létszamfolényétdl, emiatt nem akartak kiszallni az autobol. Megjegyzem ezzel az esettel
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kapcsolatban, hogy az dnismeretnek igen nagy szerepe van egy intézkedésnél. Ha valaki tudja
magarol, hogy a fizikuma, fellépése, kommunikéacioja, eszkdzhasznalata vagy szakmai
tapasztalata nem éri el azt a szintet, hogy egy ilyen intézkedést biztonsagosan le tudjon
folytatni, akkor valoban j6 megoldasnak tlinik az erdsitésre varni. Ebben a tekintetben
megvalosult a biztonsagossag alapelve. Ugyanakkor azt gondolom, minden esetben elvarhato,
hogy egy rendér megfeleld tavolsagot tartva kommunikaciot kezdeményezzen a helyszinen
tartozkodo személyekkel és tijékozodjon a torténtekrdl, veszEly esetén pedig magabiztosan
hasznalja a kényszeritd eszkozeit. Ebben az esetben tehat elmaradt a szolgalati fellépés,

vagyis egyetlen intézkedéssel szemben tamasztott alapelv sem tudott megvalosulni.

Masik alkalommal szintén garazdasag elkdvetdihez érkeztiink. A helyszinen két tarsasag
szo6lalkozott dssze és igen nagy hangzavart csaptak. Mig én probaltam egymastol tavol tartani
a veszekedd feleket, kollégam radion keresztil kommunikalt a szolgdlatiranyito
parancsnokkal. Néhany perc mulva arra lettem figyelmes, hogy a koriilottiink allo
bamészkodok 1étszama egyre nd. Kerestem a tarsam tekintetét, de 6 az eseménytdl tdvolabb,
hallétavolsagon kiviil, nekem hattal allva radiozott. Mikor felém fordult, mar 40 ember
tartozkodott a helyszinen fokozottan ingeriilt allapotban, ekkor jeleztem neki, hogy
mindenképpen kérjen erdsitést. Ugy gondolom, ilyen esetben kiemelt szerepe van annak,
hogy a jar6rok kozott folyamatos vizualis kapcsolat és kommunikacid legyen, s6t biztositsak
egymast, a biztonsagossag alapelve tehat ebben az esetben is sériilt. Nem lenne szabad sem
eltavolodni, sem hatat forditani egymasnak. Par perc mulva mar kisebb verekedés és
dobal6zéas kezdddott, de addigra tobb jarérautd érkezett a segitségiinkre és az intézkedést

sériilésmentesen és eredményesen lefolytattuk.

Szolgalataim soran kiilonos figyelmet forditottam a jarérok kommunikéciojara. Tobb
alkalommal el6fordult, hogy mikdézben egy intézkedés ald vont személlyel beszéltem, a
tarsam tObbszOr a szavamba vagott, atvette a kérdezd szerepét, Osszezavarva ezzel az
allampolgart, aki nem tudta, hogy melyikiink felé forduljon. Erezheté volt az intézkedés

iranyitasara irdnyuld vagy, ami a jarérok elhivatottsagat és motivaltsagat jelzi.

Akadt a tarsasdgban egy fiatal rendérnd, aki az intézkedései soran minden egyes
mondatdban elrejtett egy tragar kotdszot, illetve mindsithetetlen jelzokkel illetett
allampolgarokat, ami nem tette szabatossa mondanivalojat. Kérdésemre elmondta, hogy nem
tart attol, hogy egyszer valaki feljelenti 6t emiatt. Ugyanakkor a kollégand mellett sz6l az az

érv, hogy kiemelkedd hatarozottsaggal 1épett fel minden esetben, ami egy intézkedésnél
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kulcsfontossagu lehet, habar a kommunikacids stilusat tekintve ez nem szamit enyhitd

koriilménynek.

Akadt a jarérok kozott egy jo fizikumu, intézkedéstaktikaban jartasabb kolléga is, aki
legtobbszor egy kisebb termetli holggyel latta el szolgalatat. Emiatt hozzéaszokott, hogy a testi
kényszerrel jar6d intézkedéseket egyediil oldja meg, nem kéri hozza kollégandje segitségét.
Egyik szolgalat alkalmaval - amikor én is csatlakoztam hozzdjuk — ketten egy gardzda
személyt vittink le a foldre, ami érezhetden szokatlan volt szdmara, mivel ezeket a
miiveleteket eddig egyediil hajtotta végre. A foldon fekvé személyt a labanal szoritottam le,
mikozben 6 a felsétestét kontrollalta. Hirtelen megkezdte a személy erdteljes talpra allitasat,
melyrdl nem figyelmeztetett se engem, sem az érintett személyt. Mivel én erds nyomast
gyakoroltam kozben az érintett személy bokajara, majdnem annak sériilésével végzodott a
mozdulat. Habar a kolléga kivaldan oldotta meg minden altalam latott intézkedését, €s minden
intézkedési alapelvnek maradéktalanul meg is felelt, a Ilétszamfolényes helyzetek

megoldasatol és a masokkal valo kozos munkatol szemmel lathatoan elszokott.

3.3 A megfigyelés vizsgalat eredményeinek osszefoglalasa

Osszességében elmondhatd, hogy az altalam ennél az egységnél megismert jarérok
helytallnak a szolgalatban. Nagyobb résziik még motivalt és elhivatott. Az intézkedéstaktikai
tudasuk azonban véleményem szerint sajat biztonsaguk érdekében jelentds fejlesztésre
szorulna. A 18/2008-as ORFK utasitdas melléklete altal emlitett biztonsagossag ¢és
szakszerliség alapelvei csekély mértékben valosultak meg szolgélatellatdsuk soran, ami
komoly aggodalomra adhat okot. Eszkozeiket egyaltalan nem hasznaljak, és szandékukban
sem all ezen valtoztatni. Kommunikacigjuk mind az allampolgarokkal, mind térsaikkal
fejlesztésre szorul. Ugyanakkor hianyossagaikat leleményességiikkel potoljak, ugyanis amikor
bizonytalanok voltak, a nagyobb tapasztalattal bird szolgélatiranyitd parancsnokoktol kértek
segitséget radion keresztiil, akik azonnali tdimogatést nytjtottak, sziikség esetén a helyszinre is
siettek fiatalabb kollégaikhoz. Ezen kutatasom tapasztalatai alatdmasztjdk elsé szadmu

hipotézisem helyességét.
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3.4 Instruktorokkal készitett interjuk 2020-ban

A rendor iskoldkban torténik az intézkedéstaktikai tudas alapjainak lefektetése, melyrdl az
intézkedéstaktikai oktatok feladata gondoskodni. Az intézkedéstaktika tananyaga nagy,
viszont az iskolakban az intézkedéstaktika o6rak szama korlatozott. Ahogy mar az elso
fejezetben emlitettem, a hallgatoknak nincs lehetdségiik az intézkedéstaktikai tudasmennyiség
maradéktalan, készség szintli elsajatitasara, emiatt az iskola befejezésekor a frissen kinevezett
rend6rok intézkedéstaktikai tudasa még igen sekélyes, a tanultakat legfeljebb ismereti szintig
sajatitottak el. Ezért az iskolabdl kikeriilve sziikség van a megszerzett tudas szinten tartdsara
¢s tovabbfejlesztésére, hogy az jartassag, majd készség szintiivé valjon. Ezt a célt szolgaljak a
tovabbképzések. Ezeket a foglalkozasokat intézkedéstaktikai instruktorok végzik, aminek
feltételeit a renddri intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvetd taktikairol szolo
18/2008-as ORFK utasitas hatdrozza meg. Az utasitas tartalmazza, hogy az instruktoroknak
havonta legaldbb négy oOra iddtartamban kell végezniiik a kozteriileti szolgdlatot ellatod
végrehajto allomany képzését. Az instruktorok az atlagnal nagyobb kozrendvédelmi
tapasztalattal ¢és intézkedéstaktikai képességekkel birnak, valamint elvégeztek egy
intézkedéstaktikai instruktor tanfolyamot, melyek iddtartama jellemzden két hét. A renddérség
minden szervezeti egységénél — vagyis minden renddrkapitanysdgon ¢és hatdrrendészeti
kirendeltségen - taldlhatdo legalabb egy instruktor, illetve minden varmegyei rendor-
fokapitanysag alloményaban egy f6, a Budapesti Renddr-fokapitanysag allomanyaban pedig
két 6 vezetd instruktor. A vezetd instruktorok az illetékességi teriiletiikon beliil tevékenykedd

instruktorok munkajat iranyitjak.

A 18/2008-as utasitas eldirja, hogy az instruktoroknak a vezetd instruktorok altal
kidolgozott részletes kiképzési terv alapjan, havonta legaldbb 4 o6ra iddétartamban kell
végezniiik a kozteriileti szolgalatot ellatdé végrehajté allomany képzését. Az utasités

melléklete tartalmazza az intézkedéstaktikai ismeretekrél sz616 modszertani tmutatot.

Ugy dontdttem, interjiit készitek néhany olyan szakemberrel, akik hiteles képet tudnak
adni a kozteriileten szolgalatot teljesitd rendorok képességeirdl, igy esett a valasztasom egy
vezetd instruktorra és két instruktorra. Kérésiikre mindharmuk anonimitdsat megdrzom. Az
interjukat mind 2020 mdasodik felében, de kiilonb6zdé iddpontokban, kiilonb6zdé helyeken
készitettem, kozben hangrogzitést és jegyzetelést alkalmaztam. Mindharom félig strukturalt
volt elére megirt, de rugalmas sorrendl €s atalakithatd kérdésekkel, utat engedve a személyes
tapasztalatok, élmények elmondasanak is. (2. szamu melléklet) Az interjialanyok nem

ismerték egymast, gondolataikat nem egyeztett¢k az interjikat megel6zden. A beszélgetések
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soran ligyeltem az objektivitds megdrzésére, de a témaval kapcsolatos személyes érzelmekre
is kivancsi voltam. Az interjuk oldott 1égkdrben zajlottak, kérdéseimet manipulaciomentesen
fogalmaztam meg. A beszélgetések atlagosan 60 percig tartottak, mely id6 alatt

mindegyikiikkel 16 kérdést beszéltem at.

Természetesen 3 f6 megallapitasaibdl — még ha egybehangzoak is — nem lehet
egyértelmiien kovetkeztetni a teljes renddrség tovabbképzési rendszerének mikodésére. Az
eredmények daltalanositasara ebben az esetben nincs lehetdség. A célom minddssze annyi,
hogy kiilonboz6 szervezeti egységek szakembereinek szemszogébdl valjon lathatova a
tovabbképzések kis szelete. Az igy szerzett informaciok a tobbi kutatasommal egyiitt
vizsgalandok, de onmagukban alkalmasak lehetnek gondolatébresztésre, vagy esetlegesen

indokot adhatnak a témaval kapcsolatosan tovabbi vizsgalddasokra.

Az instruktorok személyesen ismerik azokat a jar6roket, akiket oktatnak. Napi
rendszerességgel taldlkoznak wveliik, figyelik a munkdjukat, tisztdban vannak a
képességeikkel, kompetencidjukkal. Ezen szakemberek véleménye a témaban hitelesnek
tekinthetd. A beszélgetések soran nem csupan az altaluk képzendd allomany képességeirdl
kérdeztem Oket, hanem a tovabbképzési rendszer miikodésérdl, hatékonysagardl is, amit
dolgozatom kovetkezd fejezetében fogok részletesebben bemutatni. Az interjukat 6sszevonva
elemzem, amihez a kategorizaciés mddszert valasztottam. A harom személy egyes kérdésekre
adott valaszait kisebb csoportokba rendezve foglalom G6ssze. Az alanyokat vezetd instruktor,

instruktor] és instruktor2 nevekkel fogom emliteni.
Az interjuk bemutatasa

Bemutatkozo kérdések:

Az interjuk els@ részében kértem az alanyokat, hogy mutatkozzanak be, ismertessék

roviden feladataikat és beszéljenek instruktori tevékenységiikrol.

A vezetd instruktor fOtiszti, instruktorl és instruktor2 pedig zaszldsi rendfokozatban
vannak. Mindharmukrol elmondhat6, hogy jelentds kozrendvédelmi tapasztalattal
rendelkeznek. 2011, 2014 ¢és 2015 ota intézkedéstaktikai instruktorok a renddrség
allomanyaban. Vezeté instruktor gyermekkora ota foglalkozik kiizdésportokkal, és a mai
napig oktatja is, instruktorl a cselgancsban szerzett jelentds tapasztalatot, instruktor2 pedig

tobb kiizddsportban kiprobalta magat és testneveld tanari végzettséggel is rendelkezik.

Vezeto instruktor elmondasa szerint vezetdi beosztasabol adodo feladatai mellett idonként

1at el instruktori feladatokat. Instruktorl instruktori feladatai az eldirt havonta 4 Oras

59



idotartamra korlatozodnak, els6sorban O is beosztasabol adddo feladataira koncentral.
Instruktor2 2015 ota szinte teljes munkaidében az allomany intézkedéstaktikai felkészitésével,
16kiképzésével és fizikai felméréseivel foglalkozik, azonban ez a kijelentés megtévesztd lehet,
ugyanis elmondta, hogy ,.havi négy ords képzés gyakorlatilag évek ota nem létezik”. Ennek
okaként a létszamhianyt jelolte meg, vagyis hogy nincs kinek képzést tartania, mert ellenkezd
esetben — vagyis ha a kollégai elmennének a képzésre - nem lenne rendér az utcan. Az 6

valaszai els6sorban az évekkel 2020 el6tt tartott képzésekre és a 16kiképzésre vonatkoznak.

Az instruktori foglalkozasok korilményeir6l:

A kovetkezd blokkban az instruktori foglalkozdsok megtartdsanak koriilményeirdl
érdeklodtem kiilondsen a rendszerességérdl, a 1étszamardl és a foglalkozasok idétartamarol.
Mivel a pandémia 2020-ban sehol nem engedte a tovabbképzések megtartasat, kérdésem

elsdsorban a virus megjelenése eldtti idokre vonatkozik.

Vezetd instruktor elsdsorban nem a havi négyoras képzés megtartdsara koncentralt, hanem
16-20 f6s csoportoknak tartott 6tnapos képzést, amit az adott megyei fokapitany rendészeti
helyettese engedélyezett szamara, mert — ahogyan fogalmazott — ,,az aktudlis vezetés ugy
latta, hogy nagy hianyossaggal rendelkeznek a rendorok, akik kint vannak az utcan”, tehat
belattak, hogy sziikség van erre. Véleménye szerint a renddr csak azt a feladatat tudja
végrehajtani, amit gyakorol, és azt kell legtobbet gyakorolnia, amit kevésbé szokott
alkalmazni. Egy helyszini birsadg kitoltését minden nap tudja gyakorolni, €és ha elrontja, az
nem veszélyezteti az életét, de ha a 16fegyverét nem tudja kezelni, abbol komolyabb baj lehet.
En se vagyok annak a hive, hogy a hibdkat a sz6nyeg ald soporjiik, mert azzal emberek életét
veszélyeztetjiik. Ha egy rendor nincs felkésziilve, nincs tisztaban sajat magaval, nem tudja a
sajat képességeit felmérni, akkor nem jol fog megitélni egy helyzetet. Ott veszélyeztetheti a
tarsa életét, a sajat életét, mas polgarok életét.” Instruktorl és instruktor2 a havi négyoras
képzések megtartasaval foglalkoznak. Instruktorl szinte hianytalanul megtartotta a
képzéseket, altalaban 6-8 f6s létszammal, mig Instruktor2-nek erre évek d&ta nincs
lehet6sége. Instruktorl elmondta, hogy a kozrendvédelmi dllomanynak csupan a fele szokott
megjelenni a képzésein - amit szintén a létszdmhidnnyal magyaraztak - a blndlgyi
allomanybdl pedig senki sem, pedig 6k is rendszeresen dolgoznak kozterileten. Elmondta
még, hogy értesiilései szerint mas kerlletekben évente maximum egy-két képzés volt
megtartva, illetve van, ahol egyaltaldn nem. Instruktor2 az allomany IGkiképzési feladatait

rendszeresen ellatja.
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A foglalkozasok eredményességérol:

Ezutdn az alanyok szubjektiv véleményét kértem ki az instruktori foglalkozasok céljarol és

az altaluk emlitett célok megvaldsulési lehetdségeirdl.

A célokat kiilonbozden fogalmaztdk meg, de a lényegilik Osszefoglalhatd ugy, hogy az
allomany szert tegyen gyakorlati ismeretekre, ami altal biztonsagosabba valik az
intézkedésiik, elérni, hogy az utcan ne legyenek veszélyben és képesek legyenek a tulélésre.
Sokatmondd az instruktorok szohasznalata, kiillonds tekintettel a ,,veszély” és ,tulélés”
szavakra. Figyelemreméltd, hogy az intézkedéssel szemben tamasztott kovetelmények koziil
mindhdrman elsOsorban a biztonsagossag fejlesztésére koncentraltak, pedig az
intézkedéseknek a 18/2008-as ORFK utasitas szerint tovabbi 6t alapelvnek is meg kell
felelniiik. Ahogyan Instruktorl fogalmazott ezzel kapcsolatban: ,, ...gyakran baj van és
sziikségiik van ra...” Instruktor2 kiemelte, hogy a jarérnek meg kell tapasztalnia a gyakorlas
Soran, milyen egy nem egylittmikodd személlyel szemben intézkedni. Vezetd instruktor
elmondta, hogy 16kiképzésen a jarérok megtanuljak ugyan kezelni a fegyvereiket, de utana, ha
azt maguktél nem gyakoroljdk, nem hajtanak végre szarazgyakorlast a szabadidédben,
elfelejtik a hasznalatat. Ugyanez igaz a renddrbotra, a vegyi eszkozre vagy a bilincsre. A
kényszeritd eszk6zok hasznalata gyakorlas nélkiil lassan kikopik, és a jardr kézzel-labbal akar
megoldani minden szituaciot, nem fog a kényszerité eszkozeihez nyulni. A tovabbképzési
célok megvaldsulasardl is egybehangzo volt az instruktorok véleménye: nem latjak a fejlodést
a jarérokon. Elmondtak, hogy mire Ujra megjelennek a kollégaik a foglalkozéasokon,
kezdhetik veliik el6lr6l a munkat. Amit gyakorolnak, azt folyamatosan erdsiteni kellene,
kiilonben elfelejtik. Ezt mindharman arra az okra vezetik vissza, hogy a tovabbképzések nem
kell6 rendszerességgel vannak megtartva, és nem elég rendszeresek. Instruktorl ezt annyival
kiegészitette, hogy egy-egy foglalkozéasa utan — amig még frissek az élmények - egy-két hétig
lat némi pozitiv valtozast a jar6rok intézkedéseiben, de tovabb nem. Instruktor2 szerint az
Otnapos képzések szintén nagyon kevésnek bizonyulnak, de azért ilyen rovidek, hogy egy
éven belil a teljes allomany sorra tudjon keriilni. Kérdésemre — hogy ha ezekkel a
tovabbképzésekkel szerinte soha nem fognak a jarérok egy megfeleld szintet elérni, akkor

miért csindlja — azt valaszolta: ,,4 semminél ez is t6bb.”

A foglalkozasokhoz sziikséges feltételekrol:

Kérdéseim kovetkezd csoportjdban a foglalkozasok megtartdsahoz sziikséges feltételekrol
¢s azok felépitésérdl érdeklddtem. Kivancsi voltam a rendelkezésre allo helyszinekre,

eszkozokre, az instruktor altal meghatarozott feladatokra, azok végrehajtasi koriilményeire.
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Vezet6 instruktor az 6t napos képzést egy jol felszerelt, kiképzési célokra alkalmas helyen
tartja, melynek soran foglalkozik testi kényszer, kényszeritd eszkozok hasznalata,
gépjarmiives intézkedések, épiiletben torténd intézkedések és 16fegyverhasznalat oktatasaval,
valamint egy teljes napot szan a taktikai hazban torténd gyakorlasra, ami véleménye szerint a
leghatasosabb modszer a rendorok intézkedéstaktikai képzésére. Megfigyelései azt mutatjak,
hogy a legtobb rendérnek intézkedés kozben nem jut eszébe a rendérbot vagy mas kényszeritd
eszkdz hasznalata, helyette mindent testi kényszerrel akar megoldani. Instruktorl a
kapitanysag konferenciatermét hasznalja a képzésekhez, melyben elmondasa szerint
kényelmesen elférnek a kollégaival. A négyodras foglalkozast bemelegitéssel kezdi, majd iit6-
rugé feladatok kovetkeznek titdparnakra. Ezen kiviil mas felszereléssel nem rendelkeznek, de
elmondta, hogy nincs is ra sziikségiik. Instruktorl inkabb a harcosabb iranyvonalat képviseli a
képzéseken. Szituaciokat talal ki a jar6roknek, melyekben legtobbszor 6 a jelzd és a jarérok
feladata az 6 fOldrevitele és megbilincselése. Ragaszkodni szokott hozzd, hogy gyakorlés
soran legyen a kollégai oldalan toltetlen 16fegyver. Instruktor2 — amikor még lehetésége volt a
képzések megtartasara — anatomiai oktatdssal kezdte a foglalkozasokat, hogy a résztvevok
tisztaban legyenek az emberi test fobb részeinek — izmainak és iziileteinek — mitkddésével.
Ezt kovetden fokozatosan épitett fel minden foglalkozast a tdvolsagtartassal, intézkedési
alakzatokkal, szituaciok gyakorlasaval, kiilon hangsulyt fektetve a renddérok
kommunikéciojara. Kordbbi hibas intézkedések elemzésével ¢€s Ujrajatszasaval is
foglalkoztak. Egyik foglalkozasa alkalmaval fiatal rend6rlanyok elleni tamadast szimulaltak.
A holgyek olyan stresszt éltek at, hogy csupan a harmadik tdmadas alkalmaval kezdtek el

védekezni a tamadodikkal szemben.

A résztvevok visszajelzéseirol:

Kérdéseim kovetkezd csoportjdban kivancsi voltam, milyen visszajelzések érkeznek a
rendéroktdl a foglalkozasokat tekintve, illetve milyen lehetdségeket lat az instruktor a

foglalkozasok mindségének javitasara.

Az instruktorok egységesen ugy nyilatkoztak, hogy az allomany egy része eleinte kotelezo
rossznak tekinti a foglalkozasokat, de tobbségiiktdl kdzben és a végén folyamatosan érkeznek
a pozitiv visszajelzések, élvezik a feladatokat. Instruktorl legtobbszor megkérdezi a kollégait,
hogy mit szeretnének gyakorolni, igyekezve ezzel is a kedviikben jarni. Elmondasa szerint
leginkdbb a ,,verekedos” szituaciokat kedvelik, mert annak csapatépitd funkcidja is van.
Instruktor2 foglalkozasain rendszeresen elhangoznak a ,,Mi van akkor, ha...” kérdések. A

résztvevok sikerélményként konyvelik el, amikor radobbennek egy-egy szituacio helyes
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megoldasi lehetdségeire. Osszességében elmondhatd, hogy a képzések jo hangulatban telnek,

a rendoérok tobbsége €lvezi a foglalkozasokat.

Az allomany képességeir6l:

A kovetkez6 részben tettem fel a szamomra legfontosabb ¢€s leginformativabb kérdést. Az
instruktorok szubjektiv véleményére voltam kivancsi a jarérok intézkedéstaktikai
képességeirdl. Rakérdeztem, hogy szerintiik sziikség van-e az altaluk oktatott rendérok
fejlesztésére, illetve a meglévé tudasuk elegendd-e ahhoz, hogy ellassak feladataikat.
Természetesen mindharman gy nyilatkoztak, hogy sziikség lenne az allomany fejlesztésére.
Rengeteg konkrét példaval illusztraltak a kollégaik intézkedéstaktikai hianyossagait, melyeket

elég ijesztd volt hallani.

Vezetd instruktor gy fogalmazott, hogy az allomany nagyon heterogén, mindkét
sz€lsOségre taldlhatunk példat. Elmondasa szerint vezetdi is beldttdk, hogy a renddrok
intézkedéstaktikai képességeit fejleszteni kell, ezért is engedélyezték szamara a mar emlitett 5
napos képzéseket. Instruktorl szerint az allomanyaban a lanyok kozott egy sincs, aki meg
tudna magét védeni egy tdmadassal szemben, a fitknak meg koriilbeliil az egyharmada lenne
rd képes — természetesen a rendelkezésiikre 4ll6 kényszeritd eszk6zok hasznalati lehetdségét
is figyelembe véve. Instruktor2 az altala oktatott allomanynak 10 szazalékat tartja
alkalmasnak arra, hogy megvédje magat aktiv ellenalloval szemben. Véleménye szerint tobb a
kevésbé képzett rendér, mint a j6 renddr €s nagyon kevés a szakember. Instruktorl és
instruktor2 kozos véleményen vannak abban a tekintetben, hogy csak addig tud miikddni a
jarorok intézkedése, ameddig az intézkedés ala vont személyek egyiittmiikodéek. Viszont
mindketten azt josoljak, hogy el6bb-utobb meg fog torténni a baj. Instruktor2 ehhez még
hozzatette, hogy szerinte a magyar rendorok nincsenek felkésziilve azokra a bevandorlokra,
akik az elmult években kezdtek bedramlani az orszagunkba. Szamtalanszor tapasztalta, hogy

ezek a személyek kevésbé tisztelik a hatésdgokat, mint amihez hozzaszoktunk.

A tovabbképzési rendszer alkalmassagarol:

Megkérdeztem az instruktorokat, hogy a jelenleg miikodd tovabbképzeési rendszert
alkalmasnak tartjdk-e arra, hogy a renddr jardrok intézkedéstaktikai képességeit fejlessze,
vagy szinten tartsa. Egyikiik sem adott pozitiv valaszt. Szerintiik a jelenlegi képzési rendszer

nem alkalmas a fent leirt célok elérésére.

Vezet6 instruktor elmondta, hogy a 18/2008-as utasitas komoly hianyossaga, hogy nem

ija eld, hogy egy rendérnek évente hany foglalkozason kell részt vennie, vagy egy
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foglalkozast milyen létszammal kell megtartani. Ha azon minden honapban ugyanaz a két
rendoér jelenik meg, akkor is teljesiiltek a normdban leirt kdvetelmények. A harmadik
kérdéscsoportban utalt rd, hogy a kényszerité eszkdzok haszndlatara vonatkozd tudds
gyakorlas nélkiil elvész, viszont kiemelte, hogy az Otnapos képzés soran a taktikai hazban
valo gyakorlas egy életre szolo tapasztalatot ad, emiatt hasznos lenne az ilyen jellegi
képzések gyakoribba tétele. Instruktorl szerint egy foglalkozasnak maximum két hétig van
valami haszna, aztdn kezdhetnek mindent el6lrdl, illetve mire célt érne a sok gyakorlas,
addigra lecserélédik az allomany, mert vagy mas beosztast keresnek maguknak, vagy
leszerelnek. Instruktor2 szintén nagyon kevesellte az eldirt foglalkozasok szamat. Szerinte
minimum havonta 12 éra gyakorlasra lenne sziikség, vagyis a mostani norma altal el6irt ido
haromszorosara. Ezen kiviil fontosnak tartand, hogy a vezetés szabjon egy irdnyvonalat a
képzéseknek, legyen egy kozponti elképzelés az intézkedéstaktikai célokrdl, illetve sziikség

lenne egy tankdnyvre is.

Az alanyok javaslatai:

Az utolsd kérdésben javaslataikat, Otleteiket kértem arra vonatkozdan, hogyan lehetne
hatékonyabba tenni a tovabbképzéseket, intézkedéstaktikai foglalkozédsokat, illetve hogyan

fejléddne jobban a rendér jarérok intézkedéstaktikai képessége.

Mindharman egységesen kiemelték, hogy a l1étszamhidny okozza a legtobb problémat,
mert ha lenne elég renddr, akkor jutna idé a képzésekre is. Vezetd instruktor a 18/2008-as
ORFK utasitds fentebb mar emlitett okok miatti atdolgozasat szorgalmazni. Ezen kiviil
mindenképp sziikségét érezné, hogy a rendérok minden hénapban vegyenek részt taktikai
hazas foglalkozasokon, ami szitudciok gyakorlasabol és azok kiértékelésébdl allna. Ezeken
tulmenden elmondta még, hogy a megfeleld intézkedéstaktikai képességek kialakitasdhoz
sziikséges lenne a renddriskolakban egy stabil alaptudast biztositani, ami jelenleg nem valdosul
meg. Instruktorl els6ként a képzettebb és nagyobb oktatdi tapasztalattal rendelkezd
instruktorokat hianyolta, mert elmondasa szerint neki is konnyebb lenne a foglalkozasok
megtartisa, ha lenne pedagdgiai képzettsége, tapasztalata. Allaspontja szerint egy
instruktornak csak az allomany tovabbképzésével kellene foglalkoznia, nem pedig egyéb
szolgalati feladatokkal. Vezetd instruktorhoz hasonldan 6 is megemlitette a rendor iskolakban
zajlo felkészités jelentOségét, ahol nagyon stabil alapokat kellene szerezniiik a fiatal
rendéroknek. Véleménye szerint az alaki szabalyok betartatasara jelenleg nagyobb figyelem
harul, mint az intézkedéstaktikai képességek felmérésére. Instruktor2 a havi négyoras

képzések helyett egy teljes napos képzést és egy taktikai hdzas gyakorlast javasolna, mert 6 is
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ezt tartja a leghatékonyabb kiképzési eszkdznek. Ehhez azonban igényt tartana egy olyan
taktikai haz megépitésére, melyben 360 fokos szogben lehet 16véseket leadni. Szorgalmazna,
hogy a lokiképzéseken ne csak 16lapokra, hanem kiilonb6z0 anyagokra (fémre, fara,
muanyagra) adjanak le 16véseket a renddérok, hogy tisztdban legyenek a fegyverek atiitd
erejével, ezzel hatékonyabba téve a fedezékhasznalatukat is. Emellett hasznosnak tartana, ha a
rendérok megtapasztalndk azt az extrém stressz €lményt, amit egy melléjiik becsapodo
l6vedék okoz, mert ez olyan tapasztalatot adna szamukra, ami akar az életiiket is
megmentheti, ha valaha ilyen szituacioba keriilnek, ugyanakkor tisztaban van vele, hogy ez a

biztonsagossag alapelvét szem el6tt tartva nem megoldhato.

3.5 Az interjuk eredményeinek osszefoglalasa

Az instruktorokkal valé interjukbdl nem csak a kozteriileti rend6érok képességeire nyilik
némi ralatast, hanem a tovabbképzések hatékonysagara és miikodOképességére is, amivel a
kovetkezé fejezetben foglalkozom majd részletesebben. Fontosnak tartottam, hogy az
interjukat egy egységben mutassam be, és ne bontsam szét tobb fejezetre, igy az instruktorok
rendorok képességérol alkotott véleményei, meglatasai is nagyobb értelmet nyernek. Az
interjualanyok szinte minden kérdésre egybehangzo6 valaszokat adtak. Hangsulyoztak, hogy az
altaluk ismert és képzett renddrok nagy része nem tudnd megvédeni magat aktivan
ellenszegiilé6 vagy tdmado személlyel szemben, illetve eszkdzeiket nem ismerik, és nem
kezelik a kelld6 hatékonysaggal. Megegyezik a véleményiik abban, hogy a jarérok
intézkedéstaktikai képességeit feltétleniil fejleszteni kell és erre a jelenlegi tovabbképzési
rendszer kevésnek bizonyul. Ezen kutatdsom eredményei — kiilondsen a fejezetben talalhato
tovabbi kutatasi eredményeimmel egyiitt - alatdmasztjadk mind az elsd, mind a masodik szamu

hipotézisem helyességeét.

3.6 Kérdoives felmérés a kozteriileten szolgalé rendorok korében

Kérddives kutatast végeztem a magyar renddr jarérok és korzeti megbizottak korében,
melynek soran megvizsgaltam, hogy a rendérok hogyan vélekednek sajat intézkedéstaktikai
képességeikrdl, milyen a szakmai 6nismeretiik, gyengének, elfogadhatonak, esetleg kivalonak
tartjak-e magukat, az énképiik mennyire kozelit a valosaghoz, milyen igényeik vannak, vagy

lettek volna az iskoldban az intézkedéstaktika elsajatitasa terén.
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2021 6szén a Google Forms szoftver segitségével Osszedllitottam egy 21 kérdésbdl allo
kérddivet. (3. szdmu melléklet) Elsdsorban zart, illetve félig zart kérdéseket tettem fel. Ennek
egyik oka a valaszadok munkdjanak leegyszertisitése és ezaltal a kérddiv vonzobba tétele volt,
masik oka pedig a valaszok feldolgozdsanak megkonnyitése. Egy kozvetlen kollégam
segitségével teszteltem a kérdoivet. Miutan rendben talaltam, kérelmeztem az orszagos
renddrfokapitanytol, hogy engedélyezze részemre a kérddiv felhaszndlasat a kutatdsom
elvégzéséhez. (4. szdmu melléklet) Ezt kdvetden minden varmegyei renddr-fOkapitanysag
illetékességi teriiletén egy kivalasztott varosi rendérkapitanysag, illetve a Budapesti Renddr-
fokapitanysag minden keriileti rendérkapitanysaga részére elkiildtem a kérddivet egy kisérd
levél és a fokapitanyi engedély kiséretében. Kértem az ott szolgalatot teljesitd jaréroket €s
korzeti megbizottakat, hogy — amennyiben moédjuk van ra — egy kitoltéssel segitsék a
kutatdsomat. Sajnos ez a modszer kisebb sikert hozott, mint vartam, ugyanis a jarérok és
korzeti megbizottak a szolgélatteljesitési helyiikon nem rendelkeznek internet elérhetdséggel,
igy csak szabadidejiikben allt modjukban a kérddiv kitoltésével foglalkozni. Ugy déntdttem,
hogy a facebook ,,Zsaruellato Ground” nevii csoportjdban is megosztom a kérddivet, és
kérem a csoport tagjainak segitségét. Ezen kiviil néhany varosi és keriileti kapitanysagot
telefonon is megkerestem segitségkérés céljabol. Igy dsszesen 70 valasz érkezett vissza. Az
egyes kérdésekre adott valaszokat a Google Forms programot hasznalva Osszesitettem, a

kérdések kozti 0sszefiiggéseket pedig az SPSS programmal tartam fel.

A kutatdisom eredményeit kategorizacios modszerrel fogom bemutatni. Az egyes

kérdéseket és az azokra kapott valaszokat kisebb csoportokban foglalom ssze.

Mivel a renddrség allomanya az 50000 f6hoz kozelit, és ebbdl a jarérok és korzeti
megbizottak 1étszadma is igen magas, a 70 fovel végzett kérddives kutatds nem tekinthetd

reprezentativnak, ugyanakkor a tobbi kutatdsommal egyiitt mar jol hasznalhato.
A kérdoives felmérés bemutatasa

Bevezet6 kérdések:

Kérddivem bevezetd kérdései a valaszadok nemének aranyara, életkorukra, a szolgélati
helyiikre, beosztasukra, az altaluk végzett rendérképzd intézmény nevére és a hivatasos

szolgalatban eddig eltoltott éveik szamara iranyultak.
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3. tablazat: A kérddivet kitoltok ardnya.

Nem: Feérfi: 83% No: 17%
Kor- 19-25 éves: | 26-30 éves: | 31-35 éves: | 36-40 éves: | 41-45 éves: | 46-48 éves:
) 20,3% 14,5% 10,1% 11,6% 31,9% 11,6%

Beosztas: Jaror: 50% Korzeti megbizott: 50%
Elvégzett | Adyliget: | Kormend: Miskolc: Szeged: Csopak vagy Budapest:

iskola: 18,6% 18,6% 32,9% 5,7% 24,2%
dnvatasos | Kevesebb, mint 6 6-10 év: 11-15 év: Tébb, mint 15 év:
e év: 25,7% 18,6% 10% 45,7%

Forris: Sajit szerkesztés.

A vélaszadok 20,3%-a 19-25 év kozotti, 14,5%-a 26-30 év kozotti, 10,1%-a 31-35 év
kozotti, 11,6%-a 36-40 év kozotti, 31,9%-a 41-45 év kozotti, 11,6%-a 46-48 év kozotti. A
kitolték 83%-a férfi, 17%-a nd. A szolgalati helyek nagyon megoszlanak. Szinte az orszag
minden részérdl érkeztek valaszok, kivéve Bacs-Kiskun, Heves és Vas varmegye. Budapestrol
érkezett a valaszok legnagyobb része: 24,3%. A kitoltok beosztisa pont fele-fele aranyban
oszlik el a jarérok és a korzeti megbizottak kozott. A renddrdket képzd iskolak nevei az
elmult években tobbszor valtoztak, ezért csak a helységnév alapjan fogok hivatkozni rajuk. A
kitoltok 18,6%-a az adyligeti rendor iskolat, szintén 18,6% a kormendi rendor iskolat, 32,9 %-
a a miskolci renddr iskolat, 5,7%-a pedig a szegedi renddr iskolat végezte el. A tobbi kitdltd —
a valaszadok 24,2%-a — a mar nem mikodd Csopaki vagy Budapesti Renddr
Szakkozépiskolaba jart. A kitoltok 25,7%-a kevesebb, mint 6 éve lat el hivatasos szolgalatot,

18,6%-uk 6-10 éve, 10%-uk 11-15 éve, a legtobben pedig — 45,7%-uk — tobb, mint 15 éve.

Figyelemfelkelt adat, hogy a jarérok atlagéletkora 39,7 év, mig a korzeti megbizottaké
31,2 év, pedig a beosztas jellegét figyelembe véve inkdbb az az elvarhato, hogy a korzeti
megbizottak legyenek idésebbek a jaréroknél. Szintén meglepd, hogy a korzeti megbizottak
majdnem fele egészen fiatal renddrokbdl all, a jarérok 71%-a pedig mar tobb mint 15 éves
rendorokbol. Véleményem szerint egy fiatal renddr jardr munka kozben tudja megtanulni a
szakmat, és évek mulva — kell§ tapasztalat és helyismeret birtokaban — valhat beldle jo korzeti

megbizott, a kutatdsom azonban ezzel ellentétes eredményt mutat.
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Az intézkedéstaktika jelentésére vonatkozo kérdések:

Ahogy azt dolgozatom bevezetdjében emlitettem, a hivatasos allomanytaknak eltérd
gondolataik lehetnek az intézkedéstaktikardl. A bevezetd kérdések utan feltettem azt a kérdést

az alanyoknak, hogy mit értenek a kifejezés alatt.

Mivel nyitott kérdést tettem fel, szdmitottam ra, hogy rovid, tomor valaszok érkeznek
majd. Legtobben — habar rendkiviil hianyosan és leegyszerisitve, de — ugyanazt fogalmaztak
meg, ami a sz6 valddi jelentése. Sokan hasznaltak a ,,jogszerii”, ,,szakszeri”, ,,eredményes” €s
~kommunikacio” szavakat a magyarazatukban, am legtobbszor mégis a ,biztonsdag” szo
hangzott el. Két alany kimondottan a testi kényszer, kozelharc, illetve a kényszeritéeszkozok
hasznalataval magyarazta a fogalmat, tehat csupan az erészak alkalmazasdhoz kotik azt.
Masik két fo egyaltalan nem irt valaszt a kérdésre. Ez jelentheti azt, hogy nem voltak
tisztaban az intézkedéstaktika jelentésével, de akar azt is, hogy nem volt kedviik és idejiik
foglalkozni a kérdéssel. Egy {6 bohdckodasnak nevezte a kifejezést, egy masik pedig annyival
jellemezte, hogy olyan rendéri intézkedés, amiért nem jar ,.fegyelmi”. Egy f6 magyarazta az
intézkedéstaktikat ugy, hogy ,,az, amit elfelejtettek jol megtanitani, begyakoroltatni és szinten
tartani.” Két f6 valasza nem volt vilagos szdmomra. Ok gy fogalmaztak, hogy Az
intézkedés ala vont leiskoldzdsa.”, valamint ,,4 kényv daltal megfogalmazott utmutatds.” Nem

deriilt ki szamomra, hogy ebben a szovegkornyezetben mit értenek leiskolazas és konyv alatt.

Erdekes megfigyelés szamomra, hogy a fent emlitett cinikusabb valaszokat szinte kivétel
nélkil 45 éves kor feletti renddrok adtak. Mindez utalhat arra, hogy csalddottan allnak hozza
a kérdéshez, vagy akar arra, hogy valoban nem kaptak megfeleld6 képzést
intézkedéstaktikabol. Osszességében elmondhatd, hogy a valaszadok 85,7%-a helyesen, vagy

legalabb megkozelitden helyesen értelmezi az intézkedéstaktika jelentését.

Képességekre vonatkozo kérdések:

A kovetkezd kérdéscsoportban megkérdeztem az alanyokat, szerintiik melyek a jo rendori
intézkedéshez legsziikségesebb képességek, valamint, hogy nekik mik az erdsségeik és mik a
gyengesegeik. Felsoroltam hét altalam kivalasztott képességet, amibdl valaszthattak, valamint
hagytam lehetdséget egyéb képességek beirdsara is, ugyanakkor megkdtottem, hogy dsszesen

harmat jelolhetnek meg minden kérdésben.

A jo rendéri intézkedéshez legfontosabb képességek elsd helyén a ,,kivalo kommunikacio”
all, melyet 64-en jeloltek meg. Ezt koveti a ,,hatarozott magabiztos fellépés” 61 jeldléssel.

Harmadik helyen a ,,sokévnyi intézkedési tapasztalat” all 41 jel6léssel, nem sokkal lemaradva
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téle a ,jogszabalyok hianytalan ismerete” 40 jeloléssel. 36 jelolést kapott a ,.testi ero,
fizikum”, 24 jelolést a ,,jo eszkozhasznalati képesség” és 7 jelolést a ,kiizdésport vagy
harcmiivészeti tudas”. Ezeken felil 1-1 jelolést kapott még az ,,empatia, megértés” valamint a

»megfelelo vezetdi tamogatas”.

A sajat erOsségeiket a kovetkezO képpen értékelték: Elsd helyen 62-en jelolték meg a
,hatdarozott magabiztos fellépést”. Masodik helyen 57-en jelolték a ,kivalo kommunikaciot”.
40-en a ,,sokévnyi intézkedési tapasztalatot”. Negyedik helyen ,festi erd, fizikum” 21
jeloléssel, ezt koveti a ,jogszabalyok hianytalan ismerete” 19 jeldléssel, majd a ,,jo
eszkozhasznalati képesség” 10 jeloléssel és a ,kiizdosport vagy harcmiivészeti tudas™ 3

jeloléssel. 1-1 f6 erésségének tartja még a ,,jo meggyozd képességet” és az ,,emberismeretet”.

A hianyossagaikat az aldbbiak szerint jellemezték: 42 f6 tartja gyengeségének a
kiizdésport vagy harcmiivészeti tudasat. 33-an nincsenek megelégedve az eszkdzhasznalati
képességiikkel. 30-an allitjak, hogy nem ismerik kell6 mértékben a jogszabalyokat. 26 f6 nem
elégedett a testi erejével, fizikuméval. 17 fOnek lenne sziikksége még néhany évnyi
tapasztalatra. 6 f6 érzi gyengének a kommunikécios képességeit, 1 f6 pedig nem érzi kelléen

hatarozottnak, magabiztosnak a fellépését.

A hirom kérdés valaszaibol megdallapithatd, hogy az els6 néhdny helyen kiemelt ,,jo
intézkedesi képességek” és a ,sajat erosségek” kisértetiesen hasonlitanak egymasra, amibol
arra kovetkeztethetiink, hogy a renddérok jol intézkeddnek tartjdk magukat. Tovéabba
megallapithatd, hogy meg vannak elégedve kommunikdcios képességeikkel és fellépésiik

hatarozottsagéaval, magabiztossagaval.

Levonhat6 még az a kdvetkeztetés, hogy a renddrok tobbsége azt a képességet tartja
fontosnak az intézkedéstaktikaban, ami egyben a sajat erGssége is. Ez azzal magyarazhato,
hogy tobbségiiknek feltehetdéen nincs ralatasa az intézkedéstaktika teljes palettajara, csupan
annak egyes spektrumaira. Igy minden rendér a sajat énképébdl, sajat tapasztalataibol

taplalkozik, és azt tartja a legfontosabbnak, amit 6 maga tud €s alkalmaz.

Intézkedések ellenszegiil§ személlyel szemben:

A renddrok intézkedéstaktikai képességei leginkabb akkor mutatkoznak meg, amikor nem
egylttmiikodé személlyel szemben intézkednek. Ilyenkor pszichés teher alatt kell
teljesiteniiik, haszndlniuk kell fizikai erejiiket vagy eszkozeiket, véltoztatniuk kell a normal
kommunikéciojukon, a megszokottnal gyorsabban kell dontést hozniuk. Ha ilyen helyzetben

tobb renddr intézkedik, elképzelhetd, hogy mig az egyikiik aktivan tevékenykedik, a masik
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csupan biztositd szerepkorbe helyezkedik, ami nagy feleldésség ugyan, de minden
szempontbol kdnnyebb teljesiteni. Megkérdeztem az alanyokat, hanyszor volt résziik aktivan
— és nem biztositd szerepkorben - olyan intézkedésben, melyben ellenszegiild, esetleg tamado

személlyel szemben kellett intézkednitik.

A vélaszadok 7,1%-a éllitotta, hogy nem volt még része ilyen intézkedésben, 24,3%-a

egy-kettd, 68,6%-a pedig tobb ilyen jellegli intézkedésben vett mar részt.

Azt feltételezem, hogy a nék foleg csak biztositd vagy segité szerepkort toltenek be
olyankor, amikor keményebb fizikai munkara keriil sor, azonban a valaszokbol az deriilt ki,
hogy minden né vett mar részt aktivan ilyen intézkedésben, sét a tobbségiik nem is csupan

egy-két alkalommal.

Az intézkedés ald vont személyek viselkedését illetéen megkiilonboztetiink
egylittmiikodd, passzivan ellenszegiild, aktivan ellenszegiild és tdmado személyeket. Az
utobbi kettdvel szemben mindenképpen inkabb férfi rend6érok fellépése javasolt, hiszen testi
adottsagaikbol kifolydlag nekik nagyobb esélyiik van az intézkedés biztonsagos befejezésére.
Feltételezem, hogy a kérddivet kitoltdé renddrndk elsésorban passzivan ellenszegiild
személyekkel, esetleg aktivan ellenszegiilé ndkkel szemben intézkedtek, vagy pedig kivételes,

férfiakéhoz hasonlo fizikalis képességekkel rendelkeznek.

A pszichésen megterheld intézkedési helyzetek kozben deriil ki, hogy melyek azok a
képességek, amiket készség szinten, és melyek azok, amiket csak ismereti szinten, vagy
egyaltalan nem sajatitottak el a rendérok. Rakérdeztem hat, hogy egy egytdl tizig terjedd
skalan értékelve — ahol egy a nagyon gyenge, tiz pedig a kivalé - mennyire érezték stabilnak a
képzettségiiket a fenti intézkedések kozben. Atlagosan 7,43 pontosra értékelték magukat. 5 6
adott maximalis pontszamot maganak, 11 f6 kilenc pontot, a legtobben — 19-en — nyolcasra
értékeltek magukat. 12 6 hét pontot, 7 6 hat pontot, 8 f6 6t pontot, 4 {6 pedig négy pontot

adott maganak. Négy pontnal rosszabbra senki nem értékelte magat.

Szintén érdekesség, hogy a nék 58,3%-a nyolc pontot adott maganak, és egyikiikk sem

értékelte magat 6tosnél rosszabbra, ami jobb eredmény, mint ami a férfiaknal sziiletett.
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1. diagram: Rendorok ellenszegiild személlyel szembeni intézkedések alapjan onmaguknak adott pontszamai.

H4 m5 m6 m7 E8 m9 HNagyon stabil

I3 7,4%  13,0% 7,4% 18,5% 9,3%

N[Ol 2 3%

Forras: Sajat szerkesztés.

Feltettem a kérdést, hogy szerintiik sziiksége lenne-e a rendéroknek arra, hogy fejlesszék
intézkedéstaktikai képességeiket. A valaszadok 98,6%-a igennel felelt, csupan egy személy

nem érezte ennek sziikségét.

Kértem, hogy irdsban indokoljadk meg valaszukat. Ez volt a masodik nyitott kérdésem a
kérdéivben. Az el6zdvel ellentétben az itt leirtakon érzédott az alanyok témahoz kapcsolodo
szenvedélye. A kiilonbozéen megfogalmazott valaszokat tartalmuk alapjan nyolc nagy
csoportba soroltam, melyek a kovetkezOk: Tizenhét {6 jelezte, hogy kevésnek és hasztalannak
talalja az intézkedéstaktikai tovabbképzéseket, melyeket az instruktorok feladata megtartani
havi rendszerességgel. Tizenhatan utaltak arra valamilyen médon, hogy szerintiik az allomany
képzetlen és tul fiatal, rutintalan rendérokbdl all. Tizenkét f6 megerdsitette az altalam mar
korabban leirtakat, miszerint a rendérok mindig Gjabb és jabb szitudcidkban intézkednek,
ezért torekedni kell a lehetd legtobb szituacid begyakorlasara. Nyolc f6 allitotta, hogy a
rendorok intézkedéstaktika oktatasa az iskolaban nagyon gyenge, illetve nem alkalmas a stabil
alapok megteremtésére. Heten allitottak, hogy nagy sziikség van az allomany kommunikacios
készségeinek fejlesztésére. Ot 6 azzal indokolta a képzés sziikségességét, hogy egyre tobb az
orszagban a renddri intézkedésnek ellenszegiild személy, amire renddreink nincsenek
felkésziilve. Szintén oOten azzal érveltek, hogy az allomény nagy része csak rutinbol
intézkedik, ami nagy veszElyt jelent a biztonsagukra nézve, hiszen nincsenek felkésziilve a
véaratlan helyzetekre. Ketten hangsulyoztak, hogy a jelenlegi jogszabalyok elsOsorban az

intézkedés ala vont személyeket védik, nem pedig a renddroket.
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Sajat és tarsaik képességeinek pontozasa:

A kovetkezo két kérdésben kértem, hogy egytdl tizig terjedd skalan értékeljék sajat, illetve

rendortarsaik intézkedéstaktikai képességét.

Sajat képességeiket atlagosan 7,27 pontosra becsiilik. 3 f6 adott magénak maximalis
pontszamot, 11 f6 adott kilenc pontot, 20 f6 adott nyolc pontot, 17 f6 adott 7 pontot, 8 6 adott
hat pontot, 9 f6 adott 6t pontot, 2 f6 pedig négy pontot. Ennél rosszabbra senki sem értékelte

magat.

Erdekes lehet Osszehasonlitani ezeket a pontszamokat azokkal, amiket arra adtak
maguknak, amikor nem egyiittmiik6dd személyekkel szemben intézkedtek. Az atlag pontszam
kozelitdleg megegyezik, ugyanakkor, mig a masik kérdésnél 6ten adtak maguknak maximalis
pontszamot, addig itt csupan 3 {6, és ebbdl a 3 f6bdl akad olyan, aki a korabbi kérdésben
csupan 9-re értékelte magat, ami ellentmondéasos. Erdekesség tovabba, hogy azok koziil,
akiknek még nem volt résziik olyan intézkedésben, melyben ellenszegiilé személlyel szemben
kellett intézkedni, volt, aki hetes vagy nyolcas pontszamot adott maganak, ami a tapasztalat
hianya ellenére igen magas. Ezen valaszokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a rendérok egy

része nem redlisan tekint sajat képességeire.

A férfiak atlagosan 7,4, a ndk 6,8 pontot adtak maguknak. Kiilon vizsgédlva az egyes
iskolakban végzett rendéroket, vagy a szolgalatban eltdltott évek szamat, minden csoportban
hasonld atlagok sziilettek, tehat az iskolai oktatds, vagy a szolgéalati évek szdma nem
befolyasolja a rendérok onmaguk képességeire adott pontszamait. Igy azt a kovetkeztetést
sem lehet levonni, hogy egyik renddr iskola jelentdsen jobb lenne a masiknal, vagy hogy a

szolgalati évek elmultaval masképp tekintenének magukra a rendérok.

Tarsaik intézkedéstaktikai képességeit atlagosan 6,41 pontosra becsiilik. Maximalis
pontszamot 4 f6 adott kollégainak, 8 f6 adott kilenc pontot, 7 f6 adott nyolc pontot, 13 6
adott 7 pontot, szintén 13 f6 hat pontot, 18 {6 6t pontot, 3 f6 négy pontot, 2 f6 harom pontot és
2 6 két pontot.

A pontszamokbdl kiolvashatdo, hogy a renddrok rosszabbnak tartjdk tarsaik
intézkedéstaktikai képességeit a sajatjuknal. Egy tokéletes szakmai onismerettel rendelkezd
csoport esetében egyforma atlageredménynek kellett volna sziiletnie a sajat és a tarsak
képességeit tekintve, az eredmények azonban mégis azt mutatjak, hogy a rend6rok jobbnak
gondoljak magukat a tarsuknal. Ebbdl arra kovetkeztetek, hogy a renddrok tobbsége az

intézkedéstaktikai tudasat tekintve hibas szakmai énképpel rendelkezik, hiszen jobbnak tartja
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magat, mint amilyennek 6t tartjak a tarsai. Erdemes megfigyelni, hogy azok a renddrok, akik
15 évnél kevesebb idot toltottek el a szolgalatban, atlagosan 7,2 pontosra, mig akik tobb mint

15 éve hivatasosok, azok csupan atlagosan 5,4 pontosra becsiilik a tarsaik képességeit.

4. tablazat: A rendorok tarsaikra adott pontszamanak dtlaga a szolgadlatban eltoltott évek fiiggvényében.

Szolgalatban eltoltott Pontszamok atlaga Valaszadok szama (f6)
évek szama
0-5 év 7,6 18
6-10 év 7,0 13
11-15 év 7,0 7
tobb, mint 15 év 5,4 32
Osszesen 6,4 70

Forras: Sajat szerkesztés.

Tehat minél idésebb a renddr, annal kevesebbre tartja a kollégait, dnmagat viszont
ugyanolyanra értékeli. Mindez Osszefliggésben lehet az 1j Z generacié megjelenésével, és
azzal, hogy képességeik, ¢életfelfogdsuk és hozzaallasuk mar jelentOsen eltér az X és az Y
generacio tagjaitol.

Sziikségletekre vonatkozd kérdések:

Feltettem a kérdést, hogy a rendéroknek sajat bevallasuk szerint mire lett volna sziikségiik
a rendor iskolakban, illetve mire lenne sziikségiik jelenleg a tovabbképzéseken ahhoz, hogy
sajat intézkedéstaktikai képességeikre 10-es pontszamot adjanak. Mindkét kérdéshez
megadtam néhany valaszlehetdséget, illetve hagytam lehetdséget egyéb gondolatok beirdsara.

A valaszok szamat ezlttal nem kotottem meg, egy f6 barmennyi valaszt megjelolhetett.

Az iskolai oktatisban legtobben a ,t6bb intézkedéstaktika orat” és a ,,tobb
intézkedéstaktikai szituacio gyakorlasar” igényelték volna. Mindkettore 50-50 valasz érkezett,
vagyis a kitolték 71,4%-a. 37 6, vagyis a véalaszadok tobb mint fele ,,modernebb gyakorlo
felszerelésekre” tartott volna igényt. 34-en ,,tobb pszichologiai ismeretetf”, 32-en ,,tobb
kommunikacios ismeretet” szerettek volna szerezni. 27 {6 szavazott ,.t6bb [okiképzés
foglalkozasra”. 19 {6 ,,tobb kozrendvédelmi ismeretet” igényelt volna. 17-en szavaztak arra,
hogy ,,tobb edzési lehetoségre (konditerem, kiizdosport)”, valamint ,,t6bb rendori testnevelési
és onvédelmi foglalkozasra” lett volna sziikségiik. Ezeken tal 10-nél kevesebb 0 jelolte még
meg a ,,tobb idegen nyelvi ismeretet”, a ,,tobb jogi ismeretet”, a ,,tobb kozlekedésrendészeti
iSmeretet”, a ,,t6bb csapatszolgalati ismeretet”, a ,,tobb informatikai ismeretet”, valamint a

,,10bb etikai ismeretet”.
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Az iskola elvégzése utdn a rendOroknek tovabbra is lehetdségliik van Onmaguk
fejlesztésére. Megkérdeztem tehat, hogy jelenleg mire lenne szilikségiik a maximalis pontszam
elérés¢hez. 45-en, a kitoltok 64,3%-a ,,tobb intézkedéstaktikai tovabbképzésre” tartana igényt.
29-en |, képzettebb jarortarsakat” szeretnének, akiktél tobbet lehet tanulni. 28-an
~kommunikacios tréningeket”, valamint ,,t0bb edzesi lehetoséget” szeretnének munkaidoben.
24-en tartandnak igényt ,jogszabaly ismereti képzésekre”, 23-an egy ,kiizdosport,
harcmiivészet, vagy onvédelmi rendszer folyamatos gyakorlasara”. 22 10 ,pszichologiai
ismeretekben” szeretné fejleszteni magat, 17 6 ,jobb intézkedéstaktikai instruktorokra”
tartana igényt. 12 f6 szeretne ,,Onismereti tréningeken” részt venni, 3 {6 pedig ,,informatikai
képzéseken”. Ketten jelolték meg a ,taktikai hazban valo gyakorlast”, és egy-egy szavazatot

kaptak a ,,vezetéstechnikai képzes™ €s a ,,gyakoribb lovészet”.

A valaszadéasnal lehetdsége volt a valaszadoknak, hogy csak egy dolgot jeldljenek meg,
vagy akar egyet sem, azonban hetven f6tél az els6 kérdésre Gsszesen tobb mint 300, a
masodik kérdésre 0sszesen tobb mint 230 valasz érkezett. Ebbdl arra kovetkeztetek, hogy a
rendéroknek igen sok és sokféle igényiik van az intézkedéstaktika oktatasukat ¢&s
tovabbképzésiiket illetéen. Elsé helyen - mind az oktatdsban, mind a tovabbképzésben - a

magasabb szamu foglalkozas végzett, de eldkeld helyen szerepelt a kommunikécios tréning is.

Az aldbbiakban bemutatom a leggyakrabban felmeriilt igényeket az egyes iskoldkra
lebontva: Az adyligeti iskolaban végzettek 79%-a igényelt volna tobb intézkedéstaktika orat,
¢és 64%-uk tobb szituacids gyakorlast. A miskolci iskolaban végzetteknél ugyanez szerepelt az
els6 két helyen 65 és 70%-kal. A kérmendi iskolaban ezek az igények az egykori hallgatok 85
€s 62%-anal jelentkezett, de itt 62%-uk modernebb gyakorlo felszereléseket is szeretett volna.
A szegedi iskolaba ugyan csak a kitoltok 5,7%-a jart, ugyanakkor figyelemre mélto, hogy
100%-uk hiadnyolta az intézkedési szituaciok gyakorldsat és a modernebb gyakorld
felszerelések hasznalatat, 75%-uk szeretett volna tobb 16kiképzés foglalkozast és 50%-uk nem
volt megelégedve az intézkedéstaktika oktatdjaval. Ez utdbbi két tényezd a tobbi iskolaban
jelentésen kevesebb jelolést kapott. Az egykori Csopaki Rendér Szakkozépiskola hallgatdinak
100%-a hidnyolta a szituaciok gyakorlasat, ami nem meglepd, hiszen visszatekintve a renddri
intézkedéstaktika kialakulasara és fejlodésére Magyarorszagon, akkoriban még nem volt
elterjedt a szituaciokba iiltetett gyakorlas vagy a taktikai haz hasznalata. Ugyanez elmondhato
a Budapesti Rendészeti Szakkozépiskolarol. Akik iskolarendszeren kiviili képzésben vettek

részt, azok jelentds szazaléka hianyolt minden eddig felsorolt tényezdt, ami szintén érthetd,
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hiszen az 6 képzésiik kimondottan rovid (néhany honapos) volt, és nem iskolai kornyezetben

zajlott.
5. tablazat: Az egyes renddr iskolakban végzett rendorik intézkedéstaktikai igényei.
Tobb
i intézkedési i
Felmeriilt igények |  T60b szitudcio | Modernebb j - Tébb ) Jobb
d6r iskolanké intézkedés- akorlés gyakorlo 16kiképzés intézkedés-
rendor iskolankent taktika ora g(étlaktikai felszerelések foglalkozas | taktika oktatok
hazban)
adyligeti rendor 0 0 0 0 0
iskolaban végzettek 79% 64% 36% 14% %
kormendi rend6r 0 0 0 0 0
iskolaban végzettek 85% 62% 62% 23% 8%
miskolci rend6r 0 0 0 0 0
iskolaban végzettek 65% 70% 39% 43% 26%
 szegedi rendér 50% 100% 100% 75% 50%
iskolaban végzettek
Csopaki Renddr
Szakkozépiskolaban 67% 100% 33% 33% 0%
végzettek
Budapesti Rendészeti
Szakkozépiskolaban 70% 80% 80% 60% 10%
végzettek
1sk01’are,ndsz’eren kiviili 67% 67% 67% 67% 33%
képzést végzettek

Forras: Sajat szerkesztés.

Magasan képzett rend6rok ismertsége az allomany korében:

Az elézéekben kértem a renddéroket, hogy pontozzak sajat és kollégaik intézkedéstaktikai
képességeit. Ott elvétve sziilettek maximalis pontszamok. Ezuttal azt kérdeztem toliik,
ismernek-e barhol az orszagban olyan magyar renddrt, akinek a képességeire 10-es
pontszamot adnanak. Itt mar joval pozitivabb valasz sziiletett, ugyanis 55,7%-uk ismer ilyen
rendort, 44,3%-uk viszont nem. Arra is kivancsi voltam, hogy az igennel felelok szamara
vajon mi bizonyitotta, hogy az a bizonyos renddr olyan kivaldan intézkedik. Figyelembe kell
venni, hogy a valaszadok tobbsége feltehetden nem intézkedéstaktikai szakember, igy
meglehet, hogy irrelevans indokok alapjan alkottak véleményt. Kérdésem nyitott volt,
mindenki sajat szavaival valaszolhatott. A valaszadok tobbségében egy-két pozitiv
tulajdonsagot emlitettek, amitdl kivalonak tartjak kollégdjukat, példaul hogy nagyon jol
kommunikal, nagyon magabiztos, vagy j6 emberismerd. Illetve egy-két szitudcioban lattak 6t
intézkedni, és ez alapjan adtak neki 10 pontot. Szdmomra nagyon beszédes az az informacio,
hogy a rendérok majdnem fele nem ismer 10-es pontszamu rendért, pedig a szolgalati évek

alatt sok kollégaval lehetdség nyilik megismerkedni.
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Erdekes adat, hogy — ahogyan a 2. szamu diagram mutatja - minél tobb idét toltott el
valaki hivatdsos alloményban, annal tobb nemleges valasz sziiletett a kérdésre. Ebbol arra
kovetkeztetek, hogy minél tobb szolgalati tapasztalattal rendelkezik valaki, anndl nagyobb
szeletét ismeri meg az intézkedéstaktikanak, és megérti, hogy ennek elsajatitasa tobb idot €s
energiat igényel, mint azt a fiatalok gondoljak, igy igen nehéz barkinek is eljutnia egy olyan

szintre, ahol 10-es pontszamot érdemelne.

2. diagram: 10-es pontszdmii rendor ismerete a szolgdlatban eltoltott évek fiiggvényében.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

®ijgen ®nem

Forras: Sajat szerkesztés.

3.7 Kérddoives felmérés eredményeinek osszefoglalasa

Kutatdsombol megallapitottam, hogy a renddrdk sajat intézkedéstaktikai énképe nem fedi
a valosagot. Habar emlitettem, hogy a valdsdg — jelen esetben az intézkedéstaktikai
képességek — szubjektivak, mégis akad néhany objektiv kapaszkodd, amihez mérhetjiik.
Ilyenek példaul a 18/2008-as utasitasban foglalt alapelvek, vagy az instruktorok korabbi
véleménye. A rendérok sajat maguknak adott pontszamat igen magasnak tartom, féleg annak
figyelembevételével, hogy Magyarorszagon igen ritkdk a tlizharcok, vagy a rendérok életére
tor0 magatartasok, tehat a rendérok tobbsége nem ¢lhetett még 4t olyan élményt, melyben
megmutatkoznanak az igazi képességei. Egyesek még ellenszegiilé személlyel szemben sem
intézkedtek soha, mégis nyolcasra becsiilik képességeiket. Ahogyan Rory Miller tapasztalt
amerikai harcmiivész és veteran neveldtiszt fogalmazott konyvében: ,, Amit oktattak nekiink,

és amit gyakoroltunk, az mind szobeszéd. Mindaddig, amig élesben ki nem probaltuk, nem
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értékelhetjiik pontosan.”**® E gondolat mentén haladva tizes pontszamot egyetlen rendérnek
sem lenne szabad kapnia, hiszen nincs olyan, aki minden szituacidoban hibatlanul kiprobalta
mar magat. Ugyanakkor lehet olyan, akirdl a képességei és eddigi teljesitménye alapjan joggal

feltételezziik, hogy helytallna minden helyzetben.

A rendérok atlagosan jobbnak tartjak magukat, mint a tarsaik oket, ami ellentmondésos
adat, hiszen minden renddr nem lehet jobb a tarsaindl. Ez szintén a valosagtol elrugaszkodott

szakmai énképiikre utal.

A valaszadok ugyanazokat az intézkedéstaktikai képességeket tartjak fontosnak, amiket
egyben a sajat erdsségiiknek is megjeldltek, ami bizonyitja, hogy nem ismerik az

intézkedéstaktikai lehetdségek széles palettajat, csupan annak egy kis szeletét.

A kérdéseimre kapott valaszokon érezhetd volt a nék megfelelési vagya ebben a férfias
szakmdban, amit jol illusztrdl, hogy sajat bevallasuk szerint mindegyikiik intézkedett mar
ellenszegiil6 személyekkel szemben, holott a fizikai eré alkalmazasanal taktikailag inkabb a
férfiak fellépése javasolt. Raadasul a nék az ilyen intézkedések végrehajtdsara magasabb

pontszamot adtak maguknak, mint a férfiak.

Az onmagukra adott magas pontszdmaik ellenére szinte minden renddr sziikségesnek
tartand az intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztését, és erre rengetegen igényt is
tartananak. Jelentds résziik hasztalannak érzi az intézkedéstaktikai tovabbképzéseket, ¢€s

gyengének tartja az iskolakban torténd oktatast.

Ezen kutatasom szintén alatamasztja az elsé és masodik hipotézisem helyességét, valamint

ugy vélem részben alatdmasztja az hatodik hipotézisem helyességét is.

3.8 Rendorok egyéb gondolatai az intézkedéstaktikai képességekral

2023 januarjaban Budapest XI. kertiletében egy renddr életét veszitette intézkedés kozben,
amikor az intézkedés ala vont személy késsel szivtajékon szlrta, €s megsebesitette két tarsat
is. A Népszava munkatarsai a Zsaruellatdo nevii Facebook-csoporton keresztiil tették fel a
kérdéseiket az orszag tobbi rendérének.’”® Mivel ez az eset szorosan kapcsolhatd az
intézkedéstaktikai képességekhez ¢és felkészitéshez, érdemes odafigyelni a renddrok

valaszaira.

119 Rory Miller: Konfliktus és erdszak. A harcmiivészetek haszna és hatdsossaga valodi konfliktusokban. YMAA
Publication Center Inc., 2008. Magyar kiadés: Lunarimpex Kiad6, Budapest, 2010., 42.0.
120 N¢pszava honlapja: https://nepszava.hu/3182005_budapest-ujbuda-rendorgyilkossag-megelozes
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Els6ként a Dbejelentések pontatlansagat emelték ki a hivatdsosok, miszerint a
segélyhivasokbdl altalaban nem dertil ki, hogy egy személy mennyire veszélyes, illetve van-e
nala fegyver, mert a bejelentok nem mindig adnak pontos tajékoztatést, illetve elmulasztanak
megemliteni fontos részleteket. A fenti gondolatot fontosnak tartom kiegésziteni azzal, hogy a
segélyhivasokat kezeld rendérdk is tovabbithatjdk hianyosan a bejelentett informaciokat,
illetve elmulaszthatnak fontos kérdéseket feltenni a betelefondloknak. Az 6 képzésiiket

szintén felettébb hidnyosnak tartom, de ez egy masik kutatas témaja.

Felmertilt a védooltozet hasznalata, amelyrdl gy nyilatkoztak a rendérok, hogy rendkiviil
kényelmetlen, nem is els6sorban késes tamadas elleni védelemre fejlesztették ki, raadasul a
legtobb rendérnél méretbeli probléma is felmeriil, ugyanis nem mindenkinek tudnak a

testméreteihez igazitott felszerelést adni.

A kényszerit eszkdzokkel kapcesolatban szintén tobb meglatasa volt a megkérdezetteknek.
A gumibot vagy tonfa viselését kényelmetlennek tartjak, a vegyi eszkdz szerintiik nem elég
hatékony, a nemrég bevezetett elektromos sokkold eszk6zbol pedig még kevés van az utcai

rendOroknél.

Amikor a sajtd a kiképzésrdl kérdezte Oket, Ggy nyilatkoztak, hogy ,,... legfeljebb
minimalisan készitik fel oket ...”, valamint ,,... a hazai rendérék [tudasa finoman szolva sem
nevezheté rendkiviilinek.” A gyakorlas jelenleg évi 8-10 16vést jelent, holott a szinten

tartashoz havi 300-400 16vésre lenne szilikség.

Kiemelték még, hogy a jelenlegi jogi szabalyozas rendkiviil elbizonytalanitja a rendéroket
munka kozben, hiszen barmilyen intézkedés ald vont személlyel szembeni legitim erdszak
alkalmazasa esetén majdnem biztosan az intézkeddket fogjak elmarasztalni a szakszeriitlen
intézkedésiik miatt. Ebbdl adodik, hogy a rendérok nem merik hasznélni se a l6fegyveriiket,

se mas kényszeritd eszkoziiket.

Osszefoglalva kiolvashato a cikkbdl, hogy a rendérok nem tartjik elégségesnek sem a
felkészitésiiket, sem a felszerelésiik mindségét ¢és mennyiségét. Ezen tal minden
intézkedésiiket a munkéjuk szakszerliségét vizsgald iligyészektdl valo félelem hatdroz meg,
akik feltehet6en hibatlan és professzionalis munkat varnak el a kevéssé felkészitett

rendOroktol.
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3.9 Végkovetkeztetés

A fejezet elején Osszegylijtottem és megvizsgaltam a renddri munka hatékonysaganak mérési
lehet6ségeit. Megallapitottam, hogy az erre alkalmazott modszerek nem ny®jtanak
megbizhatd, objektiv képet az allomany teljesitményérél. Az egyetlen elfogadhato
megoldasnak a lakossag elégedettségének mérését tartom, abbdl azonban nem tudunk
kovetkeztetéseket levonni a rendSrok intézkedéstaktikai tudasara vonatkozoan. Ugy
dontottem, hogy ennek vizsgélatara haromiranyu kutatast végzek, melyek soran megfigyeltem
a rendorok munkajat, interjukat készitettem az Oket felkészité instruktorokkal ¢és
megkérdeztem magukat a kozteriileten szolgdld renddroket sajat és tarsaik képességeirdl. A
harom kutatas folyamatat és eredményeit kiilon-kiilon dsszefoglaltam. Megallapitottam, hogy
mindharom ugyanabba az iranyba mutat, és ugyanazt a feltevésemet tdmasztja ald, miszerint a
magyar kozterilileten rendszeresen szolgdlatot ellatd rendérok intézkedéstaktikai képességei
jelentds fejlesztésre szorulnak. A megfigyelés soran szamos hianyossagra és hibara lettem
figyelmes, amibdl nem kovetkezett ugyan se sériilés, se eredménytelen intézkedés, de annak
veszélyei folyamatosan fennalltak. Az instruktorok véleménye mind egybehangzo volt. Azt
allitjak, hogy az altaluk képzett rendéroknek csupan nagyon kis szdzaléka tudna magat
megvédeni akdr fegyvertelen tdmadoval szemben is, eszkdzeiket nem ismerik a kelld
mértékben ¢és nem tudjak megfeleléen kezelni, valamint nincsenek felkésziilve azokra a
veszélyekre, amelyeket a kiilfoldi bevandorldk viselkedése jelent. Elmondtak tovabba, hogy a
18/2008-as ORFK utasitast nem tartjak alkalmasnak se arra, hogy fejlessze, se arra, hogy
szinten tartsa az allomany intézkedéstaktikai képességeit. A kérddives felmérés ramutatott,
hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rendérok nincsenek tisztdban sajat
intézkedéstaktikai képességeikkel, a tevékenység legtobb elemével még nem is talalkoztak,
valamint 6nmagukat jobbra értékelik, mint a tarsaik éket. Kideriilt tovabba, hogy az iskolaban
nem voltak megelégedve az intézkedéstaktika felkészitésiikkel, és a tovabbképzéseket
haszontalannak tartjak. Fenti fejezetemben bemutatott kutatasok egyértelmiien igazoljak az

elsé €s masodik szamu hipotéziseim helyességét.
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4, A MAGYAR RENDOROK INTEZKEDESTAKTIKAI KEPESSEGEINEK
HAROM ALAPPILLERE

A rendorok intézkedéstaktikai képessége harom tényezotol fiigg:

e A renddr iskolaba torténd felvételi alkalmassagvizsgalatoktol, valamint az idészakos
fizikai alkalmassagvizsgalatoktol,

e arenddr iskolaban torténd intézkedéstaktika oktatastol és

e aziskola elvégzése utani intézkedéstaktikai tovabbképzésektdl.

Természetesen befolyasolhatja egy rendor intézkedéstaktikai képességét sok minden mas,
ugy, mint az Onszorgalma, a szabadidejében gyakorlassal toltott id6, a végrehajtott
intézkedések szama és még sok mas, azonban ezekre az allam vagy a renddrség szervezete

nem tud hatast gyakorolni, ezért a vizsgalataim szempontjabol figyelmen kiviil hagyhatok.

Magyarorszagon jelenleg 6t intézményben folyik intézkedéstaktika oktatas, melyeket az
elsé fejezetben felsoroltam. Ezen kiviil még indulhatnak alkalmi jelleggel iskolarendszeren

kiviili képzések az orszag kiillonbozd tertiletein.

Miutan egy renddér elvégzi az iskolat, a 18/2008. ORFK utasitds irja eld, hogy
tovabbképzéseken van lehetdsége részt vennie annak érdekében, hogy az iskoldaban
megszerzett tudasat bovitse és szinten tartsa. Ezeket a tovabbképzéseket intézkedéstaktikai
instruktorok tartjak. Az ORFK utasitas eldirja, hogy a rendérség minden szervezeti
egységénél havonta egyszer négy ora id6tartamban kell végezni a kozteriileten rendszeresen
szolgalatot  teljesitd allomany tovabbképzését. Ezt az instruktorok az adott
renddrkapitanysadgokon rendelkezésre allo helyszineken és eszkozokkel hajtjak végre sajat

elképzeléseik alapjan.

Ebben a fejezetben a fenti hdrom — a renddérok intézkedéstaktikai képességeit meghatarozo

- alappillér mitkddését vizsgdlom meg részletesen.

4.1 Elso pillér: A rendori alkalmassagvizsgalatok vizsgalata

A rendOrok kivalasztasat a Rendészettudomanyi Szaklexikon igy hatarozza meg: ,, 4z a
modszer, amely a felkindalt munkakér vagy feladat kovetelményeinek és a palyadzo

tulajdonsagainak, ill. elvardsainak megfelelését vizsgalva nagy valdsziniiséggel képes
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megbizhaté eredményt adni a jelolt alkalmassagarél.”*?* A kivalasztas folyamataba
beletartozik a toborzas, a személyi és képesitési kdvetelményeknek valé megfelelés, az egyes
alkalmassagvizsgalatok és a felkészités, illetve akad, aki a probaidét is ide sorolja.'?? Tehat

elmondhato, hogy a kivalasztas a toborzassal kezdddik, és a bevalassal ér véget.'?3

A renddrség elvarasai €s a jelentkezOk képességei sokat valtoztak az elmult években,
emiatt sziikség volt a kivalasztasi rendszer és az alkalmassagvizsgalatok alapjaiban torténd
megujitasara is. Ennek kdszonhetden szamos olyan véltoztatas tortént, melyek megalapoztak

az ij kompetenciarendszer és a rendérség alkalmassagvizsgalatanak miikodtetését. 12

Amikor valaki Magyarorszagon jelentkezik egy rendéroket képzé iskolaba, meg kell
felelnie bizonyos kdvetelményeknek, melyeket a 2015. évi XLIL torvény'® ir eld. Ezek a
kovetkezok:

e cselekvoképesség,

e 4llando belfoldi lakohellyel rendelkezés,

e magyar allampolgarsag,

e Dbetoltott tizennyolcadik életév,

e Dbintetlen eloélet,

e meghatérozott iskolai végzettség megléte,

o kifogasolhatatlan életvitel,

e egyes alapvetd jogainak korlatozasanak elfogadasa,

e megbizhatosagi vizsgalattal torténd ellendrizhetdség tudomasul vétele,

e a hivatasos szolgalattal jar6 kotelezettségek és elvarasok elfogadasa,

e valamint alkalmassdg megszerzése az eldirt egészségiigyi, pszichologiai és fizikai
vizsgalatokon.

Brit felmérések megallapitottak, hogy a rendészeti szervek a folyamatosan valtozo etikai

normaknak megfeleléen tudatosan hajtjdk végre a renddrségi alloméany toborzasat, miszerint

121 Boda Jozsef: Rendészettudomanyi Szaklexikon. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019., 323.0.

122 ) inder Viktoria, Kovacsné Szekér Enikd: A kozszolgalati személyi allomany kivalasztdsa. Kozszolgalati
¢életpalydk a kozigazgatasban és a rendvédelemben. Dialog Campus Kiadd, Budapest, 2018., 72.0.

123 Nemeskéri Gyula: A kivalasztasi eljarasok megbizhatosaga. Munkaiigyi Szemle, 4. sz., 2013., 80.0.

124 Malét-Szabo Erika, Balazs Katalin, Kurucz Gy6z6, Miinnich Akos: Kompetenciarendszerek kialakitasi és
mérési modszertana a beliigyi alkalmassagvizsgalati rendszerben. Beliigyi Szemle, 69.évf., 8.sz., 2021.,
absztrakt.

125 A rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatdsos dllomanyanak szolgalati jogviszonyardl szold 2015. évi
XLII. torvény, 33.§.
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torekednek az etnikai és kulturalis soksziniiség megteremtésére.'?® Habar ezt a megallapitast

egyetlen szabalyzat sem tartalmazza, mégis hatassal lehet a felvételi eljarasokra.

Fenti feltételek koziil az intézkedéstaktikai képességekre minddssze az egészségligyi,
pszichologiai é€s fizikai alkalmassagvizsgalatok lehetnek hatassal. Ezen vizsgalatok szabalyait
a Beliigyminisztérium (BM) altal kiadott 45/2020. (XIl. 16.) BM rendelet'?’ és a renddrség
kozponti szerve: az Orszagos Rendér-fokapitanysag (ORFK) altal kiadott 35/2020. (XII. 23.)

ORFK utasitas'?® foglalja dssze.

A rendelet értelmében az alkalmassagvizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a vizsgalt
személy megfelel-e a hivatasos szolgalat kovetelményeinek, alkalmas-e a fokozott
megterheléssel és igénybevétellel jaro tevékenységek elvégzésére.'?® Az alkalmassagvizsgalat
a betdltendé vagy a betdltdtt szolgalati beosztishoz igazodik.’*® A rendelet a szolgalati
beosztasokat szerepkorokbe sorolja, mely sordn figyelembe veszi a szolgalatellatas
sajatossadgaibol adodo életet, testi épséget és egészséget fenyegetd kockazatokat, a
fegyverhasznalattal vagy annak lehetdségével jar6 helyzetek gyakorisagat, a szolgalatteljesités
kiils6 és belso koriilményeit, a rezsimszabalyok szigorisagat, valamint a szakmai iranyitasbol
adodo tobbletfeleldsséget.’® Egy rendészeti oktatdsi intézménybe felvételizé személy
esetében ezek a szerepkorok még nem alkalmazhatok, rajuk eltéré szabdlyok vonatkoznak,

mint a mar hivatasos renddrokre.

A felvétel eldtti egészségi, pszichologiai €s fizikai alkalmassagvizsgalat célja annak
vizsgalata, hogy a felvételizé a tanulményai elvégzését kovetden a hivatdsos alloméanyba

vételre alkalmas lehet-e.132

Az egészségligyl vizsgalatot a felvételizd lakohelye szerint illetékes renddri szerv altal
foglalkoztatott orvos végzi.*® A vizsgalat kiterjed az emberi test Osszes szervrendszerére, és

kizaré okokként megemliti a legstlyosabb betegségeket, elvaltozasokat, zavarokat.'3*

126 Adam Kalunta-Crumton: Patterns of community policing in Great Britain. In: Community Policing:
International Patterns and Comparative Perspectives, Boca Raton, Florida: CRC Press, 2009., 149-166.0.

127 A beliigyminiszter irAnyitdsa alatt allo egyes rendvédelmi feladatokat ellatd szerveknél foglalkoztatott hivatdsos
allomany és rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti allomany alkalmassagvizsgalatarol szolo 45/2020. (XII. 16.) BM
rendelet.

128 35/2020. (XI1. 23.) ORFK utasitas a rendérség dllomanyanak alkalmassagvizsgalatarol.

129 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 2.§

130 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 5.§ (1) a)

181 45/2020. (X1I. 16.) BM rendelet, 14.§ (1)

132 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 91.§

133 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 95.§ (1)

134 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 5. szama melléklet
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A pszichologia vizsgalatot a felvételizd lakhelye szerint illetékes renddri szerv altal
foglalkoztatott pszicholdgus végzi.'*® A vizsgalat kiterjed a személyiség egészének, a kognitiv
képességeknek, a tarsas készségeknek, a tarsadalmi normaknak vald megfelelési képességnek
a vizsgalatdra. A  pszichologiai alkalmassdg megallapitasa személyiségtesztek,
intelligenciatesztek, figyelemvizsgalatok, kompetenciavizsgélatok elvégzésével és a vizsgalat
K 136

eredményeinek komplex kiértékelésével torténi

1 és az

A fizikai alkalmassagvizsgalatot az oktatdsi intézmény sportszakembere végzi®
egyén fizikai munkavégzd képességének vizsgalatara terjed ki. A fizikai minimumfeltételek
teljesitéséhez részt kell venni a felvételizének az un. ,,hdrom gyakorlaton”. A hisz méteres
ingafutas alloképességet méré gyakorlat, melyen a fidknak minimum 46 hosszt kell
teljesiteniiik, lanyoknak 29-et. Atugras zsamoly felett, érkezés hasonfekvésbe az also végtag
eré-alloképességét, dinamikus laber6t mérd gyakorlat, melyen a fitknak minimum 14
ismétlést kell elérniiik egy percen beliil, lanyoknak 12-t. A falra dobas medicinlabdaval a kar
¢s a torzs erd-alloképességét méri, melynek soran a fiuk 5 kg-0s, a ndk 3 kg-os medicinlabdat

hasznalnak, és mindenkinek egységesen minimum 33 ismétlést kell teljesiteni egy percen

beliil. %8

Miutan a jelentkezd felvételt nyert a rendvédelmi oktatasi intézménybe, a
kompetenciavizsgalat ¢€s a fizikai szintfelmérés eredményei alapjan kell késziteni a részére
egy egyéni pszicholdgiai és fizikai kompetenciafejlesztési tervet. Ez azt a célt szolgalja, hogy
a tanulé a képzés befejezésekor teljesen alkalmas legyen a szolgdlatteljesitésre. A
rendvédelmi oktatasi intézmény a képzését koteles ugy felépiteni, hogy biztositani tudja a

felvételizd pszichologiai és fizikai kompetenciafejlesztési sziikségleteit. '

Freyer Tamas, a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Testnevelési és
Kiizdésportok Tanszék vezetdjének elmondasa alapjan 2023-ban a kompetenciafejlesztési
tervek elkészitése a gyakorlatban még gyerekcipdben jar, hiszen még nem volt elég 1d6
alkalmazkodni az 0 jogszabaly altal eldirtakhoz. Elmondta tovabba, hogy a rendvédelmi
oktatasi intézménybe torténd felvételi soran alkalmazott fizikai alkalmassagvizsgalat tigy lett
kitalalva, hogy a szerényebb képességli jelentkezdk is teljesiteni tudjdk a minimum

kovetelményeket, hiszen az oktatasi intézmény elvégzésére rendelkezésre allo évek alatt a

135 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 95.§ (2)

136 45/2020. (X11. 16.) BM rendelet, 32.§

137 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 95.§ (3)

138 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 7. szama melléklet
139 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 94.§
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kompetenciafejlesztési terv segitségével minden hallgatd felzarkédztathatd arra a szintre, ami

egy hivatasos renddrtdl elvarhato.

Megjegyzem, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan négy év
all rendelkezésre a hallgatok fizikai felzarkoztatasara, azonban a Miskolci és Kormendi
Rendvédelmi Technikum jardrképzésein csak kettd, masfél vagy egy év, a Renddrképzo

Akadémian pedig csupan tiz honap.

A kompetenciafejlesztési terv miikodésének hatékonysagat akkor lehet legkorabban
vizsgalni, amikor az elsé 2021. januar 1. utan felvételt nyert rendor hallgatoi csoport végez az
adott oktatasi intézményben, hiszen akkor lehet 6sszehasonlitani a felvételt koveto és a végzés

elotti fizikai allapotat egy adott hallgatonak.
Az alkalmassagvizsgalatok és az intézkedéstaktika kapcsolata

Egészségtigyi alkalmassagvizsgalat:

Természetesen a BM rendelet 5. szamu mellékletében felsorolt Osszes betegség,
hianyossag kisziirésére sziikség van ahhoz, hogy egy rendér megfelelden elldssa a szolgalatat,
azonban ¢én most azokat emelem ki, amelyek kozvetleniil kapcsolatba hozhatéak az

intézkedéstaktikai képességekkel.

Kizard ok a 155 cm-nél kisebb testmagassadg és az 50 kg-nal kisebb testsuly. Ez a két
szempont igen fontos szerepet jatszik az intézkedéstaktikaban, hiszen egy kistermetd,
konnylisalyi ember nehezen alkalmaz testi kényszert masokkal szemben, a szolgalati
eszkozei — kiilondsen a 16fegyver — kezelése, hasznalata is nehezebb szdmara, de a tekintély
megorzése 1s akadalyokba iitkozhet egy passzivan ellenszegiild személlyel szemben.
Kérdéses, hogy egy 160 cm magassagu, vagy 55 kg sulyl — vagyis a rendelet szerint mar
egeészsegligyileg alkalmas - személy meg tud-e birkozni a fenti feladatokkal. Szerencsésnek
tartandm megkiilonboztetni a kozteriileti szolgdlatra és az egyéb beosztasba jelentkezd
rendéroket, és az eldbbiek részére magasabb kovetelményeket kitlizni, hogy a fenti

feladataikat biztonsagosabban végre tudjak hajtani.

A vizsgélatok kiterjednek az idegrendszer megfeleld6 muikodésére is, aminek kiemelt
szerepe van az intézkedéstaktika szempontjabol. Ahogyan arra a Jeff Cooperrdl elnevezett
Cooper skala'® is ramutat, egy 12 6ras renddri szolgalat ellatasa kozben végig a specifikus

figyelem allapotat kellene fenntartani, azonban ez igen megterhelé az idegrendszer szamara,

140 Cooper skala: https://personalprotection.blog.hu/2009/04/10/eberseg_szinkodokban
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hiszen ezt a fajta figyelmet atlagosan négy-hat oraig képes valaki fenntartani. Ennek
hianyaban a renddér konnyen keriilhet olyan helyzetbe, amelyben mar nem tudja megvédeni

magat.

A vizsgalat kiterjed a szem ¢és a fiil betegségeire is. A jo latas és jo hallas jelentOsége
megmutatkozik egy egyszerli tavolsagtartasi technika alkalmazasanal, a tarssal valo
egylttmiikodéskor, a radié hasznalatakor, a l6fegyverrel vald célzaskor és még szamtalan
esetben, ezek az érzékszervek tehat kifogéstalanul kell, hogy miikodjenek. A szabalyzo
engedi ugyan, hogy bizonyos erdsségli szemiiveget viseljen a renddr, de ez nem akadalyozza
Ot az intézkedéstaktika alkalmazasaban. Kiemelném ugyanakkor, hogy a periférikus latas egy
szemiiveget viseld ember esetében a fejének nagyobb szogben torténd mozgatasaval tud csak

megval6sulni.

A 1égzdrendszer betegségei kozott kizdré okként szerepel az asthma. Barmikor
el6fordulhat egy renddrrel, hogy hirtelen tamadas éri, sokkos allapotba kertil, vagy mas egyéb
ok miatt hirtelen kapkodni kezdi a leveg6t. Ilyen esetekben ez a betegség végzetes lehet mind

az elszenveddjére, mind a tarsara nézve.

Végiil kizaro okként szerepelnek még a listdn a beszéd- és hangképzés jelentds zavarai. Az
intézkedéstaktikdban nulladik kényszeritd eszkozként szoktdk emlegetni a kommunikéciot.
Beszédhibakkal a renddr tekintélyét veszitheti az allampolgarok el6tt, a tarsaval valo
egylttmikodeés is akadalyokba {itkozhet, de a radion torténd kommunikdcio is csorbat
szenvedhet. Habdr a rendelet mellékletébdl nem tudjuk meg, hogy mi mindsiil jelentds
zavarnak. Elképzelhet6, hogy a kisebb beszéd- és hangképzési zavarok nem jelentenek

problémat.

Pszichologiai alkalmassagvizsgalat:

A pszicholdgiai minimumfeltételek felsorolasa a BM rendelet 6. szaml mellékletében
talalhato.'*! Ezen feltételek szinte mindegyike nélkiilozhetetlen az intézkedéstaktika helyes
alkalmazasdhoz. Egyarant sziikség van kiegyensulyozottsagra, érettségre, alkalmazkodo
képességre, figyelemre, érzelmi kontrollra, intellektualis képességekre, kommunikacios
készségekre, feleldsségtudatra. A  rendelet meglepden konkrét és egyértelmil
meghatirozasokat fogalmaz meg a rend6roktdl elvart kompetencidk tekintetében.’#? A BM

rendelet példaul minimum kovetelménykényt emliti az atlagos pszichés terhelhetdséget, de

141 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 6. szamt melléklet
142 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 3. szamu melléklet
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mellette az ORFK utasitds az egyes beosztasi kategoridk szdmadra eldirja az atlag feletti
pszichés terhelhetéséget. A rendelet melléklete a fogalmat definidlja, majd a hozza
kapcsolodoan elvart viselkedési jegyeket részletezi. Ezaltal nagyon konkrétan
meghatarozhat6, hogy pszichés terhelhetdségét tekintve mi az elvaras egy rendorrel szemben.
A fizikai kovetelmények tekintetében az elvardsok hasonldéan konkrét meghatarozasa

véleményem szerint nem valdsul meg.

Fizikai alkalmassagvizsgalat:

A fizikai alkalmassagvizsgélat a ,,harom gyakorlattal” méri, hogy a felvételizé alkalmas
lehet-e a hivatasos allomanyba vételre, majd a szolgalattal jar6 fokozott megterhelésre és
igénybevételre. A rendelet nem tartalmazza — a pszicholégiai kompetenciakhoz hasonldan -
annak meghatarozasat, hogy konkrétan milyen jellegi megterhelésre, milyen mértékii
igénybevételre szamithat egy renddr, ¢€s a fenti fizikdlis feladatok teljesitése pontosan mire
teszi a felvételiz6t alkalmassd. Ennek hidnydban azt is nehezebb megéllapitani, hogy a
felvételiz6 mennyire lesz alkalmas az intézkedéstaktika feladatainak ellatasara, ami — mint

utaltam ra — kiemelkedo jelentdséggel bir a rendérok altal elsajatitando tudasanyagon beliil.

A hérom gyakorlat méri az alloképességet, a labak erd-alloképességét és a karok és torzs
eré-alloképességét. Nem talalhato leirva az, hogy ezek a gyakorlatok mire teszik képessé a
rendort, munkajanak mely fizikalis képességeket igényld részét fogja tudni ezaltal teljesiteni,
mihez van sziiksége alloképességre, mihez van sziiksége a labak, a karok és a torzs ero-
alloképességére. Ha az lenne az egyértelmii elvards egy rendortdl, hogy képes legyen tobb
szaz méteren keresztiil szaladni egy elkovetd utan, vagy az, hogy képes legyen négy oran
keresztiil folyamatosan gyalogolni szolgalatban, esetleg az, hogy két percig folyamatosan
célon tudjon tartani egy masfél kg stulyu 16fegyvert, nem deriil ki, hogy ezeket a képességeket
vajon mérni lehet-e a fenti harom gyakorlattal. Ezen informaciok hianyaban a felvételi eljaras
alkalméaval nincs lehetdséglink arra, hogy a felvételiz6 konkrét intézkedéstaktikai
képességeire kovetkeztessiink. Ugyanakkor az mindenképpen megallapithatd, hogy a
megfeleld szintli kondicionalis képességek birtokdban az intézkedéstaktika egyes elemei

konnyen elsajatithatdak lesznek a felvételiz6 részére, vagy sem.

Idészakos alkalmassagvizsgalat:

Miutan a felvételizok teljesitették a felvételi alkalmassagvizsgalatokat, a tovabbiakban
mar iddszakos vizsgalatokkal mérik a fizikalis teljesitményiiket. Mint mar emlitettem, az

alkalmassagvizsgalat a betoltendd vagy a betdltott szolgdlati beosztashoz igazodik. Nem
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biztos, hogy mindegyik hallgatdé ugyanabba a vizsgalati kategoridba fog esni, de én csak a
kozteriileten rendszeresen szolgalatot ellaté renddrokkel kapcesolatban folytatok vizsgalatokat,
akiket a 35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitas a III. kategoridba sorol.}*® Ezt a szerepkdrt a BM
rendelet ugy nevezi meg, hogy . tiszti vagy tiszthelyettesi besoroldsi osztalyba tartozo

2144

beavatkozo vagy intézkedo szerepkor” ™", amit késobb gy magyaraz, mint olyan szolgélati

beosztas, ,,amely kozepesen nehéz, illetve nehéz fizikai munkaval, fokozott fizikai és pszichés
megterheléssel, esetenként zajterheléssel, illetve fokozott balesetveszély lehetéségével jar.”**
Az ebbe a kategoriaba tartozé renddroknek az eldirds szerint a kovetkezo feladatokbol all az
id6szakos fizikai alkalmassagvizsgalata: El6szor a Cooper-tesztet kell teljesiteni. A renddr
kivélaszthatja, hogy futidsban, uszasban, kerékpar-ergométeren vagy evezOs-ergométeren
kivanja végrehajtani. Ezt kdvetden mellsé fekvotamaszban végez karhajlitds-nyujtast 30
masodpercen keresztiil, majd hanyattfekvésbdl feliilést egy percen keresztiil. Végiil pedig
valaszt egy gyakorlatot a fekvenyomas, a hajlitott karti fiiggés és a helybdl tavolugras

mozgéasformak koziil. A fenti négy gyakorlat pontszamaibdl sziiletik meg az alkalmas vagy

alkalmatlan mindsités.

A hivatdsos allomény tagja az iddszakos egészségi €s pszicholdgiai alkalmassagvizsgalat
soran egészségfejlesztési prevencids kérddivet tolt ki, melynek célja — azon til, hogy az
alkalmassagat megallapitja - egészségtudatos magatartasanak a feltérképezése, tovabba

egészségfejlesztési torekvéseinek szervezett timogatéasa. 40

A korabbi és az uj allapotfelmérés o6sszehasonlitasa

A mar emlitett BM rendelet és ORFK utasitas 2021. januér 1-t6l 1épett hatalyba. Azeldtt
az 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet'*’ és a 43/2010. (OT 24.) ORFK

utasitas'*® szabalyozta a rend6érok alkalmassagi vizsgalatait.

Az egyiittes rendeletben az egészségiigyi alkalmassagi vizsgéalatok szempontjai
hosszabban és kevésbé attekinthetden voltak Osszefoglalva, ebben az 10j rendelet jelentésen
egyszerlisodott. A korabbi szabalyzo testmagassag ¢és suly tekintetében még szigorubb volt, a

tobbi betegséget azonban ugyantigy vizsgalta, mint az ;.

143 35/2020. (XI1. 23.) ORFK utasitas, 1. szamu melléklet

144 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 14.§ (2)

145 45/2020. (XI1. 16.) BM rendelet, 16.§ (1) b)

146 45/2020. (XI11. 16.) BM rendelet, 64.§ (1)

147 Egyes rendvédelmi szervek hivatisos alloményu tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagarol,
kozalkalmazottai és koztisztviseldi munkakori egészségi alkalmassagardl, a szolgalat-, illetve keresdképtelenség
megallapitisarol, valamint az egészségiigyi alapelltasrol szolo 57/2009. (X. 30.) IRM-OM-PTNM egyiittes
rendeletet.

148.43/2010. (OT 24.) ORFK utasitas a beosztashoz sziikséges fizikai alkalmassag ellendrzésérol.
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A pszichologiai alkalmassagi vizsgalat szempontjai mindkét jogszabalyban hasonloak,
azonban a korabbi nem tartalmazza a renddroktdl elvart kompetencidkat, azok pontos

rendelet egyértelmiibb és precizebb elddjénél.

A fizikai alkalmassagi vizsgalat 2021. januar 1. elott a kovetkezd feladatokbol allt: A
vizsgazonak kotelezden teljesitenie kellett a 2000 méteres sikfutast, ezt kdvetden ki kellett
valasztania négy gyakorlatot a kovetkezd hatbdl: fekviotdmaszban karhajlitds-nyujtds 30
masodpercen keresztiil, hanyattfekvésbdl feliilés egy percen keresztiil, hajlitott kart fiiggés,
helybdl tavolugras, fekvenyomds és ingafutds. A futas és a négy valasztott feladat

eredményébdl sziiletett meg a vizsgazo alkalmas vagy alkalmatlan mindsitése.

Az 1) alkalmassagvizsgalat abban tér el az elddjétdl, hogy ez mar csupan négy feladat
pontszamaibdl szamolja ki a vizsgazo teljesitményét. Ebbol a négybdl kotelezd végrehajtani a
Cooper-tesztet, a fekvotdmaszban karhajlitds-nyujtdst és a hanyattfekvésbdl feliilést.
Negyedik feladatnak valaszthatdé a helybdl tavolugras, a hajlitott karu fliggés ¢és a
fekvenyomas, azonban az ingafutas mar nem. A Cooper-tesztet teljesitheti a versenyzo akar

futasban, Giszasban, kerékpar-ergométeren vagy evezds-ergométeren.

Megéllapithatd, hogy az 0j fizikai alkalmassagvizsgalaton jelentésen konnyebb alkalmas
mindsitést, azon beliil pedig kivaldo mindsitést szerezni. Az alloképesség valodi felmérésére a
futds a legalkalmasabb. Az uszés, kerékparozéds vagy evezés tanulhaté mozgasformak. Egy
gyengébb alloképességgel rendelkezd, akar jelentds talsullyal rendelkezd személy is
konnyedén teljesiti az eldirt kovetelményeket, ha ezeket a mozgasformakat valasztja. Habar
az elvart szintek a rendérok beosztasaihoz lettek igazitva - hiszen egy irodai munkét végzo
renddrrel szemben nem kell komoly fizikai elvarasokat tdmasztani - figyelemre méltd, hogy a
III. kategoériaba tartozo jardr és korzeti megbizott beosztasokban dolgozok is valaszthatjak
futds helyett a fenti mozgasformakat, pedig téliik — a kozepesen nehéz vagy nehéz fizikai

munkajuk miatt — elvarhato lenne a futas képessége.

Vizsgaltam, hogy a fizikai alkalmassagvizsgalatok valtoztatasanak mi volt az eredeti célja,
¢s milyen eredményeket varnak tdle. A Belligyminisztérium felajanlott szamomra egy
személyes konzultaciét a Kozszolgélat-fejlesztési és Stratégiai FOosztaly fOtandcsadodjaval:
Malét-Szabo Erikaval. Az 6 tanulmanyaibol, illetve a vele folytatott beszélgetésbdl
megtudtam, hogy a beliigyminiszter utasitasara keriilt feliilvizsgalatra és egyben megujitasra a
rendvédelmi  hivatdsos  allomany  alkalmassagvizsgalati  rendszere, ¢€s  ennek

kovetkezményeként jott 1étre az uj BM rendelet. Célja a képzési és tovabbképzési rendszer
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optimalizalasa, ¢és fejlesztése volt, amely igazodik az egyén igényeihez és a szervezeti
elvarasokhoz. A véltoztatasokat els6sorban az indokolta, hogy atalakultak a rendvédelmi
szervek egyes beosztasaival kapcsolatos elvardsok, valamint mésok a fiatalok motivacioi,
képességei és kompetenciai is.**® A feliilvizsgalat soran megéllapitast nyert, hogy egyre
kevesebb a rendészeti szervekhez jelentkezd fiatal, és az uj alkalmassagvizsgalatokkal
nagyobbra kivantdk nyitni a kapukat a jelentkezOk eldtt. Megallapitottak tovabba, hogy a
meglévd allomany korosodik és egyre betegesebbé is valik, ami megneheziti szamukra a
fizikai feladatok teljesitését, ugyanakkor nincs is arra sziikség, hogy minden beosztasban
ugyanazt a fizikai teljesitményt varjak el a dolgozotol. Ugyeltek ra, hogy a vizsgélatok az
egyén aktualis egészségi allapotdhoz is igazodjanak. A Beliigyminisztérium fétanacsadojanak
elmondasa alapjan az 0iszés, a kerékpar- valamint az evezds-ergométer ugyanugy alkalmas
arra, hogy a vizsgalt személy terhelhet6ségét és fittségét mérje, mint a futas, és emellett
kiméldbb is a mozgasszervi problémakkal kiiszkodd személyekkel. Ha példaul valaki
térdproblémakkal kiizd és a futds nehezebben menne neki, valaszthatja helyette azt a

mozgasformat, amelyet konnyebben és fajdalommentesen végre tud hajtani.

A f6tandcsadd irdsabol megtudhatjuk, hogy az alkalmassagvizsgalat lényege annak
megallapitdsa, hogy egy meghatarozott munkakorben végzett tevékenység a vizsgalt
személynek milyen igénybevételt jelent, és annak képes-e megfelelni.’>® Véleményem szerint,
amellett, hogy ez megkonnyiti az egyes beosztasokban szolgalatot teljesitd rendérok feladatat,
nem veszi figyelembe azt, hogy a renddrségrél szolo torvény szerint barmely renddr —
beosztasatol fiiggetleniil — koteles intézkedni, amikor jogellenes cselekményt észlel™!, vagyis
barki kertilhet egyik pillanatrdl a masikra egy jardr szerepébe. Aki viszont nem rendelkezik
megfeleld fizikummal, s6t egyéb intézkedéstaktikai képességekkel, az nem lesz képes az adott
pillanatban ellatni a kotelességét, csupan segitség hivasara lesz alkalmas. Tovabba az is
megfigyelhetd, hogy jelenleg a renddrségen a létszamhidny miatt egy renddr tobb kiilonbozo
beosztast személy feladatait is ellathatja egyszerre, amely beosztasokhoz tartozé alkalmassagi
kategoridk kozott nincs mindig atfedés. Szamos kapitdnysagon eléfordul példaul, hogy
bilinligyi vizsgalok ellatnak készenlétes nyomozdi, biiniigyi technikusi, igazgatasrendészeti és

koézrendvédelmi jardr feladatokat is, ahogyan azt a sajat bromon is tapasztaltam.

149 Malét-Szabd Erika, Takadcs-Fehér Maria: A Kétlépesds Integralt Alkalmassigvizsgilati Rendszer — A
tudomany valasza a rendvédelmi hivatasos allomany alkalmassagvizsgalatanak kihivasaira. Beliigyi Szemle,
69.évf., 8.sz., 2021., 1389.0.

150 Malét-Szabo Erika, Takacs-Fehér Maria: A Kétlépcsés Integralt Alkalmassagvizsgalati Rendszer. 1389. 0.

151 A Rendérségrol sz616 1994. évi XXXIV. térvény 13. § (1).
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A renddrség tehat ugy alkalmazkodott a valtozo helyzethez, hogy csokkentette az
elvarasait, vagyis mar kevésbé fitt, illetve szerényebb képességili fiatalokat is szivesen lat az
allomanyban. Ez a dontés két iranyba vezethet. Az elsd, hogy a testneveld tanarok és
intézkedéstaktika oktatok keriilnek ezzel nehezebb helyzetbe, akiknek éveken keresztiil tarto
folyamatos munkaval kell torekednilik a gyengébbek felzarkoztatasara, ami vagy sikerrel jar,
vagy nem. Ebben az esetben a rendérok képzésének, oktatisanak mindsége €s az oktatok
felkésziiltsége még inkabb el6térbe keriil. A masodik lehetéség pedig, hogy a szervezet
elfogadja, hogy tagjai alacsonyabb fizikummal és képességekkel rendelkeznek, és igy latjak el

mindennapi feladataikat.

Elhangzott még, hogy a kerékpar- és evezds-ergométer ugyanugy alkalmas a fittség
mérésére, mint a futas. Ez a megallapitds véleményem szerint vitathato. A fittség Osszetett
fogalom. Alapvetden a testlink és lelkiink jo allapotara, egészségre, jO kozérzetre utal,
azonban azt gyanitom, hogy az alkalmassagvizsgalatok nem csupén a fittség, hanem inkabb a
fizikai fittség mérésére szolgalnak. Ezt a két fogalmat (fittség és fizikai fittség) meg kell
kiilonboztetniink. A fizikai fittség Osszetevéi példaul az alloképesség, erd, gyorsasag,
erdalloképesség, gyorsasagi alloképesség, gyorserd és egyebek. Ha csupdn az élettani
hatasokat vessziik figyelembe, valéban mindhdrom mozgasforma alkalmas arra, hogy az
embert megizzassza, pulzusszdmat novelje, vérkeringését fokozza, kellemes faradtsagot
okozzon, vagyis fitté¢ tegyen, de ebbdl nem kdvetkezik az, hogy mindharom mozgasforma
alkalmas a fizikai fittség mérésére. Ha valaki kivaldan teljesit a kerékpar- vagy evezos-
ergométeren, abbol nem kovetkezik, hogy akar csak kdzepesen képes teljesiteni futdsban. A
kerékparozas és evezés gyorsan megtanulhatd mozgisformak, amelyek nem igényelnek
akkora igénybevételt a szervezettél, mint a futas. Ez konnyedén megfigyelhetd az
alkalmassagvizsgalatokon, ahol szinte kivétel nélkiil mindenki kivald teljesitményt nyajt az
emlitett ergométereken, fliggetlentil a fizikai fittségétdl. Marpedig egy rendortdl inkabb lenne
elvaras, hogy futni tudjon, mint evezni vagy kerékparozni. Eszrevételezem tovabba, hogy az,
aki talsullyal rendelkezik még elényhoz is juthat evezés vagy kerékparozas kdzben, ugyanis a
testtomege felhasznalasaval nagyobb lendiiletet tud venni az evezd huizdsakor vagy a pedal
tolasakor. Természetesen azoknak a rendéroknek, akik mozgéasszervi problémakkal
rendelkeznek, valoban javasolt a kerékparozast vagy evezést valasztani, de hozza kell tenni,

hogy a fizikai fittségiik nem fog javulni t6le olyan mértékben, mint a futdstol.

A ROKK Rendészeti Szabadidé- és Sportcentrum vezetdjétdl hozzajutottam a renddrség

allomanyanak 2023. évi fizikai alkalmassagvizsgalatarol szolo éves jelentéshez. Ebben
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szerepel, hogy a Cooper-teszt mozgasformak kozil az allomany a kerékpar-ergométert
részesitette elényben, mivel ezaltal a kivald szint és a minimum feltétel is kdnnyebben
teljesithetové valt. Az allomany 67,5% valasztotta ezt a mozgasformat és csupan 17,4%-a
valasztotta a korabbi években kotelezd futast. Ennek eredménye képpen az allomany 59,2%-a
szerzett kivalé mindsitést. A jelentésben ezzel kapcsolatban a kdvetkezdk olvashatok: ,,4z uj
rendszer haroméves tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a Cooper-teszt kerékpar-
ergomeéteren végzett mozgasforma kivalo mindsitéshez elegendo fizikai minimumfeltételei egy
egészseges ember szamara sok esetben elozetes felkésziiles nélkiil is teljesithetok. Ezért az
dllomany egy részének a kivalo szint eléréséhez nmincs sziiksége elozetes felkésziilésre,
rendszeres testmozgasra.” Fenti sorok aggasztoak az allomany fizikai allapotat tekintve, és
ugy vélem, hogy az alkalmassagvizsgalatok valtozdsai nagyobb részben koszonhetoek a
renddérségi igények csokkenésének, és kisebb részben a mindségbeli javulasra iranyulod
szandéknak. Emlitést érdemel, hogy 2023-ban 6sszesen 3 {6 esetében volt sziikség masodfoku
fizikai vizsgalat elvégzésére, mig a 2020-as jelentés szerint akkor (vagyis a korabbi felmérési
rendszerben) 94 {6 szerzett els6 korben nem megfelelt mindsitést. A ROKK szakembereli
javaslatot tettek, hogy a 2024-es évtol, csak az a rendér szerezhessen kivald mindsitést, aki a
Cooper-teszt mozgasformak koziil a futast valasztja, hiszen szerintiik is elvarhato az, hogy
egy kivalo fizikai allapotban 1évé renddér futni tudjon, mig 2023-ban olyan renddrdk is

szereztek kivald mindsitést, akik egyaltalan nem voltak képesek futni.
A Z generacio vizsgalata a rendori hivatas tiikkrében

Az alkalmassagvizsgalatok, illetve a toborzas témakorben emlitést érdemel még a Z
generacié tulajdonsagainak vizsgalata. A Z generacios tarsadalmi csoportba tartoznak azok a
személyek, akik 1996 és 2010 kozott sziilettek, vagyis akik nagysagrendileg 2016 és 2030
kozott jelentkeznek a renddr iskoldkba (ez attdl fiiggden valtozhat, hogy hany éves korukban
jelentkeznek). Altalanos jellemzésiikrdl szamtalan kutatas késziilt, azonban Kovécs Istvan
volt az elsd, aki azt vizsgilta, hogyan lehet vonzobba tenni résziikre a renddri hivatast.!>
Megallapitotta, hogy ez a generacio, akarcsak az el6zd, a Pan Péter szindromaban szenved,
ami azt jelenti, hogy nem akarnak felnéni, nem kivannak feleldsséget vallalni mas

emberekért, a rendéri munkat nem tekintik hivatasnak. Jellemzd rajuk a diplomahalmozas és a

karrierépités, melynek elsdszdmu célja a megfelelé bérezés, targyi feltételek és komfort

152 Kovacs Istvan: Egy valos kihivas: toborzas vezetdi szemmel. Avagy hogyan tehetd vonzobba a rendéri
hivatas a palyavalasztas el6tt allo Z generacio szamara? Rendodrségi Tanulmanyok, 2.évf., 2.sz., 2019., 75-138.0.
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megteremtése. >

Tegyey Andrea irasdban megerdsiti, sOt részletesebben kifejti a fenti
megallapitasokat.’> Kovics vizsgalataibol kideriil, hogy amennyiben a munkéltaté ezeket a
feltételeket nem biztositja a Z generacio tagjai szdmara, gy nem lesznek hajlanddk az adott
munkahelyen maradni. A hivatali munkarendet preferaljak, a talorat és az tinnepnapokon vald
munkat elutasitjak. A parancsuralmi rendszert elfogadjak ugyan, de csak demokratikus
szalakkal egybeszdve, vagyis szeretik, ha a vezetd figyelembe veszi a véleményiiket és
kozosen hoznak dontést. A rendorok feladatat elsdsorban munkanak és nem szolgaltatasnak

tekintik.

Kovacs kutatdsaibol kidertiil, hogy a Z generacio igényei jelenleg nem harmonizalnak a
renddrség altal nyujtott feltételekkel, amibdl az kovetkezik, hogy résziikre a renddri palya
csupan egy opcid a sok koziil, melyet valaszthatnak. Ha a rendérség a jovoben nem lesz képes
felvenni a versenyt a multinaciondlis cégek altal biztositott feltételekkel, akkor a jelenleg
meglévo személyi allomany részleges elvandorlasa varhat6, valamint a Z generaci6 tagjainak
toborzasa jelentés akadalyokba fog {itkozni. Ez a megallapitas részben valaszt is ad arra a
kérdésre, miért kellett a felvételi fizikai alkalmassagvizsgalatokon konnyiteni és ezaltal a
rendérség kapuit tagabbra nyitni a jelentkezOk el6tt. Tovabba érdekes megfigyelni, hogy
Kovécs a kutatasait 2019-ben végezte, ¢és joslatai 2022 majusaban bekdvetkeztek, amikor
hatalmas leszerelési hullam érte el a renddrséget. Igaz, hogy a tdvozok nem mind a Z
generacidohoz tartoztak, de lathaté, hogy még az idésebbek sem voltak megelégedve a
munkakoriilményekkel. Kovacs javaslatokat fogalmaz meg a toborzds hatékonysaganak

novelésére, melyeket az illetékes renddri vezetdknek érdemes lehet figyelembe venni.

Az elmult években egyre tobb kutatonak feltlint, hogy a renddrség szervezete nem veszi
figyelembe az 1) generacio attitiidjének, kompetencidinak és igényeinek valtozésait, amelyek
ezaltal nem 4&llnak Osszhangban a szervezet elvéarasaival sem, igy komoly akadalyokba
iitkdzik az 0j generaci6 tagjainak rendérségbe torténd integraldsa.’™ Ennek kikiiszobolésére
megkezdddott egy alapkompetencia-kutatds ,, 4 versenyképes kozszolgalat személyzeti
utanpétlasanak stratégiai tamogatdsa” cimii projekt'® keretein beliil, amely a kozszolgalati

palyara belép6 1) tagok kompetenciait kezdte vizsgalni. A projekt feladataihoz tartozik a

153 Dan Kiley: The Peter Pan Syndrome: Men Who Have Never Grown Up. Avon Books, New York, 1983.

15 Tegyey Andrea: A “Z generacid” cimke - Jogos félelmek, vagy lehetéség a megujuldsra? Renddrségi
Tanulmanyok, 1.évf., 3.sz., 2018., 81-97.0.

155 Erd3s Akos, Magasvari Adrienn, Szabo Andrea: Uj generacid a rendészeti felsGoktatisban. In: Gondolatok a
rendészettudomanyrol, Budapest, 2019., 89.0.

1% A Beliigyminisztérium iranyitasa mellett elindult KOFOP-2.1.5-VEKOP-16-2016-0001 azonosit6 jelti, A
versenyképes kozszolgalat személyzeti utdnpotlasdnak stratégiai tdmogatasa cimii projekt keretében végzett
alapkompetencia-kutatas.
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palyaorientacio fejlesztése, a kompetencia alapt kivalasztdsi rendszer megalapozasa, a
tehetséges hallgatok tdmogatasa, mentori rendszer kialakitdsa valamint a mentorok képzése és
fejlesztése.™®” A projekttdl véleményem szerint néhdny évig még nem varhatdak a renddrség
szervezetében lathatod €s tapasztalhatdo eredmények, ugyanakkor megnyugtatd, hogy mar nem
hagyjak figyelmen kiviil az 0j generacio tulajdonsagainak és a veliik valo egylittmikodés

lehetdségének vizsgalatat.
Az alkalmassagvizsgalatok elemzésének osszegzése

Az 04j BM rendelet és ORFK utasitds sok valtozast hozott a hivatasosok vizsgalataba és
képzésébe. Kiemelném, hogy a rendelet a rendvédelmi oktatasi intézményekbe felvételt nyert
hallgatok részére kompetenciafejlesztési terv készitését irja eld, ami hatalmas 1épés a
renddrség €letében és egyben kivald lehetdség a fejlodésre a fiatal lelkes hallgatok szdmara.
Nagyon eléremutatd, hogy a rendelet szerint tervezik folyamatosan ellendrizni, kdvetni és
segiteni a rendérok egészségtudatos életmodjat, ami az allomanyrdl valdé gondoskodas eddig
példatlan esete. Elorelépésnek tartom, hogy a pszicholdgiai vizsgalatokon felmért
kompetencidkat a rendelet egyértelmiien definialja, és hozzajuk rendeli az elvart viselkedési
formakat is. Igy barmely rendér ki tudja olvasni a tablazatbol, hogy egyes helyzetekben

milyen viselkedést var el téle a rendszer.

A fent leirtak egyelére csupan egy BM rendeletben és ORFK utasitasban szerepelnek, és
csak a jovo fogja megvalaszolni azt, hogy mindebbdl mi valosul meg a gyakorlatban és mi
nem. A vizsgalatok sordn az orvos és pszichologus figyelmét is néha elkertilheti egy-egy
kizar6 ok, és a sportszakemberek is gyakran joindulatian nyomjdk a stopperorat, vagy
szamoljak az ismétléseket. EQy 1) elmélet megalkotasa utan iddbe telik, mig az abban leirtak
gyakorlatban is testet Oltenek. A szakemberek gyakran talterheltek ¢és faradtak, aminek
kovetkeztében munkajuk mindsége csorbat szenvedhet. Mindezen tényezOk csupan emberi
mivoltukat bizonyitjdk. Remélhetdleg az alkalmassagvizsgalatokkal kapcsolatos 1

szabalyozasok hamarosan pozitiv valtozasokat hoznak az dllomany életében.

Fenti kutatdsom eredményei részben alatdmasztjdk a harmadik hipotézisem helyességét,
hiszen az alkalmassagvizsgalatok valoban gyengébb fizikumu személyek renddérséghez vald
felvételét teszik lehetdvé, illetve az alloméany fizikai fittségének fenntartasat is kevésbé

szolgaljak. Ugyanakkor figyelembe kell venniink, hogy a felzarkoztatd programok lehetséget

157 Malét-Szabd Erika, Hegyi Hella, Hegediis Judit, Szeles FErika, Ivaskevics Krisztidn: Rendéri
alapkompetenciak az egységes kozszolgalati alapkompetencidk tiikrében. Rendérségi Tanulmanyok, 1.5z., 2018.,
24.0.
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adnak a gyengébb képességlick részére a fittebb kollégakhoz vald felzarkdzasra. Ennek
gyakorlati megvaldsulasarol csupan (foként sajnos negativ) tapasztalatokkal rendelkezem, de

kutatasi adatokkal nem.

4.2 Masodik pillér: Az intézkedéstaktika oktatasanak vizsgalata

Intézkedéstaktika oktaté beosztas betoltéséhez napjainkban elvaras a koézrendvédelmi,
esetleg 16kiképz6i tapasztalat, illetve elényt jelent, ha valaki elvégezte az intézkedéstaktika
instruktori tanfolyamot, vagy esetleg rendelkezik oktatoi multtal. Az intézkedéstaktika
oktatasahoz szorosan kapcsolhaté a renddri testnevelés. Az iskolakban a testneveld tanarok
készitik fel fizikalisan a tanulokat és részesitik Oket kozelharc illetve testi kényszer
képzésben, melynek elemei gyakran megtaldlhatoak egyes kiizddsportokban is. Mivel az
1980-as években a cselgancsot, karatét €s jitsut probaltdk a renddrség mozgédsanyaganak
részévé tenni, igy elsdsorban ezen kiizddsportok elemei a legnépszerlibbek a testnevelés
orékon, de taldlkozhatunk specidlis fogasok oktatasaval is. E mozgésanyag elemei igen széles
palettan helyezkednek el. Ebben az esetben az adott testnevelére van bizva, hogy milyen

mozdulatok oktatdsat részesiti elonyben.

Ahogy a 2. fejezetben emlitettem, az 1990-es években az orszag kiképzoi, testneveldi egy
tanacskozds soran megallapodtak tiz olyan fogéasban, melyek konnyen elsajatithatok a
rendorok szadmara, €s amelyek igen hasznosnak bizonyulnak az intézkedéstaktikaban. Ez
akkoriban célravezetd torekvés volt az egységesités megteremtésére. Habar az
intézkedéstaktika azota sokat fejlddott, a renddr tanulok testnevelési mozgasanyaganak — azon
beliil a testi kényszer, vagy kozelharcképzés - orszagos egységesitése az elmult hiisz évben
nem tortént meg, pedig az itt elsajatitandd mozdulatok szervesen kapcsolodnak az

intézkedéstaktika orak tananyagahoz.
Az oktatassal kapcsolatos kutatasaim

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen tobb kozel harom évig oktattam intézkedéstaktikat,

igy az ottani oktatas koriilményeirdl a tapasztalataimbol meritem az informaciot.

A tiszthelyetteseket képz6 négy intézmény intézkedéstaktika oktatdi korében 2019-ben
kérdoives felmérést végeztem (5. szamu melléklet), melynek célja kettés volt: egyfeldl
informaciokat kivantam szerezni az intézkedéstaktika oktatasahoz rendelkezésre allo

irodalmakrol, masrészt meg akartam ismerni a tobbi oktatdé gondolatait a tantargyrdl, amit
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oktatnak. Kérdéseim igen tomorek és lényegre torék voltak. Osszesen hét szakembertdl
érkezett vissza kitoltott kérddiv, ami kevésnek tiinhet, de 2019-ben a négy iskolaban 6sszesen
tiz intézkedéstaktika oktaté dolgozott, tehat az oktatok jelentds hanyadat bevontam a
felmérésbe. Kutatdsomat 2022-ben megismételtem, azonban nem kérddiv, hanem interjuk
formajaban. (6. szamu melléklet) Ennek oka az volt, hogy a rendérok képzése sokat valtozott
2019 ota. Az iskoldk neve és a képzési rendszerek is megvaltoztak, tovabba tobb olyan ujabb
kérdés is felmeriilt bennem az oktatas koriilményeit illetéen, amiket a kérddives kutatdsom
soran elmulasztottam feltenni. Mind a négy iskolabol egy-egy intézkedéstaktika oktatoval
készitettem interjut telefonon keresztiil, melyek id6tartama atlagosan 35 perc volt. A
beszélgetések soran 17 elére megirt kérdést tettem fel, kdzben jegyzetelést alkalmaztam. A
kérdések sorrendjétél nem tértem el, azonban a valaszaddsok sordn hagytam az alanyokat

kibontakozni, és meglatasaiknak, véleményeiknek teret engedtem.

Az alabbiakban bemutatom az interjuim eredményeit. Mivel a kérddéives kutatdsomnak is
ugyanazon beosztasban 1év0 személyek voltak az alanyai, és a kérdéseim ugyanarra a
tevékenységre, az intézkedéstaktika oktatasara vonatkoztak, azok eredményeit az interjukkal

0sszevonva mutatom be.

e

Az oktatok korében végzett kérdéives felmérés és interjik bemutatasa

Bevezet6 kérdések:

Az interjuk elsd négy kérdése az iskolaban dolgozoé intézkedéstaktika oktatok szdmara €s
az intézkedéstaktika ordkon résztvevd hallgatok létszamara vonatkozott, tovabba kivancsi
voltam, egyszerre hany oktatd szokott jelen lenni az 6rdkon, és az oktatok rendelkeznek-e

pedagogiai végzettséggel. A valaszokat a 4. szdmu tablazatban foglaltam 0ssze.

6. tablazat: A bevezetd kérdésekre adott vilaszok.

pedagoégiai
intézkedéstaktika intézkedéstaktika orakon egyszerre végzettséggel
oktatéok szama orak létszama résztvevo oktatok rendelkez6 oktatok
szama

3 (+16kiképzd

NKE végzettségli kollégak 15-30 1 0
besegitenek)

Adyliget 5 19-35 1 1

Koérmend 3 20 1 0

Miskolc 3 (+ mas ’oktat(')k is 20 1 1
besegitenek)

Szeged 2 (+2 16kiképz6) 15-28 1 2

Forras: Sajat szerkesztés.
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Nem lehet tisztan elkiiloniteni az intézkedéstaktika oktatokat a tobbi oktatdtdl, ugyanis
jellemzd, hogy a 16kiképzok is jol értenek az intézkedéstaktikahoz, ezért besegitenek az o6rak
megtartdsdba, ugyanakkor forditva is igaz, hogy a lovészeteken az intézkedéstaktika oktatok
vannak jelen, hogy azt minél biztonsdgosabban lehessen lebonyolitani. Latni lehet, hogy
mindenhol viszonylag nagy létszamu tarsasaggal kell foglalkozni, és annak ellenére, hogy
minden intézményben tobb oktatd dolgozik, egyszerre mindig csak egy oktatd tart orat. A
tanaroknak kevesebb, mint a negyede rendelkezik pedagogiai végzettséggel. Megjegyzem,
hogy mara, vagyis 2024-re az egyetemen az intézkedéstaktika 6rakon a hallgatok 1étszama 35-
50 fore emelkedett, ami jelentds valtozas a tablazatban foglaltakhoz képest, ugyanakkor az

oktatok szama a I0kiképzdkkel egylitt 6sszesen 3 fore csokkent.

A tanérak szamarol:

Erdeklédtem a kollégiknal arr6l, milyen oraszamban oktatnak intézkedéstaktikat.
Elmondhat6, hogy osztalyonként, félévente atlagosan 40-50 Ora, illetve heti 3-6 6ra (ami heti
1-2 alkalmat jelent) keriil megtartdsra. Az egyetemen négy évfolyam van, €s minden
¢vfolyam két vagy harom nagy csoportra van osztva, ami azt jelenti, hogy 8-12 kiilonb6z6
csoportnak kell intézkedéstaktika orakat tartani. Egy foglalkozas 2-4 tanodrat jelent. Minden
csoportnak hetente vagy kéthetente van oOraja, tehat az oktatoknak hetente atlagosan 16-20

orat kell megtartaniuk.

Az intézkedéstaktika jelentése az oktatok szamara:

Amikor elkezdtem az intézkedéstaktika vizsgéalataval foglalkozni, probaltam felkutatni a
sz6 fogalmat. Erdekelt, vajon az oktatok tudjak-e hol lehet fellelni. A kérddiv kitoltdi koziil
minddssze egyikiik olvasott rola a 2. fejezetben emlitett Rendészettudomanyi Szoszedetben, a
tobbi valaszadd még nem taldlkozott a meghatarozassal. Megkértem Oket, hogy sajat
szavaikkal probaljak meghatarozni az intézkedéstaktika fogalmat. Habar a valaszadassal
feltehetden csak par percet foglalkoztak, kideriilt bel6le, hogy mik az intézkedéstaktika
szamukra kihagyhatatlan, legfontosabb elemei: Tobben csak a renddri intézkedésekhez kotik a
fogalmat, csupan egyikiik hasznalta a rendészeti intézkedés kifejezést. Ez érthetd, hiszen a
megkérdezettek feltehetden csak renddroket oktatnak, igy szamukra evidencia, hogy az
intézkedéstaktikat rendérok fogjak alkalmazni. Az intézkedéstaktikat a kdvetkezé szavakkal
magyaraztdk: technikdk, taktikak, modszerek, modszertan, képzés alatt megszerzett
képességek, kényszerité eszkozok alkalmazasdnak gytijteménye, magatartasok, mozgasok,
befolyasolas, irdnyitas, készségek kombinacidja. Ezek igy egyiittesen lefedik mindazt, ami a

fogalom meghatdrozdsakor méar megallapitast nyert, s6t, anndl bévebbek is. Tulzottan nagy
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eltérést nem tapasztaltam az oktatok errél valdo gondolkoddsaban. Egyikiiknél azonban
¢szrevételezem, hogy csak a kényszeritd eszk6zok alkalmazdsival teszi egyenléové az
intézkedéstaktikat. A szakszeriséget €s a biztonsagossagot, szinte kivétel nélkiil mind
kiemelték, de emlitést kapott még két-két esetben az eredményesség és a jogszeriiség, illetve
egy fo emlitette az ardnyossagot. A 18/2008-as ORFK utasitas szerint az intézkedésnek
minden esetben hat alapelvnek kell megfelelnie. Az oktatok ezek koziil a szakszeriiséget és
biztonsagot tartjdk a legfontosabbnak mind koziil, tehat erre épitik az oktatds menetét is. A
biztonsadg kézenfekvd, hiszen anélkiil semmi mast nem tudnank megvalositani. Amig az
intézkedd veszélyben van, nem tud figyelni se ardnyossagra, se eredményességre, se masra.
Voltak, akik ugy fogalmaztak, hogy ,,magatartasok, melyek garantaljak a legkisebb veszélyt”,
illetve ,,technikdak, melyek a renddri sériilést segitik elkeriilni”. Ketten az intézkedéstaktika
alkalmazasanak feltételeként emlitették a képzést, melynek sordn megszerezheték az adott
képességek. Aki tehat nem vesz részt képzésen, nem is alkalmazza az ott szerzett készségeket.
Néhanyan fel is soroltak par elsajatitandd képességet a teljesség igénye nélkil tgy, mint:
fegyverrel vald mozgas, kommunikacid, testi kényszer, helyiségatvizsgalas. Emlitést érdemel
még az a vélemény, hogy az intézkedéstaktika szabélyai rugalmasan alkalmazandok, tehat
minden helyzethez masképp alkalmazkodva kell hasznalni 6ket. Nagyon hasznos gondolatnak
tartom, és foként ez mutat rd a miifaj igazi nehézségére és bonyolultsagara. Végiil egy utolso
gondolat, ami megragadta a figyelmemet: ,,t6rekedni kell a maximalis sztenderdizalasra”. A
sztenderd szo alapértelmezettet, iranyadot jelent. Arra probalt utalni, hogy a kiilonb6zo
intézkedéstaktika oktatoknak mind egy irdnyba kellene haladni, a tudasanyagbdl ugyanazon

alapokat megteremteni, €s tartani az orszagos szintll egységesség iranyaba.

Kovetelmények az oktatdi beosztas betdltéséhez:

Az interjiban rakérdeztem, fontosnak tartjdk-e az oktatdshoz a pedagodgiai végzettséget.
Egybehangzoan azt a valaszt adtdk, hogy nincs ré sziikség, inkabb a renddri gyakorlat fontos,
nem tanarra, hanem kiképzore van sziikség. A fejezet késébbi részében kifejtem, hogy ezt az

allaspontot miért tartom erdsen vitathatonak.

Arr6l is kérdeztem Oket, mi alapjan vették fel Oket a beosztdsukba, milyen
kovetelményeknek kellett megfelelniiik. Mindegyikiiknél a szolgélati tapasztalat volt a dontd,
illetve eldnyt jelentett az instruktori végzettség, esetleg a kiizdésportokban valo jartassag. Az
adyligeti oktatok judo és jitsu ismeretekkel rendelkeznek. A kormendieknél egy {6 kapott
kiokushin karate képzést. Miskolcon szintén egy fonek van karate illetve kali jartassaga.

Szegeden egy kolléga tanult judozni néhany évig, egy masik pedig jitsuzni és boxolni. Az
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egyetem oktatéi — akikkel tartosabb ideig dolgoztam egyiitt - nem voltak jartasak
kiizdésportokban, 0k inkabb a l16fegyverek kezeléséhez értettek jobban.

A felhasznalt szakirodalomrél:

A kérdéivben rakérdeztem, milyen szakirodalom all rendelkezésiikre a munkajukhoz, mit
hasznalnak az oktatashoz. Elsddlegesen mindenki a mar tobbszor emlitett 18/2008-as ORFK
utasitast emelte ki, majd ezt kovette a rendérségrol szolo torvény, a renddrség szolgalati
szabalyzata és a 7001/2006. ORFK iranyelv a kozuti jarmiivek megallitdsanak és kovetésének
modszereirdl €s taktikairol. Jellemzd volt, hogy egyes intézmények jegyzeteket készitettek
sajat felhasznalasra, és abbol oktattdk az ifjisdgot. Néha eldfordult, hogy ezek gazdat is
cseréltek. Emlitést kapott még Rostas Tibor: Rendoéri kozelharc cimii konyve, de az csak
kozelharc elemeket tartalmaz, ami az intézkedéstaktikanak igen kis része. Az interjuk soran
ismét feltettem ezt a kérdést, és kideriil, hogy két év alatt nem tortént komolyabb valtozas.
Mindegyik iskola a renddrségrdl szolo torvényt, a szolgalat szabalyzatot és a 18/2008-as
ORFK utasitdst hasznalja elsdsorban tankonyvként az intézkedéstaktika oktatashoz.
Kormenden ¢s Miskolcon felmeriilt még Fonagy Istvan: Intézkedés modszertan cimi
jegyzete, Szegeden pedig Rostas Tibor: Renddri kozelharc cimii munkaja. Az adyligeti oktato
szerint konyvre nincs sziikség, mert csak a jogszabalyokat kell sulykolni a hallgatokba. 2023-
ban a Rendészettudomanyi Kar honlapjan az intézkedéstaktika tantargyi programjaban a

kovetkezd szakirodalmakat talaljuk:

Kotelezd irodalom: az 1994. évi XXXIV. torvény a Renddrségrol, a 30/2011. BM rendelet
a Renddrség Szolgalati Szabdlyzatarol, a 18/2008. (OT. 10.) ORFK utasitas a renddri
intézkedések gyakorlati végrehajtasarol, a 44/2018 ORFK (VIII. 23.) utasitds a magyar
rendOrség 10ovészeti szakutasitasardl €s Porkolab Imre: Szolgalj, hogy vezethess! cimi

munkaja.

Ajanlott irodalom: William H. McRaven: Vesd be az agyad!, A. North - lan V. Hogg:
Lofegyverek konyve, Miglécz Gyula: Lokiképzés alapismeretek 1., Ant Middleton: Utanam! —
Vezetéselmélet a frontvonalbdl, A. E. Hartink: Pisztolyok és revolverek nagyenciklopédiaja,
A. E. Hartink: Pisztolyok és revolverek enciklopédidja és A. E. Hartink: Golyos puskak és
karabélyok enciklopédiaja.

Osszefoglalva tehat a kotelezd irodalmak kozott szerepelnek jogszabalyok és belsd
szabalyzok ¢€s egy vezetéselméletrdl sz6lo konyv. Az ajanlott irodalomban pedig szerepel 6t

16fegyverekrol szolo konyv, egy amerikai kommandos torténetérdl szolo konyv, valamint egy
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ujabb vezetéselméletrdl szold konyv. A fegyverek ismerete az egyetemen lathatdoan nagyobb

hangsulyt kapott az intézkedéstaktika oktatasaban.

Felszerelések, gyakorldhelyiségek:

Amikor a gyakorlohelyiségekrél, felszerelésekr6l érdeklédtem, meglehetésen pozitiv
valaszokat kaptam. Adyligeten ¢s Kormenden beszamoltak réla, hogy kiilonb6z6 berendezett
helyiségekkel — példaul kocsmaval, vasutallomassal, postaval, bankkal, lakdssal -
rendelkeznek, ahol életszerlibbé tudjak tenni az intézkedéstaktika gyakorlasat, ¢és
kamerarendszer segitségével lehetdség van a gyakorlatok elemzésére is. Simunation
fegyverek'®® és egyéb jardr felszerelések segitik az orak megtartasat. A szegedi oktatd
megemlitette, hogy rendelkeznek ugyan taktikai héazzal, de véleménye szerint nem tul jol
felszerelt. Az egyetemen taldlhatd egy intézkedéstaktikai terem egy kisebb méretli taktikai
hazzal ¢és gyakorlod felszerelésekkel, simunation fegyverekkel. Egy mdsik teremben harom
gépjarmi van elhelyezve gyakorlds céljabol, valamint van két 16tér. Ezen kiviil taldlhaté még
az egyetemen egy ¢lethiien berendezett kocsma, bankfiok és lakéds is, azonban azt az

intézkedéstaktika 6rak megtartasara nem hasznaljak, mert mas tanszékhez tartozik.

Tanorara valo felkésziilés:

Kivancsi voltam, az oktatok hogyan késziilnek fel az oraikra, meg szoktak-e tervezni
azokat, hogyan és mennyi id6t szannak ra, rendelkeznek-e tanmenettel, irnak-e 6ravazlatot és
mekkora 1ddintervallumokat terveznek meg eldre. A valaszokbodl az dertlt ki, hogy mind a
négy tiszthelyetteseket képzd iskola rendelkezik tanmenettel, ami az iskoldk szakmai
programjara épiil. A masféléves, egyéves €s tizhonapos képzések tanmenete ugyanaz, mint a
kétéves képzésé, csak Ossze van tomoritve. Az oktatdk elmondéasuk szerint minden Oréara
felkésziilnek. Koérmenden az oktatok minden tanév elején minden egyes képzési rendszerben
maguk készitik el a tanmenetet, ordk el6tt pedig az Oravazlatokat, amelyekben rogzitik a
gyakorlati szituaciokat és azokat kotelesek magukkal vinni az oOrdra is. Szamomra nagyon
meglepd ez az alapossag és szakszerliség. A masik hdrom iskoldban a tanmenet évek ota
ugyanaz, az oktatok pedig azt kovetve késziilnek fel oraikra. Az orak megtervezésének
részleteirdl egyik oktatd sem beszélt bovebben. Kérdésemre olyan valaszokat kaptam, hogy
szituaciokat taldlnak ki eldre, megnézik a jogszabalyvaltozdsokat, illetve eldkészitik a

felszereléseket. A  Nemzeti Kozszolgalati Egyetem  2024-ig  nem  rendelkezett

188 Olyan l6fegyverek, melyek kis energiaju, festéket tartalmazé 1ovedéket l1ének ki, amik a testnek csapddva

kellemetlen, csipéshez hasonlo érzést keltenek, és festékfoltot hagynak hatra maguk utan. Ezaltal alkalmasak
¢letszerti gyakorlatok végrehajtasara és kozben nyomon kdvethetd, hogy ki kit talalt el.
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intézkedéstaktika tanmenettel, csupan tantargyi programokkal, amelyben nem talalhat6 meg a
tantargy tananyaganak orakra vald lebontdsa. Ezek a tantargyi programok tartalmuknal fogva
nem alkalmasak tanmenet vagy oravazlat elkészitésére, melyet az oktatok nem is készitettek.
Az oktatok minden félévben elére meghataroztak az intézkedéstaktika azon témakoreit,
amiket abban a félévben gyakorolni kellett, majd az egyes oOrdkra néhany perccel annak
megkezdése eldtt késziiltek fel. Az egyes feladatok, gyakorlatok legtobbszor Gtletszertiek

voltak, a felszerelések eldvételére az 6ra menete kozben keriilt sor.

Gondolatok a 20-60-20 elméletrdl:

Megemlitettem az interjualanyoknak a 20-60-20 elméletet, melyet mas oktatoktol
ismertem meg kordbban. Az elmélet szerint a képzendd allomany als6 20%-a gyenge
képességekkel rendelkezik, nem is alkalmasak renddrnek, ezért velikk nem érdemes az
oktatonak foglalkoznia. A felsé 20% kiemelkedd képességli, 6k konnyedén elsajatitjak a
tananyagot maguktol is, tehat rajuk szintén nem kell id6t és energiat dldozni. A kdzépsd 60%
az, akikkel egy kiképzonek foglalkoznia kell, mert 6k azok, akiknek meg lehet tanitani az
intézkedéstaktikat. Az interjualanyok fele hallott mér errdl az elméletrdl, de nem értenek vele
egyet. Az adyligeti oktatd szerint megvannak arra a mddszerek, hogyan lehet a gyengébbeket
is felhozni megfeleld szintre, mert akiket a felvételi rendszer alkalmasnak talalt azokat ki kell
képezni. A kormendi kiképzd szerint a felsd 20% csupan egy vagy két hallgatot jelent,
akiknek a teljesitménye kiemelkedd, az alsd6 20%-rdl pedig az a véleménye, hogy 6k is
fejleszthetdk. A miskolci oktaté megemlitette, hogy a hallgatok 20%-at, még ha gyengék is,
nem lehet ,,veszni hagyni”, és a jobb képességiickkel is foglalkozni kell. A szegedi kiképzo

nem fejtette ki err6l a véleményét.

Ezt kovetéen megkérdeztem Oket, van-e olyan hallgato az allomanyukban, akit az
intézkedéstaktikai alkalmatlansdga miatt el kellene tavolitani. Kormendrdl diplomatikus
véalasz érkezett, miszerint ilyen vélemény nem alakult ki, a mésik harom intézménybdl
hatarozott igennel valaszoltak. A szegedi oktatd szerint a renddrség egyre ,,mélyebbre” nyul
emberekért, akiket aztan bent kell tartaniuk a rendszerben, és sajnalja, hogy nem rendelkezik
olyan jogkorrel, hogy valakit ne engedjen tovabb a tanulmanyaiban. Ez a kijelentése
ellentmondasos, hiszen oktatoként lehetdsége kell, hogy legyen egyes hallgatok

megbuktatasara.
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Gondolatok a korabban és ma tanulmanyokat folytaté hallgatdk képességeirol:

Erzékelek némi kiilonbséget a mai és a tiz évvel ezeldtti generacié kozott, de kivancsi
voltam, hogy az interjlialanyaim ezt hogyan latjak. Valaszaik kevés kivétellel arra utaltak,
hogy a mai generacio gyengébb képességekkel rendelkezik. Nincsenek hozzaszokva a
parancsolgatashoz, ami azt jelenti, hogy Onérzetesebbek, ¢és sokkal tobb gyakorlast
igényelnek. A kormendi kolléga meglatdsai szerint a kordbban végzett tanulokban elébb
kialakult a felelésségtudat, kézzelfoghatobb volt a problémamegoldd képességiik. A jelen
generacio erénye, hogy pillanatok alatt elsajatitja a technikai eszk6zok kezelését, viszont az
elméleti tudast nehezebben mélyitik el. J6 hatdssal van rajuk, ha akad az osztalyukban egy-
egy i1ddsebb tanulotarsuk is. Az egyetem oktatdi szerint az 0 generacié fizikuma joval
gyengébb, mint évekkel ezeldtt, mert nem rendelkeznek olyan alloképességgel és erdvel a

fegyverek megtartasa és kezelése terén, az alapkiképzéseken egyre tobb a sériilt.

Intézkedéstaktika vizsga:

Mind a négy tiszthelyetteseket képz6 iskolaban elméleti €s gyakorlati vizsgat is tesznek a
hallgatok intézkedéstaktikabol. A gyakorlat tobbnyire egy intézkedéstaktikai szituacionak
felel meg, amelyet a taktikai alapelveknek megfelelden kell végrehajtaniuk. Amikor az
egyetemen oktatni kezdtem, a hallgatok csupan egy lovészetre kapott osztalyzattal voltak
értekelve intézkedéstaktikabol. Ezt kdvetden bevezetésre keriilt, hogy minden félévben

tegyenek intézkedéstaktika gyakorlati €s elméleti vizsgat is.

Gondolatok a végz6s hallgatdk intézkedéstaktika tudasarodl:

Kértem az oktatokat, hogy értékeljék a végzds hallgatok intézkedéstaktikai képességeit
egy egytdl tizig terjedd skalan. Felhivtam a figyelmet arra, hogy ne a tanulok sajat
képességeihez mérten osztdlyozzanak, hanem gondoljanak ugy a skaldra, melyben a tizes az
elképzelhetd legjobb képességli renddr. A szegedi oktatd joindulattal harmast adott, a
kormendi 3-4 kozattit, a miskolci hatost, az adyligeti pedig 6-7 kozottit.

Szdmomra a harmas osztalyzat is igen magasnak tlinik, hiszen amellett, hogy a hallgatok
csak az intézkedéstaktika alapjait ismerik, és azokban is csupan ismereti szintig jutottak el,
valamint kezd6k az eszkdzok alkalmazasdban, még semmiféle gyakorlati tapasztalattal, valos
ellenéllassal sem taladlkoztak. Ebben a tekintetben legfeljebb kettes az az osztalyzat, ami egy
végzOs hallgatonak adhato, és koriilbeliil 5-10 év rendszeres gyakorlassal és tanulassal juthat

el valaki tizes szintre.
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem gyakran tartott bemutatdkat intézkedéstaktikabol,
amihez az oktatok az altaluk legtehetségesebbnek itélt hallgatokat valasztottak ki. Végignézve
a bemutatét megallapitottam, hogy a fiatalok mind j6 kiallast, magabiztos, erélyes
tisztjeloltek voltak, akik hatarozott 1éptekkel hatoltak be az épiiletbe, hangos felszolitassal
utasitottdk az intézkedés ald vont személyt, erdteljes mozdulatokkal vitték foldre és
bilincselték meg. Mindez egy civil szemléld szdmara nagyon impozans latvanyt nyujtott,
azonban egy szakavatott szemnek feltint, hogy egyetlen mozdulatuk sem volt szakszerd,
pontos vagy biztonsagos, vagyis az intézkedéstaktika alapelveinek megfeleld. Ebbdl
szamomra az kovetkezik, hogy a hatarozott fellépést és a jo kiallast is az intézkedéstaktikai
tudas részének tekintik az oktatok. Igy értheté, hogy egyesek miért adnak magasabb

osztalyzatot.

Tapasztalt valtozasok az intézkedéstaktika oktatdsdban:

A kérdéivben megkérdeztem, az elmult tiz évre visszatekintve milyen véaltozasokat
¢szleltek az intézkedéstaktika oktatdsdban. Két f6 egyaltalan nem szamolt be valtozasrol. A

tobbiek a kovetkezOket emlitették:

e Korabban nem volt gyakorlati vizsga, de ma mar van.

o Az elméleti képzés jobban igazodik a gyakorlathoz.

e Beindult az intézkedéstaktikai instruktorok és ezzel egyiitt a végrehajtdo allomany
képzése (vagyis a tovabbképzések).

e Mobiltelefonokkal, illetve tobb helyen mar kamerarendszerrel rogzithetd a képzés, igy
lehetdség van a gyors kielemzésre.

e A ruhdzat-, csomag- €s jarmiiatvizsgalas biztonsagosabb, mint régen volt.

e Az oktatas nem csak papiron valéosul meg, mint tiz évvel ezeldtt, hanem a
gyakorlatban is.

e A gyakorld eszkozok teljes palettdja rendelkezesre all, illetve egyes iskolakban mar
berendezett gyakorl6 helyiségek, taktikai hazak is.

e Nagyobb figyelmet kap a kritikus helyzetek kezelésének 1¢lektana.

Az egyetemen 2018-ig nagy hangsuly helyezddott a testi kényszer oktatasara, azon beliil a
foldrevitelekre, bilincseld testhelyzetek kialakitasara, hiszen az akkori oktatok ebben
kiemelked6 képességekkel rendelkeztek. 2018-ban az oktatoi garda jelentds része rovid idon
beliil lecserélddott. A testi kényszer oktatasa teljesen hattérbe szorult, helyette — ahogyan az

ajanlott irodalmakbdl is kidertil - a 16fegyverkezelésre iranyult minden fokusz.
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Oktatoi igények az intézkedéstaktika hatékonyabb oktatasahoz:

Az interjuk végén megkérdeztem az oktatokat, mire lenne sziikségiik a hatékonyabb
oktatdshoz. A beszélgetések soran és a kérddives kutatasban is tobben kiemelték, hogy kevés
a gyakorlati 6rdk szdma, ami nem teszi lehetévé, hogy magabiztos tudést sajatitsanak el a
fiatalok. A miskolci kolléga és az egyetem oktatéi is mindségi tanulok felvételét
szorgalmaznak, vagyis nincsenek megelégedve a felvételi eljardsokkal ¢és az
alkalmassagvizsgalatokkal. Az adyligeti oktatdé egy komplexebb Idteret szeretne a
16kiképzésekhez. A szegedi kolléga egyszerre legalabb két oktatoval tartand meg a
foglalkozasokat egy helyett, mindemellett arra nem tért ki, hogy ez miért nem lehetséges, ha
az intézményben ketténél tobb oktatd dolgozik. Emellett sziiksége lenne egy taktikai hazra,
gépjarmiivekre és szeretné, ha a hallgatok rendszeresebben gyakorolhatnanak simunation
fegyverekkel. A kormendi kolléga a targyi, technikai fejlesztésre helyezné a hangsulyt, és —
szamomra meglepd modon - § volt az egyetlen, aki az oktatok folyamatos szakmai elméleti és

gyakorlati fejlesztését szorgalmazna.

Az interjukbol kinyert egyéb informdaciok:

A kérdodives felmérésemre kapott valaszok kozott megbujt még sok olyan hasznosnak tiing
informdacio, melyek nem kifejezetten a feltett kérdéseimre reagaltak, mégis igen sokatmondok.
Tobbek észrevétele, hogy minden oktatd azzal a szakteriilettel foglalkozik legtobbet, amit 6
maga a legfontosabbnak tart. Igy ha a 16kiképz6k tartanak intézkedéstaktika orat, a
foglalkozas nagy részét a fegyverkezelési ismeretek atadasaval toltik, a kiizddsportos multtal
rendelkezdk pedig eldszeretettel oktatjak a testi kényszert. Ezek az észrevételek megerdsitik a
fent leirt tapasztalataimat is az egyetemi oktatok korében. Az oktatas tehat nem egységes az
intézményekben. Ebbdl addédik az is, hogy az o6rdk otletszertiek, és nem egy kidolgozott
tematikahoz igazodnak. Az oktatok nem csak az oOraszdmokat, de az oktatok szamat is
keveslik. Az egyetemi kolléga példaul ugy vélte, legalabb hét fore lenne sziikség a hatékony
munkahoz. Oriasi tomegekkel kell egyszerre foglalkozni, és szerintiik ennyi oktatoval ez nem
tud hatékonyan muikodni. Meglatasuk, hogy a 18/2008-as ORFK utasitas tobb életszeriitlen
elemet tartalmaz, amelyek mdra aktualitisukat vesztették. Otletként meriilt fel, hogy az
oktatdtermekben smartboard tablakat lehetne elhelyezni, amelyek nagy segitséget nyujtananak
egyes szituaciok kielemzésében, esetleg rajzolni lehetne rajuk. Szintén javaslatként mertilt fel
a ,,vendori bal” nevi kifejezés tananyagba valo integraldsa, ami roviden a szolgalati fegyver

védelmét hivatott eldsegiteni.
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Az oktatok korében végzett kérdoives felmérés és interjuk eredményeinek

osszefoglalasa

Az oktatok korében végzett kérddives kutatdsomat, interjuimat és az egyetemen tett
megfigyeléseimet Osszevetve megallapitom, hogy minden intézményben megfeleld szamu
oktatd all rendelkezésre, illetve mindenhol akad némi segitség, ha plusz erdre van sziikség.
Ugyanakkor az nem vilagos, hogy egyszerre miért csak egy oktato tartdzkodik bent az érakon,
amikor nem csak lehet6ség, de sziikség is lenne tobbre. A megtartand6 6rak szama koriilbeliil
megegyezik egy kozépiskolai tanar éraszamaval, illetve annal valamivel kevesebb. A rendor
iskolakban legtobbszor két oOra Osszevonasaval tartjak a foglalkozasokat, ami tovabb

egyszerlsiti az id6beosztast.

Az intézkedéstaktika szo alatt a legtobb oktatd a biztonsdgossag és a szakszerliség
alapelveit érti, illetve ezek atadasara koncentral, a tobbi alapelv masodlagos. A pedagdgiai
végzettséget vagy képességet egyik kiképz6 sem tartja fontosnak. Ez érthetd, hiszen amivel az

ember nem foglalkozik, illetve amihez nem ért, azt nem is tarthatja fontosnak.

A tantargybol rendelkezésre 4llo6 szakirodalmakat minden iskoldban szinte csak
jogszabalyok, belsd szabalyzok és a 18/2008. ORFK utasitas alkotjak, kiegészitve egy-két
jegyzettel, vagy 16vészetrdl és 16fegyverekrdl szolo konyvvel, holott az intézkedéstaktikanak
igen terjedelmes szakirodalma van, melyet dolgozatom késdbbi részében bemutatok. Mivel ez
a tantargy magaban foglal mas tudomanyteriileteket is, mint példdul a kommunikacio, a
1¢lektani felkésziilés, a kozelharc, vagy az informatika, ezen teriiletek irodalmat is fel lehetne
tarni, lehetdséget adva ezzel a nagyobb érdeklddést mutatdé hallgatok fejlédésének,
szakdolgozatok elkészitésének, vagy akdr az oktatas fejlesztésének. A 18/2008 ORFK
utasitast a legtobb oktatd mar kissé elavultnak tartja, és szorgalmazzak egy ujabb modszertani
utmutatd 1étrejottét. Ezen az utasitdson kiviil az oktatok nem rendelkeznek olyan
irodalommal, ami egységesen Osszefoglalnd az intézkedéstaktika minden elemét. Ebbdl
kovetkezik, hogy az oktatds sem valosulhat meg egységesen és korszeriien az orszag minden

részén.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskolakban talalhatd, oktatas céljara kialakitott
helyiségek és a felszerelések alapvetden alkalmasak a képzések megtartasara. Taldn csak a
szegedi intézményben merliltek fel jelentOsebb igények. Az ordkra vald felkésziilésrdl az
interjualanyok ugy nyilatkoztak, hogy minden orat alaposan megterveznek, és meghatarozott
tanmenetet kovetnek. Ugyanakkor nem deriil ki, hogy a tanmenetek mennyire alaposak,

alkalmasak-e arra, hogy azok mentén haladjon az oktatas, az orak megtervezése milyen
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alapossaggal torténik, az 6ravazlatok — ha késziilnek — mennyire részletesek, tartalmazzak-e a
tanordk idObeosztasat, a feladatokat, a modszertant, a hibajavitast, a hasznalni kivant
eszkozoket, vagy csupan két-harom mondatbol allnak. Mivel ezen dokumentumok megirasat
pedagogiai képzésen tanitjak, elképzelhetonek tartom, hogy az intézkedéstaktika oktatok errdl
szo0lo tudasa kiegészitésre szorulhat. Az egyetemen tett megfigyeléseim alapjan ott ez
hatarozottan elmondhat6. 2024 elétt az oktatdk nem hasznaltak tanmenetet, ebb6l adéddan az

oktatas modszertana és az id6beosztas is csorbat szenvedett.

A végzOs hallgatok intézkedéstaktika tudasanak értékelése szubjektiv dolog, mégis
érdekes megfigyelni, hogy egyes iskolakban még hatos pontszamot is adtak a tanuldknak,
holott én a harmast is soknak taldlom. Ahogyan azt emlitettem, elképzelhetonek tartom, hogy
a hatarozott fellépést és jo kiallast is az intézkedéstaktika tudéas részének tekintik. Ezek, bar
valoban megkonnyitik az intézkedést, de onmagukban nem eredményeznek se szakszeriiséget,
se biztonsagot. Ezen kiviil feltételezek némi elfogultsagot is a tobbi oktatd részérdl, hiszen ha
valakivel hosszabb ideig foglalkozik valaki, abban igyekszik minél t6bb jot meglatni és
ezaltal a tudasat felértékelni. Ugyanakkor tovabbra is tény, hogy a végzds hallgatok még
semmilyen konkrét szituacioban nem probaltdk ki magukat, taktikai hazban jo esetben is
csupan né¢hanyszor gyakoroltak, komolyabb lélektani képzést nem kaptak, a valésagban még
nem tamadtak rajuk, igy semmiképp nem tartom redlisnak, hogy a tudasukra magas

pontszamot kapjanak.

Az igényeket tekintve a legtobb intézményben keveslik az intézkedéstaktika ordk és az
oktatok szamat is, mert a jelenleg meglévét nem tartjak alkalmasnak a tudds atadasara.
Véleményem ¢és tapasztalatom szerint az er6forrasok megfeleld felhasznalasdval ¢és a
pedagogiai képességek Otvozésével az altalam megfigyelt oraszamok, hallgatoi 1étszamok és
oktatoi 1étszamok teljesen alkalmasak az intézkedéstaktikai tudas hatékony atadasara. Ezt az

allitdsomat dolgozatom késObbi részében indoklom.

Az intézkedéstaktika a 2000-es évek eleje ota differencialodik. Elsajatitasahoz sziikség
van pszicholdgiai, kommunikacios, jogi, testnevelési és informatikai ismeretekre is, amit
kiilonboz6 tantargyak keretein beliil kell elsajatitani. Az intézkedéstaktika tantargy elsészamu
feladata a teljes tudasanyag taktikai részének oktatasa. Ennek a tudasmennyiségnek a

rendszerbe szedése, dsszefoglalasa is iddszerti lenne.

Tegyey Andrea munkajaban ravilagit arra, hogy a rend6rség allomanyaba érkezé Z

generacié tagjai tulajdonsagaiknal fogva sokkal gyakorlatorientaltabbak, éppen ezért az
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oktatas — azon beliil elsésorban az intézkedéstaktika oktatas — atalakitasat is szorgalmazna.*>

Tenné mindezt abbol a célbol, hogy a renddrség megprobaljon hatékonyan alkalmazkodni
hozzajuk, hiszen ha ezt nem tessziikk meg, elveszitjiikk 6ket, mas vonzobb palya felé fognak
fordulni. Ez a tény is ravilagit arra, hogy az intézkedéstaktika oktatasban igen komoly

reformokat kell eszkozolni.

Ebben az alfejezetben bemutatott kutatdsaim — habar sajat bevallasom szerint kissé

hianyosak — részben alatamasztjak a negyedik és 6todik hipotézisem helyességét.

4.3 Harmadik pillér: A tovabbképzések vizsgalata

2008-ban Magyarorszdgon elhunyt egy renddr szolgalat kozben. Haladlanak oka jelentds
részben visszavezethetd hidnyos intézkedéstaktikai képességeire. Ennek okan megsziiletett a
18/2008-as ORFK utasitdas a renddri intézkedések gyakorlati végrehajtasanak alapvetd

taktikairol, mellyel a rend6rok intézkedéstaktikai képességein probaltak javitani.

Az utasitas el6irja, hogy minden varmegyei rend6ér-fékapitanysagon egy 6, és a Budapesti
Rendor-fokapitanysagon két f6 vezetd instruktort kell kinevezni, akik tiszti rendfokozatban
vannak, legaldbb o6téves kozrendvédelmi tapasztalattal rendelkeznek és nincsenek vezetd
beosztasban. Tovabba valamennyi rendérkapitdnysagon és hatarrendészeti kirendeltségen egy
f6 instruktort kell kinevezni, akik lehetdleg zaszlosi allomanykategoriaba tartoznak,
kozrendvédelmi teriileten szolgalnak, és legalabb haroméves tapasztalattal rendelkeznek. A
jelolteknek fizikailag képesnek kell lenniiik az intézkedéstaktika gyakorlati oktatasaval egytitt
jar6 feladatok elvégzésére, valamint onként kell vallalniuk a feladatot a meglévd beosztasuk
mellett. Az utasitas azt irja eld, hogy az instruktorok felkészitését haromnapos alapképzésen
kell biztositani, de napjainkban altalaban mar kéthetes képzést kapnak. A vezetd instruktorok
részletes kiképzési tervet készitenek. Az instruktorok ezt a tervet kovetve havonta legalabb
négy oOra idOtartamban végzik az allomany intézkedéstaktikai felkészitését, akiket erre az
iddtartamra mentesiteni kell egyéb szolgalati feladataik aldl. A vezetd instruktorok
folyamatosan ellendrzik az instruktorok altal tartott képzéseket, és éves 0sszefoglalo jelentést
készitenek rola. Az utasitds melléklete tartalmazza a modszertani Utmutatot az intézkedések
gyakorlati végrehajtasanak taktikairdl, amely jelenleg a legnépszeriibb és legtobbet hasznalt

intézkedéstaktikai segédanyag az egész orszagban. A melléklet tartalmazza az

159 Tegyey Andrea: A ”Z generacid” cimke - Jogos félelmek, vagy lehetéség a megujulasra? Rendérségi
Tanulmanyok, 1.évf., 3.sz., 2018., 93.0.
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intézkedéstaktika legfontosabb ajanlasait rendszerbe szedve és képekkel illusztralva.
Megtalaljuk benne tobbek kozott

e az intézkedéstaktikai alapelveket,

e akényszeritd eszkdzokre vonatkoz6 szabalyokat és alkalmazéasuk taktikait,

e abiztonsagi tavolsag kivalasztdsanak modjat,

e a biztonsagi alakzatokat,

e aruhdzat-, csomag- és jarmiiatvizsgalas modjat,

e amaganlakasban és nyilvanos helyen végrehajtott intézkedések taktikait,

e afedezékhasznalat alapelveit,

e alatotérnovelo technikakat,

e az ajtén torténd athaladas technikait és

e alampahasznalat modjat.

Mint az mér az interjukbol kideriilt, az oktatok és instruktorok is elavultnak és hidnyosnak
tartjadk az utasitast. Nem irja el6 példaul, hogy egy adott allomany 0Osszes kozteriileti
szolgalatot ellato tagjanak részesiilnie kell minden honapban a képzésben. El6fordulhat, hogy
a tovabbképzéseken mindig csak ugyanaz a néhany rendér vesz részt, az allomany tobbi tagja

pedig honapokig, vagy egyaltalan nem talalkozik instruktorral.

Az utasitds nem hatdrozza meg pontosan, mi szadmit kozteriileti szolgalatnak. A
kozrendvédelmi szolgalati 4g dolgozoi szinte 4allandd jelleggel kozteriileten latjak el
szolgalatukat, azonban a biniigyi terlileten dolgozok jelentds része is gyakran van
kozteriileten szolgalata kozben, és a tapasztalatok azt mutatjdk, hogy 6k kevésbé, vagy
egyaltalan nem vesznek részt a tovabbképzéseken. Balla Zoltan az igazgatdsrendészetet a
rendészet ,,irodai” dgazatahoz sorolja’®, hiszen a gyakorlatban is megfigyelhetd, hogy ezen a
terlileten dolgoz6 rendorok szinte soha nem latnak el kozteriileten szolgalatot, résziikre a
tovabbképzések megtartasa ez alapjan nem indokolt. Ugyanakkor a renddrségrdl szolo
torvény eldirja, hogy minden renddérnek — akdr szolgalati idon tal is - kotelessége intézkedni,
ha jogellenes cselekményt észlel. Ebben az esetben nekik is reagalniuk kell.

Vizsgalddasaim soran kideriilt, hogy a BRFK Rendészeti Koordinacios és Szakiranyitod

Osztaly intézkedéstaktikai oktatd videokat tett kozzé elektronikus formaban a portal.police.hu

weboldalon, melyek a rendérség belsé halozatan keresztiil érhetok el.1%1 Ezek a videok

160 Balla Zoltan: Az igazgatasrendészet, mint a rendészet ,jirodai” 4gazata. Rendérségi Tanulmanyok, 3.évf,
kiilonszam, 2020., 148.0.
161 RKSZO oktaté videok: http://portal.police.hu/helyek/RKSZO/Eligazitas

107



barmely rendér szaméara megtekinthetdk. Altaldban a jarérok szolgalatba 1épésekor
eligazitaison van lehet6ség ezekbdl levetiteni egy-egy rovid részletet. Magam s
megtekintettem néhanyat a videdkbol, és megallapitottam, hogy igen hasznos, jol elkészitett,
szemléletes anyagok, melyek nagyon hasznosnak bizonyulnak az allomany elméleti
felkészitéséhez. Ugyanakkor megjegyzem, ezek a videdk csupan kiegészitésként szolgalnak

az intézkedéstaktikai felkészitésben, ¢s semmiképp sem potoljak a gyakorlati felkészitést.

Tapasztalatom, hogy sok rendér nem tartja fontosnak az intézkedéstaktikai
tovabbképzéseket, ezért igyekeznek elkeriilni azokat, amire a fent emlitettek miatt van is
lehetdségiik. Sok jarérnek a véleménye, hogy az intézkedéseiket eddig is eredményesen

lefolytattak, ezért nincs is sziikséglik tovabbképzésre.

A 2. fejezetben az intézkedéstaktika kialakulasanak bemutatasakor emlitettem, hogy a 90-
es években az orszag rendOr sporttisztjei €s testneveldi tandcskozason vettek részt, ahol
megallapodtak tiz kozelharc technikdban, amit orszagszerte egységesen fognak oktatni. Az
ehhez hasonld orszagos egységességre vald torekvést hidnyolom napjainkbol. A vezetd
instruktorral készitett interjubol megtudtam, hogy 6 olyan férumon még nem vett részt, ahol a
vezetd instruktorok mindannyian konzultaltak volna egymassal, tapasztalatot cseréltek volna,
vagy kozosen kidolgoztak volna egy aktudlis, orszdgosan egységes intézkedéstaktikai

tananyagot.
A tovabbképzések vizsgalata 2023-ban

2020 masodik felében interjukat készitettem harom instruktorral, melynek eredményeit az
el6z6 fejezetben bemutattam. Két és fél év elteltével, 2023 februdrjaban az alabbiak szerint

ujra megvizsgaltam az intézkedéstaktikai tovabbképzések gyakorlati megvaldosulésat.

Kivalasztottam egy budapesti renddrkapitanysagot, ahol megkerestem a Kozrendvédelmi
Alosztaly vezetdjét, valamint a tovabbképzéseket tartd intézkedéstaktikai instruktort, és
beszélgetést folytattam veliikk. Kérésiikre mindkettdjiik anonimitdsat megdrzom, pontos
szolgalati helytiket pedig a beazonosithatosag miatt nem kozlom. A parbeszédek soran az
intézkedéstaktikai tovabbképzések tervezésérdl, szervezésérol, idobeosztasardl és gyakorlati
végrehajtasarol kérdeztem Oket. A beszélgetésekre mindkettdjlikkel kiilon idépontban
keritettem sort, és egyikiik nyilatkozatdt sem tartam a masik elé. Az alosztalyvezetovel 25
perc, az instruktorral 30 perc id6tartamu volt az interji, melynek soran irdnyitott kérdéseket
tettem fel résziikre, és hagytam, hogy kifejtsék gondolataikat, kozben pedig jegyzetelést

alkalmaztam.
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Az alosztalyvezet6tdl megtudtam, hogy a BRFK egyik vezetd instruktora a BRFK
Rendészeti Szervek Rendészeti Koordinacids és Szakirdnyitd Osztaly Intézkedéstaktikai
Alosztalyarol minden év elején megkiildi szamara az éves intézkedési tervet. Ez a terv
minddssze harom oldalas. Az alabbiak szerepelnek benne:

e Az intézkedés targya, célja.

o A képzés soran felhasznalt szakirodalom: csupan a renddrségrol szolo térvényt, a
szolgalati szabalyzatot és a 18/2008-as ORFK utasitast tartalmazza.

e A foglalkozas ideje, idoétartama: ahogyan az ORFK utasitas tartalmazza, csupan
havonta egyszer négy ora idGtartam.

e A képzés helye: konkrétumok nélkiil annyit tartalmaz, hogy az egyes szolgalati helyek
erre megfeleld helyiségei.

o A képzés modszerei: minddssze egy felsorolas, ami tartalmazza az oktatds lehetséges
modszereit, ugy, mint eléadas, bemutatés, gyakoroltatas, stb.

o A képzés vezetdi: az egyes szervezeti egységek intézkedéstaktikai instruktorai. Nem
emeli ki kiilon, hogy az instruktornak kozrendvédelmi teriileten kell ellatnia a szolgélatat, ami
azért fontos, mert az adott kapitanysagon tobb instruktor is taldlhatd, &m azok egy része
bliniligyi szolgalati agon dolgozik, 6ket mégsem kérik fel tovabbképzések megtartasara.

o A képzések témakore havi bontdsban: minden honapra megadja 8-10 sor
terjedelemben a témakort, amivel az instruktornak foglalkoznia kell, és a jogszabalyi
hivatkozést, ahol az adott témakorrél szolo leirds talalhatd. Az éves képzési terv rovid
terjedelmi, elnagyolt és feliiletes ugyan, de arra alkalmas, hogy irdnyt szabjon az

intézkedéstaktikai képzéseknek.

Az alosztalyvezetd elmondta, hogy 6 a kozrendvédelmi allomany szolgélattervezetét
mindig masfél honappal kordbban elkésziti. Ez alapjan minden honapra betervez egy napot,
amikor négy 6ra idétartamban megtartdsra keriil a tovabbképzés. Ugyel arra, hogy azon a
napon — a normal szolgéalaton kiviil m4s — nagyobb jelentdségili szolgélati elfoglaltsdg ne
legyen betervezve. A tovabbképzésre csak a pihendnapos alloményt szervezi be szolgalati 1d6
terhére. Akik aznap nappal dolgoznak, akik el6z6 éjszaka voltak szolgdlatban, és akik aznap
éjszaka lépnek majd szolgalatba, azokat nem. Igy jo eséllyel is csak az alloméany negyede tud
részt venni a képzésen. Az alosztalyvezetd kiemelte, hogy rendkiviil nagy a kapitanysag
Ko6zrendvédelmi Alosztalyan a Iétszdmhiany, ez az oka annak, hogy a nappalos alloméany nem
vehet részt a tovabbképzéseken, ugyanakkor igyekszik odafigyelni arra, hogy egymast kovetd

honapokban mindig més és mas rendérok legyenek rajta jelen. Az instruktor elmondta, hogy a
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képzési terv a korabbi években és most is rendszeresen megérkezett a kapitdnysagra, de eddig
nem vartak el tdle, hogy azt kdvesse, hanem tarthatott olyan képzéseket, amelyekre ugy

érezte, hogy nagyobb sziikség van.

A kapitanysagon 6t instruktor dolgozik, abbol harom tartozik a kdzrendvédelmi aghoz, és
abbol ketten jelezték, hogy nem szeretnének intézkedéstaktikai tovabbképzésekkel
foglalkozni, tehat Osszesen egy f0 tart képzéseket. Az alosztalyvezetd elkiildi neki az éves
képzési terv adott honapra vonatkozd témakorét, és ez alapjan tartja a foglalkozast, majd
jelentést készit annak végrehajtasardl. Az alosztalyvezeto csak a kdzrendvédelmi allomanyt,
¢€s azon beliil is elsésorban a jardr €s korzeti megbizott beosztasban dolgozé renddroket osztja
be a képzésekre, és csakis 6k vesznek részt rajta. EImondta, hogy semmi nem tiltja azt, hogy
mas szolgalati agban dolgozdk is latogassak a képzést, de annak idépontjardl kiilon nem
értesiti sem a biiniigyi, sem az igazgatasrendészeti teriileten dolgozdkat. Az instruktor
elmondta, hogy janudr honapban Osszesen négy f6 vett részt a képzésén. A kozrendvédelmi
allomany létszama 2023 janudrjaban osszesen 13 f6 volt, amiben benne vannak a jarérok és
korzeti megbizottak is. 2022 majusa — vagyis a nagy leszerelési hullam - el6tt ez a szam 28 6
volt, ami érzékelteti mekkora a létszamhiany a budapesti keriileti kapitanysagokon. 2023
januarjdban Budapest XI. keriiletében tortént, hogy intézkedés kozben egy renddr életét
veszitette, kettd pedig megsebesiilt, amikor az intézkedés ald vont személy késsel tamadt
rajuk. Kivancsi voltam, hogy ez az esemény milyen hatissal volt az intézkedéstaktikai
tovabbképzések megtartasara. Arra szamitottam, hogy a 2022-es évhez képest sokkal nagyobb
hangstlyt kapnak. Az alosztalyvezetd elmondta, hogy 2022-ben ugyanilyen gyakorisaggal és
ugyanilyen modon tortént a tovabbképzések tervezése, szervezése, azonban az instruktor
ennek ellentmondva ugy nyilatkozott, hogy 2022-ben Osszesen egy képzés volt megtartva,
méghozza azon a napon, amikor a vezetd instruktor ellendrizte a képzést. Mindez elég sokat
elarul arrél, hogy a papiron és a gyakorlatban megvalosulod képzések kozott milyen nagy a
differencia. Az instruktor hozzatette, hogy a fenti tragikus eseményt kdvetd naptdl kezdve az
alosztalyon lathatéan nagyobb figyelmet kaptak a tovabbképzések, ami azt jelenti, felhivtak ra
a figyelmét, hogy mostantdl nem csak elméletben, hanem gyakorlatban is megtartasra
kertilnek, illetve az éves képzési terv tematikdjat kovetve kell haladni. Az instruktor az interju
napjan mar tal volt a januar honapra tervezett képzés megtartdsan, melyen négy fo vett részt.
Par honappal késébb Ujra érdeklédtem, melybdl kideriilt, hogy februarban harom f0,
marciusban egy {6 vett részt a képzésen. Tehat az adott kapitanysdgon a 13 f6s allomanybol

az altalam megkérdezett hdrom honapban csupan 8 f& wvett részt intézkedéstaktikai
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tovabbképzéseken. Ha azt vessziik figyelembe, hogy januar 6ta ismét csokkend a tendencia a
képzéseken résztvevok létszamat tekintve, akkor elképzelhetd, hogy aprilis honaptdl mar
senki nem vett részt rajta, és iISmét teljesen megsziinik. Az instruktor kérdésemre elmondta,
hogy a korabbi évekhez képest nem lat semmilyen javuldst az altala képzett allomany

képességeiben.

Az alosztalyvezetd annyival egészitette ki a mondanivalojat, hogy a migracio, illetve az
embercsempészések szamanak megndvekedése miatt az orszagos renddrfékapitany rendészeti
helyettese korlevelet adott ki, melyben arra utasitja az alloméanyt, hogy a havi négy ora
tovabbképzésen feliill vegyenek részt egy kétnapos képzésen, melyen kimondottan a
gépjarmiives intézkedések taktikait gyakoroljak. Erre a kapitdnysdg havonta egy f6 renddrt
kiild. A BRFK vezetd instruktora korabban évente egy alkalommal tartott minden
kozrendvédelmi teriileten dolgozd renddrnek Otnapos intézkedéstaktikai képzést, aminek
id6tartama haromnaposra csokkent. Megtudtam tovabba, hogy a kapitdnysdg rendorei
részesiilnek taser (magyarul tézer: elektromos sokkold) képzésben, ahova kéthavonta 1 f6 jut
el. Mivel a tézerekben még nincs kilovo fej, csupan a kozeli sokkolas végrehajtasarol szol a
képzés. Végiil pedig lehetéség van police medic (sériiltellatas) képzésen vald részvételre,

amin havonta egy f6 vehet részt.

Osszefoglalva megéllapithato, hogy a tovabbképzések az elmult években kdzel sem ugy
valosultak meg, ahogyan el6 van irva. Akar csak 2008-ban, ismét egy tragédia kellett ahhoz,
hogy a vezetdk — az egyes kapitanysagon dolgozé vezetdk, és az ellendrzést végzd vezetd
instruktorok — egy ideig komolyabban vegyék a rendérdk intézkedéstaktikai képességeinek
fejlesztését, habar az adott renddrkapitdnysag els6 negyedéves tovabbképzéseit figyelembe
véve, ez igen rovid ideig tartott. Abban az esetben, ha megallapitdsaim a rendOrség mas
szervezeti egységeinél nem lennének megfigyelhetdk, és 2023 januarjatol kezdve az orszag
jelentds részében ténylegesen nagyobb figyelem harulna a tovabbképzésekre, akkor is
lathatjuk, hogy a 18/2008-as ORFK utasitasban foglaltak maradéktalan betartdsa sem képes
hatékony fejlodést eredményezni. A tovabbképzések havonta egy alkalommal keriilnek
megtartasra, és csupan az allomany negyede jut el rajuk, ami azt jelenti, hogy egy renddr jo
esetben is csak négyhavonta, de inkabb félévente részesiilhet egyszer négy ora képzésben, és
akkor is csak az arra a honapra meghatarozott szlik témakorrel kapcsolatban hall
informdaciokat, illetve végez gyakorlatokat. A rendérok ezen kiviil sokféle és igen szines
képzéseken vesznek részt, ugyanakkor érdemes megvizsgalni ezek gyakorisagat. Evente

egyszer jut el minden jarér a haromnapos képzésre, €s dsszesen egyszer vesz részt mindenki
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az egynapos tézer-, police medic- és gépjarmiives képzésen. Mindezek mellett a blinligyi agon
dolgozdk semmilyen képzésben nem részesiilnek. Lathatd, hogy a renddrség igyekszik
megoldani a rendérok intézkedéstaktikai képzésének problémait azzal, hogy a képzések
szamat novelik, azonban a képzések gyakorisdga, iddtartama és az azon résztvevod rendorok
szdma miatt szamomra ez tovabbra is hatastalannak tiinik. A képzések arra alkalmasak, hogy
némi informacid ismereti szintig jusson el néhany jardr képességeiben, azonban arra, hogy a
legtobb jardrhoz jartassag vagy készség szintig eljusson, arra nem. Ehhez arra lenne sziikség,
hogy egy rendér havonta legalabb harom-négy alkalommal, vagyis koriilbeliil tizszer ennyi
képzésben részesiiljon, mint jelenleg, és a tanultakat rendszeresen ismételje is. Téves dolog
azt feltételezni, hogy a munkdja sordn tudja gyakorolni azt, amit képzésen megtanult. A
rendoéroket elsdsorban a ritka és varatlan eseményekre kell felkésziteni, amit nem tudnak

szolgalat kdzben gyakorolni, hiszen nem torténik meg veliik.

A 2020-ban késziilt interjukbol kideriil, hogy ,,instruktor2” igényelte volna, hogy a
vezetés szabjon iranyvonalat a képzéseknek. Ez azt jelenti, hogy a BRFK keriileti
kapitanysagaival ellentétben 6 akkoriban nem kapott a vezetd instruktoratdl éves képzési
tervet. Ezek a tervek egy iskolai tanmenetnek felelnek meg, az instruktoroknak pedig ez
alapjan csak az oOravazlatokat — vagyis az egyes foglalkozasok részletes leirasat - kell
elkésziteniiik, ha fel akarnak késziilni a képzések megtartasara, ami részben megkonnyiti a

munkajukat.

Ahogyan az iskoldkban is lathattuk, minden oktatd azt a fajta képzést részesiti elényben,
amihez & a leginkabb ért. Aki képzett kiizdOsportos, az fogasokat, foldreviteleket,
leszoritasokat oktat elOszeretettel, a 16kiképzok leginkabb a fegyverkezelésre helyezik a
hangsulyt, vannak, akik a kommunikaci6 oktatdsat preferaljak, és igy tovabb. Az instruktorok,
amig nem kaptak képzési tervet, vagy éppen kaptak, de nem vartak el toliik kovetkezetesen,
hogy az abban leirt témakorokhoz igazitsdk a képzéseket, addig az iskolai oktatdkhoz
hasonléan mukodtek, vagyis olyan képzést tartottak, melyben azt gyakoroltattadk, amihez 6k
maguk a legjobban értenek. Hogy 2023 januarjatol a tovabbképzések megtartdsa mennyiben
fog valtozni, azt a jovoben figyelhetjiik majd meg. Egyelore egységes képzésrdl sem az
iskoldkban, sem az iskoldk utani tovabbképzéseken nem beszélhetiink. Ezt 6nmagaban nem
tartom problémanak, hiszen ett6l még a renddrok részesiilhetnek kivald képzésben. A
kiilonbozd stilusban intézkeddk is tudnak Osszehangoltan, hatékonyan egylittmikodni.
Problémanak azt tartom, hogy ezaltal a renddroknek csak egyoldalu fejlédésre van

lehetdségiik. Példaul egy olyan renddr tanuld, akinek kivaldak a fizikai adottsdgai, de a
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kiképzdje leginkabb a l6fegyverhasznalat oktatasat részesiti elényben, nem tudja
kibontakoztatni a képességeit. Amennyiben se a vezetd instruktorok nem kommunikalnak
egymassal orszagos szinten, se az instruktorok egymassal megyei szinten, addig nincs esély
arra, hogy a tananyag boviiljon, €s 01j informaciok jussanak el az allomanyhoz. Mindez pedig
gatolja az intézkedéstaktika fejlodését. Hidba dolgoznak ki szakemberek 1) jegyzeteket, hidba
sziiletnek 0j tudoményos eredmények, hidnyzik a csatorna, amin ezek eljuthatnak a

célszemélyekhez.

Az utasitas eloirja, hogy az egyes szervezeti egységeken tevékenykedd instruktoroknak
onként kell vallalni a képzést és az azzal egyiitt jaro feladataikat, vagyis eredeti beosztasukbol
adod6 mindennapi feladataik mellett foglalkoznak csak a tovabbképzésekkel. Mindez
jelentésen megosztja energidikat, és az intézkedéstaktika képzésekre kevesebb figyelmet
tudnak forditani. Tételezziik fel, hogy egy renddrkapitdnysagon 20-30 {6 érintett kozteriileti
szolgalatban, szamukra intézkedéstaktikai tovabbképzést kell tartani! Nehezen kivitelezhetd
feladat egy adott idOpontra Osszeszedni az érintett allomany Osszes tagjat. Ha az a cél, hogy
minden honapban minden érintett részt vegyen a képzésen, ahhoz legaldbb harom-négy
idopontban kell a képzést megtartani. Ez mar egy honapban 12-16 éra képzési idot jelent az
instruktornak. A 10kiképzés is az intézkedéstaktika része, azt azonban kiilon 16kiképzok
oktatjadk az allomanynak egy masik jogi norma alapjan. Az intézkedéstaktika hatékony
oktatdsdhoz az intézkedéstaktikai tovabbképzések és a 16kiképzés oktatasanak

Osszehangolasara is sziikség lenne, ami tovabbi i1d6t, energiat igényelne az instruktor részérol.

Az elmult hisz évben az intézkedéstaktikai instruktor és 16kiképzoi szaktanfolyamokon
kiilonbozé felépitésti és Osszetételli tananyagokat oktattak kiilonb6z6 oktatok. A Rendérségi
Oktatasi ¢s Kiképzé Kozpont Rendorképzd Akadémia 2021 marciusaban kéthetes
intézkedéstaktikai instruktor tanfolyamot tartott. Az altaluk rendelkezésre bocsatott tananyag
végén talalhatod felhasznalt irodalom minddssze a renddérségrol szold torvényt, a renddrség
szolgalati szabalyzatat, a 18/2008-as utasitast €s a kozuti kozlekedés szabalyairdl szolo
rendeletet'®? tartalmazta. Mindezt azért tartom aggasztonak, mert az instruktoroknak legalabb
a képzésiik idején rendelkezésiikre kellene bocsatani minél tobb olyan intézkedéstaktikarol
sz610, vagy ahhoz segitséget nyujto jegyzetet, konyvet, egyéb irodalmat, amelybol képezhetik

magukat a jovében, és ezaltal az dllomanynak is nagyobb segitséget nydjthatnak.

182 A kodzati kozlekedés szabalyairol szol6 1/1975. (11. 5.) KPM-BM egyiittes rendelet.
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A tovabbképzések vizsgalati eredményeinek osszefoglalasa

Osszefoglalva a tovabbképzésekrél ebben és az elz6 fejezetben szerzett informéciokat
megallapitom, hogy az instruktorok mind tapasztalt, szakmailag felkésziilt rendérok, akik
altalaban jartasak valamilyen kiizdsportban. A foglalkozdsok megtartasara a legtobb
szolgalati helyen szerényebb koriilmények allnak rendelkezésre, de igy is teljesen
megfelelnek a célnak. A tovabbképzések megtartasa az altalam vizsgalt helyen nem
rendszeres, sOt igen hianyosnak mondhatd, és nincs okom feltételezni, hogy mas szervezeti
egységnél kiilonb lenne. A 18/2008-as ORFK utasitasban foglaltak az elmult években nem
valosultak meg a gyakorlatban maradéktalanul, ugyanakkor az instruktorok véleménye és a
kutatédsi eredmények szerint, ha megvalosulnanak, az utasitds akkor sem alkalmas a rendérok
intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztésére. A tovabbképzések megszervezése, megtartasa
¢s ellendrzése sem kapott megfeleld figyelmet mindaddig, mig az ijabb tragédia meg nem
tortént, majd ezt kovetden Ujra feledésbe meriilt. A fenti alfejezetben bemutatott kutatasom

alatdmasztja a masodik hipotézisem helyességét.

4.4 Végkovetkeztetés

A rend6rok intézkedéstaktikai képességeire a renddrség harom ponton lehet hatdssal: a
renddrok felvételénél, az oktatdsuknal és a tovabbképzésiiknél. A fejezetben ennek a harom

pillérnek a miikodését vizsgaltam meg.

Az alkalmassagvizsgalatokat (j BM rendelet szabalyozza. Ezt és a korabbi szabalyzot
részletesen elemeztem és tartalmaikat dsszevetettem egymassal, valamint interjut készitettem
a Belligyminisztérium Kozszolgalat-fejlesztési és Stratégiai FOosztaly fétanacsadodjaval, akit
az 1) rendelet létrejottének koriilményeirdl, okardl kérdeztem. Megallapitottam, hogy az uj
rendelet az eddiginél nagyobb lehetdséget biztosit arra, hogy a gyengébb fizikalis képességli
jelentkezOk is felvételt nyerjenek a renddr iskolakba, valamint a mar renddrként dolgozok
alkalmas mindsitést érjenek el az idészakos vizsgalatokon. Habar az 0j rendelet a felvett
hallgatok folyamatos fizikai fejlesztését is eldirja, ennek gyakorlatban térténd megvalosulasat
kétségesnek tartom. A rendérok oktatasanak koriilményeit tobb irdnybdl vizsgaltam meg. Az
egyetemen oktatoként dolgozva a megfigyeléseimet haszndltam fel. A tiszthelyetteseket
képz6 iskoldkban 2019-ben kérddives felmérést, 2022-ben pedig interjukat végeztem az
intézkedéstaktika oktatok korében. Az oktatok altal elmondottak és az altalam tapasztaltak

egymadssal ellentmonddsban vannak. Az ¢ allaspontjuk szerint az intézkedéstaktika orak
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szama és az oktatok létszama Kkicsi, az oOraikra rendszeresen felkésziilnek, oravazlatot és
tanmenetet készitenek, pedagdgiai képességekre pedig nincs sziikségiik. Kutatasaimbol
kidertil, hogy egy intézkedéstaktika oktatonak kevesebb 6rdja van egy héten, mint egy atlagos
kozépiskolai tanarnak, igy maradhat ideje akar 6nképzésre is. A tandrakon egyszerre csak egy
oktatd van jelen, holott tobbre is lenne lehetdség. Az altaluk készitett 6ravazlatok, tanmenetek
nem felelnek meg a pedagdgiai kdvetelményeknek, vagyis nem alkalmasak egy ora vagy
tanév megtervezésére. A tantargyhoz felhasznalt kotelezd €s ajanlott szakirodalom rendkiviil
szegényes. Az egyes intézmények helyiségei és eszkozei fejlesztésre szorulnak ugyan, de
alapvetden alkalmasak a foglalkozdsok megtartdsara. Az oktatok tulértékelik az altaluk
oktatott végzds hallgatok intézkedéstaktikai képességeit, melynek okat részben az
elfogultsagukban latom, részben pedig abban, hogy a hidnyosan felépitett tervez6 munka

miatt nem latjak tisztan, hogy honnan milyen szintre kell eljuttatni egy fiatal rendort.

A 3. fejezetben bemutattam az instruktorokkal készitett harom interju tapasztalatait. Ennek
folytatasaként egy budapesti rendorkapitanysagon ujabb két interjut készitettem egy
instruktorral és a Kozrendvédelmi Alosztaly vezetdjével, hogy a tovabbképzések esetleges
valtozéasairol informalddjak. Megtudtam, hogy a 18/2008-as utasitisban foglaltak nem
valdsulnak meg maradéktalanul, a tovabbképzések megszervezése, megtartasa és ellendrzése

tovabbra sem rendszeres.

A fejezetbdl kideriil, hogy az intézkedéstaktika harom pillérébdl az elsd elméletben
alkalmas lenne ugyan az intézkedéstaktika elsajatitasdhoz sziikséges fizikai képességek
megalapozasdhoz, azonban nyitva hagyja annak lehetdségét, hogy ennek hianyaban is
felvételt nyerjenek a jelentkezok a renddr iskolakba, tovabba hogy a rendorok fizikai fittség
hianyaban végezz€ék a munkdjukat. Az intézkedéstaktika masik két alappillére: az oktatas és a
tovabbképzés rendkiviil sok hianyossagot rejt magaban, igy azok nehézkesen és hianyosan

tudjak csak eldsegiteni a renddrok intézkedéstaktikai képességeit.

A fejezetben végzett kutatasaim alatdmasztjdk masodik és harmadik hipotézisem

helyességét, €s csupan részben tdmasztjak ald negyedik és 6tddik hipotézis helyességét.
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5. AZ INTEZKEDESTAKTIKA  OKTATAS, TOVABBKEPZES ES
LOKIKEPZES FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

5.1 Az intézkedéstaktika oktatas hatékonysagarol

2020-ban egy intézkedéstaktika oktatd eldadasaban kifejtette, hogy a rendérnek jelentkezo
fiatalok alkalmatlanok rendérnek. Ugy vélte, hogy az 0j genericié tagjai fizikalisan
gyengébbek, sériilékenyebbek, kevésbé motivaltak, mint néhany évvel ezeldtti elddeik.
Eldadasat azzal probalta hatdsosabba tenni, hogy felolvasott egy szveget egy Monthy Python
darabbol, amely arrdl szol, hogy egy falabu ember jelentkezik szinésznek Tarzan szerepére. A
darab egyébként igen mulatsdgos, igy a hallgatosdg jot nevetett az oktatdé eldadasan.
Mindenkinek vilagos volt a parhuzam, miszerint a rendér hallgatok a falabu jelentkezot
szimbolizaljak, Tarzan pedig magéit a renddrt, aki teljesen alkalmas a renddri feladatok
ellataséra, és aki ebb6l adodoan nem lehet falabt. Erdekesnek talaltam az oktatd hozzaallasat,
miszerint nem oktatoi képességein probal javitani, hanem a hallgatok hozott képességeit
biralja, akik mellesleg alkalmasnak bizonyultak a fizikai, egészségiigyi és pszicholdgiai
alkalmassagvizsgalatokon, ezaltal nyertek felvételt az intézménybe. Fenti esemény jol
demonstralja az intézkedéstaktikai képzés legkomolyabb problémajat, mégpedig az oktatok

pedagbgiai képességeinek és az ezek fejlesztésére iranyuld szandék hianyat.

Krauzer Erné munkajaban'®® szemléletesen, egy haziké formdju abra segitségével mutatja
be, hogy az intézkedéstaktika tantargy magaban foglalja, lefedi az Gsszes tobbi rendérok altal

tanult tantargy tudasanyagat.

1. dbra: Az intézkedéstaktika viszonya a tobbi targgyal.

Intézkedéstaktika
Jogi Szakmai Tédmogato
tantdrgyak tantdrgyak tantargyak

Specialis szakmai tantargyak

Forras: Az intézkedéstaktika oktatasanal alkalmazott didaktikai médszer kiterjesztése a teljes rendor tiszthelyettes

képzésre.

163 Krauzer Erné: Az intézkedéstaktika oktatdsanal alkalmazott didaktikai modszer kiterjesztése a teljes renddr
tiszthelyettes képzésre. Rend6rségi Tanulmanyok, 5.¢évf., 2.sz., 2022, 111.0.
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Dolgozatom 3. fejezetében beigazolddott, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot
ellatd rendorok intézkedéstaktikai képességében igen komoly hianyossagok mutatkoznak.
Ennek okat elsGsorban az oktatas és a tovabbképzések hianyossagaiban vélem felfedezni.
Krauzer Emd fent mar emlitett munkéjaban szintén valtozasokat szorgalmaz az
intézkedéstaktika oktatasa teriiletén. O elsésorban a képzési rendszeren végezne reformokat,
én az oktatas els6szamu hidnyossaganak a pedagogiai képességek fontossadganak teljes

mellézését és alkalmazasanak hianyat tekintem.

A renddrség altal az intézkedéstaktika oktatokkal és instruktorokkal szemben tamasztott
kovetelmény jelenleg az, hogy rendelkezzenek minél nagyobb kozrendvédelmi szakmai
tapasztalattal, esetleg minimalis oktatdi tapasztalattal, valamint végezzenek el egy instruktori
szaktanfolyamot. Sem az oktatok, sem az instruktorok kinevezésekor nem kovetelmény a

pedagodgiai képességek megléte.

A magyar 10kiképzés egyik kiemelkedd alakja Simonyi Otté renddr ezredes. Az 6
kozremiikddésével sziiletett meg 1997-ben a 23/1997. 16vészeti szakutasitds, amely eldirta a
magyar renddrok 16kiképzésének és 16vészetének szabalyait. A szakutasitds megujitasra
szorult, és 2018-ban felvaltotta a 44/2018. ORFK utasitas a 16vészeti szabalyzatrol. Simonyi
Gr a vele készitett interjuban'® beszélt arrol, hogy az elmult 30 évben Magyarorszagon a
16kiképzové valas folyamata sokat valtozott, és alakuldsdban neki szintén nagy szerepe volt.
Napjainkban egy kéthetes 16kiképzoi szaktanfolyamot kell hozza elvégezni, melyre csak
akkor keriilhet be wvalaki, ha a felvételi vizsgalovészeten megfelelt. A 16vészetek
lebonyolitasat — akar a renddr iskolakban, akar a fOkapitanysdgokon — csak 16kiképzoi
szakoktatd végzettségli személy vezetheti. A pedagogiai képességek a 10kiképzové valas

esetében sem tartoznak a feltételek kozé.

Ez a néz6pont, miszerint sem az oktatoknak, sem az instruktoroknak, sem a 16kiképzdknek
nem kovetelmény minimalis pedagodgiai képesség megléte sem, véleményem szerint
atgondolasra szorul, hisz a pedagogiai képességekre nagyobb sziikség van, mint azt a

legtobben gondolnak.
Az intézkedéstaktika oktatas, a tovabbképzés és a lokiképzés feladatai

A feladatat tekintve meg kell kiilonboztetniink az oktatast a tovabbképzéstdl. Az eldbbi
olyan emberekkel foglalkozik, akik még nem rendelkeznek eldképzettséggel, nem tudnak

megfelelden végrehajtani egy intézkedést. Résziikre egy stabil intézkedéstaktikai alaptudas

164 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlovész. 2022.07.07. (A letdltés datuma: 2022.10.10.)
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megteremtése lenne a cél, melyre a késdbbiekben lehet majd épiteni. A tovabbképzéseken
mar alaptudassal rendelkezd rendérok kellene, hogy részt vegyenek, akik a kdvetelményeknek
megfeleld egyszerlibb intézkedéseket végre tudnak hajtani. Résziikre a mar megszerzett tudas

elmélyitése és a bonyolultabb intézkedésekre vald kondicionalas lenne a cél.

Mindkét szerepkor kiemelkedd feleldsséggel jar. Az oktatd altal megteremtett stabil
alapok nélkiil az instruktornak nincs mire épitenie az ijabb tudast, viszont a stabil alapok

megfeleld tovabbképzés nélkiil nem elegenddek a biztonsagos intézkedések végrehajtasahoz.

A magyar rendérok intézkedéstaktikai képzésének jelentOs részét a 10kiképzés teszi ki. A
l6fegyver a rendorok legveszélyesebb kényszeritd eszkoze. Biztonsagos, jogszeri, szakszerii
kezelésének megtanuldsa rendkiviil dsszetett dolog, melyre kiilonds figyelmet kell forditani.
A rendorok 16kiképzése — az intézkedéstaktikai képzéshez hasonldéan — két 1épcsdben zajlik.
Eldszor a renddr iskoldkban kapnak képzést a hallgatok, melynek sordn megtanulnak
alapszinten, de magabiztosan és biztonsagosan banni a rendszeresitett 16fegyverrel. Az iskola
elvégzése utdn pedig éves lovészeteken vesznek részt, valamint az intézkedéstaktikai
tovabbképzéseken is lehetdségiik van a fegyverrel szarazgyakorlas végrehajtasara. A 44/2018.
ORK utasitds azoknak a hivatasos renddroknek irja elé a 1ovészet szabdlyait, akik mar az
iskolat elvégezték, illetve a ROKK igazgatdja gondoskodik arrdl, hogy az utasitdsban
foglaltak beépitésre keriiljenek a rendészeti oktatasi intézetek tanterveibe.!®® A szabalyzat a
rendOrség teljes allomanyat két csoportba sorolja: alapszintli képzésre és emelt szintli
képzésre kotelezett allomanycsoportba. A kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd
renddrok — vagyis elsdsorban a jarérok és korzeti megbizottak - mindegyike az emelt szintli
képzésre kotelezett csoportba tartozik.'®® A szabalyzat megkiilonboztet alaplovészetet, szinten
tartd 1ovészetet, kiilonleges lovészetet €s vizsgalovészetet, melyek mind mas-mas célokat

szolgalnak .16’

Az alapszintli képzésre kotelezett allomanycsoportba tartozoknak évente egy
16kiképzés foglalkozason kell részt venniiik, amely alkalommal egy vizsgafelkészitd
lovészetet és egy vizsgalovészetet hajtanak végre. Az emelt szintli képzésre kotelezett
allomanycsoportba tartozoknak évente két alkalommal kell szinten tartd lovészeten €s egy

alkalommal vizsgaldvészeten részt venniiik. 1%

165 44/2018. ORFK utasitas a 16vészeti szabalyzatrol, 182. pont.
166 44/2018. ORFK utasitas, 24-26. pont.

167 44/2018. ORFK utasitas, 4-10. pont.

168 44/2018. ORFK utasitas, 28-30. pont.
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Allandok és valtozok az oktatasban

Krauzer Emé dolgozataban szintén foglalkozik az oktatas hatékonysagaval. O harom
iranybol vizsgalodik: az oktatd, a tanuld és az oktatas-modszertan szempontjabol.'®® En
ugyanebben a témaban két csoportot kiilonitek el, amiket az allandoknak és valtozoknak
neveztem el. Allandénak tekintem azokat az adatokat, amin az oktatdk, instruktorok,
16kiképzOk nem tudnak véltoztatni. Ilyen példaul az intézkedéstaktika ordk meghatarozott
szama, vagy az oktatdshoz rendelkezésre all6 eszkozok, helyiségek, id6 stb. Természetesen
ezek is valtozhatnak pozitiv vagy negativ irdnyba, abban az esetben a hatékonysag is ndhet,
vagy csokkenhet, ezekre azonban egy oktatonak, instruktornak nincs komoly hatasa, ezért
allandonak tekintem Oket. Valtozoknak tekintem a rendelkezésre all6 id6 hatékony
kihasznaldsanak ¢s beosztasanak képességét, a pedagdgiai modszerek ismeretét &s
alkalmazasanak képességét, az intézkedéstaktikai tudast, a rendelkezésre allo szakirodalmak
ismeretét, az oktatdsi célok pontos meghatarozasanak képességét vagy az oktatok kelld

Onismeretét, vagyis mindazt, amire hatasa lehet egy oktatonak, instruktornak, 16kiképzének.

7. tablazat: Allandok és viltozék az oktatdsban.

Forras: Sajat szerkesztés.

100%-o0s oktatoéi hatékonysag eléréséhez mind az allanddknak, mind a valtozoknak
maradéktalanul teljesiilniiik kellene. Mivel — ahogy emlitettem — az allandokra az oktatoknak
nincs hatasuk, és valosziniileg nem is allnak tokéletesen rendelkezésre, ezért feltételezziik azt,
hogy a maximalisan elérhetd eredmény az oktatas hatékonysagaban 80-90% kozott van! Azért
nem adok ennél kisebb értéket, mert ugy gondolom, a jelenleg rendelkezésre allo
intézkedéstaktikai oraszamok, eszk6zok, helyiségek (allandok) alapvetéen alkalmasak arra,
hogy megfeleld valtozokkal egyiitt stabil intézkedéstaktikai alaptudast biztositsanak a

rendérok szamadra, ugyanakkor a valtozokban joval nagyobbak a hidnyossagok. A 4. szamu

169 K rauzer Ernd: A rendér tiszthelyettes képzés oktatas-modszertani fejlesztése. 39.0.
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abraval szemléltetem, hogy a jelenlegi oktatisban milyen szazalékban miikdodnek jol az

allandok és a valtozok.

8. tablazat: Az dllandok és valtozok miikodési ardnya.

Az allandok mukodése: 85% 85%
A valtozok miikodése: 20% 20% ‘ Fejlesztendd teriilet

Forras: Sajat szerkesztés.

Tapasztalataim alapjan az intézkedéstaktika oktatok csupan az allandok hianyaban (kevés
tanora, kevés oktatd, eszkozhiany stb.) latjadk a problémat, a valtozokban — vagyis a sajat
képességeikben - egyaltalan nem. A legnagyobb hatast valtozénak a pedagdgiai modszerek
ismeretét tekintem, illetve fogalmazhatok ugy, hogy a pedagdgia tartalmazza az Osszes

oktatashoz sziikséges és abbdl hianyzo valtozot.
A pedagogia jelentdsége az oktatasban

2023 majusaban Kaposvaron egy neveléstudomanyi konferencia egyik szimpdziuma a
rendészeti felsdoktatas pedagogiai paradigmavaltasarol szolt.1’® Az itt elhangzott eldadasok
mind azt a tényt erdsitik, miszerint a rendészeti felsdoktatdsban az oktatok pedagdgiai
fejlesztése nélkiilozhetetlen szemponttd valt. Felhivja a figyelmet arra, hogy a tekintélyelvii
félkatonai stilus tovabbi erdltetése helyett a felnott tanulasi modellekre valo atallast kell célul
kitlizni, mert csak ezek lesznek képesek a tarsadalmat szolgalni.!’* Ezen beliil pedig
elkeriilhetetlen mas tudomanyok - mint a pszichologia, kommunikacio, etika és féleg a
pedagogia - beépitése az oktatasba. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen fejlesztési tervével,
a Kreativ Tanulasi Programmal mar megindult egyfajta valtozas, azonban Fekete és Hegediis
kutatasai szerint az 0j tanok elfogadasa néhany kolléga esetében még akadalyokba litk6zik, 6k
ugyanis képtelenek kilépni a hierarchikus rendben valé gondolkodasbol, ezaltal nehezen

azonosulnak a hallgato-kozponti megkédzelitéssel.r’

Megfigyeléseim szerint ez az attitlid
kimondottan jellemz6 az intézkedéstaktika oktatokra €s 16kiképzdkre. A tanulasi program egy

pedagogiai fordulatot kivan tamogatni, amely magaval hozza az oktatok moddszertani

10 16. Képzés és Gyakorlat Nemzetkozi Neveléstudomanyi Konferencia. Pedagdgiai paradigmavaltis a
rendészeti felsGoktatasban. 2023. majus 18-19. Szimpdzium, absztrakt.

1 Daniel M. Blumberg, Michael D. Schlosser, Konstantinos Papazoglou, Sarah Creighton, Chief Chuck Kaye:
New Directions in Police Academy Training: A Call to Action. International Journal of Environmental Research
and Public Health, vol.16., 2019., 4941.0.

172 Fekete Marta, Hegediis Judit: A rendészeti felsdoktatas atalakuldsanak pedagogiai dilemmai, lehetdségei. In.:
Pedagogiai paradigmavaltas a rendészeti felséoktatasban. Szimpo6zium, 2023., absztrakt.
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megujulasat is egyben.!” Christian Laszl6 egy 2023-as el6adasaban elmondta, hogy tobb
feladatot tlizott ki az iskolanak, melyek kozott szerepel az is, hogy a rendészeti felsdoktatast

hozzaigazitsuk a 21. szazad kériilményeihez.'’*

Fentieket annyival egésziteném ki, hogy véleményem szerint nem csupan a rendészeti
felsdoktatasban, hanem egyéb renddérképzésben (technikum, akadémia) is sziikséges lenne a
fenti pedagogiai paradigmavaltas bevezetése. Jelenleg az intézkedéstaktika oktatasa terén
mind az oktatok, mind az instruktorok és 10kiképzOk esetében a minél nagyobb
kozrendvédelmi tapasztalat az, amit a munkaltatok jelenleg elonyben részesitenek, pedig
valojaban egyik tevékenység sem igényel kiemelkedden nagy szakmai tapasztalatot. Egy
rendor hallgatonak az iskolaban az intézkedéstaktika alapjait kell megtanitani, hogy azok a
legérthetébben ¢s legstabilabban bevésddjenek. Az az oktatd, aki életében 1000 embert
bilincselt meg, de szegényes pedagodgiai repertoarral rendelkezik, nem fogja tudni jobban
megtanitani a bilincselés alapjait, mint az, aki ¢letében csupan 50 embert bilincselt, viszont
tudja, hogyan kell ezt a képességet hatékonyan atadni. Az iskoldkban torténd oktatashoz
bdéven elegendd szakmai tapasztalatnak tekintem azt, ha valaki néhany kozteriileti szolgalattal
eltoltott év alatt ralatast szerzett az intézkedéstaktika vilagara, az alapokat érti és alkalmazni

tudja.

Az iskola elvégzése utan a tovabbképzések és 10vészetek megtartdsdhoz mar nagyobb
szakmai tapasztalat sziikséges, hiszen az alapokon til mar Osszetettebb intézkedések,
mozdulatok megtanitasa, gyakoroltatasa a cél. Jol szervezett keretek kozott kell rendszeresen
ismételtetni és gyakoroltatni az eddig megtanult elemeket, majd ezeket fokozatosan

neheziteni, 0sszetettebbé tenni.

Két csoportra bontom az intézkedéstaktika oktatokat, instruktorokat, 16kiképzoket: Az els6
csoportba tartoznak azok, akiknek jo pedagogiai érzékiikk van, és emellett komolyabb
érdeklodést mutatnak a pedagdgiai modszerek elsajatitasa irant. A masik csoportba pedig
azokat, akik mereven elzarkdznak a pedagdgia, mint tudomanyteriilet eldl, és azt a nézetet
valljak, hogy a renddrok képzéséhez elég, ha valaki jol ért a renddri — azon beliil a

kozrendvédelmi — szakmahoz, és lehetdleg minél nagyobb tapasztalattal rendelkezzen. Még

173 Hegediis Judit, Fekete Marta: Oktatoi narrativak a kozszolgalati felsdoktatasban: a valtozasok tiikrében. In.:
Pedagobgiai paradigmavaltés a rendészeti felsGoktatasban. Szimpozium, 2023., absztrakt.

174 Christian Laszl6: A komplementer rendészet perspektivai. A Biztonsig Védelme a Rendészetben konferencia,
Pécs, 2023.06.22., eldadas.
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egy elismert 16kiképz0 is ugy gondolja: ,,Nem mindenki alkalmas ra, hogy oktatni tudja, némi

pedagégiai érzék nem drt hozza.”*™

Az intézkedéstaktika oktatasahoz nem feltétleniil pedagdgus végzettségli rendérokre van
sziikség. Ez nehezen kivitelezhetd célkitiizés lenne. A pedagdgiai képességek fejlesztésére
iranyul6 szandék és a rendszeres Oonképzés mar alkalmassa tehet barkit a megfeleld szinti

oktatasra, ezért erre kell torekedni.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem  Rendészettudomanyi Kar  Rendészeti
Magatartastudoméanyi Tanszéke 2021 6szén kutatdsokat folytatott az oktatok pedagogiai
hitvallasarol, melynek soran tiz véletlenszeriien kivalasztott kollégaval készitettek interjut.t’®
A kutatas eredményei tobbek kozott felhivjak a figyelmet arra, milyen nagy jelentdséggel bir
a pedagogiai ismeretekkel nem rendelkezé kollégak mentoralasa. 2018-ban tortént egy erre

iranyulo kisérlet, amikor a fenti tanszék munkatirsai mentoralni igyekezték az

intézkedéstaktika oktatokat, utobbiak azonban egyaltalan nem voltak befogadoak.

Viranyi Gergely ny. r. dandartdbornok mar 2002-ben leirta, hogy az uj évezred kihivésaira
csak tudomanyosan megalapozott, modszergazdag 1épésekkel lehet hatdsos valaszokat adni,
amihez nem elég csak ugy bolyongani a tudomanyok rendszerében, hanem egységes
rendszerbe kell foglalni minden meglévd tudast és eszkdzt.!’” A pedagédgia tudomanya joval
idésebb, mint a rendészet, utobbi mégsem fogadta még el maradéktalanul elébbi

ismeretanyagat.

Maryellen Weimer munkajaban Osszefoglalta a tanulokdzpontt oktatas legfontosabb
Osszetevdit. Ahhoz, hogy ezt az oktatok elsajatitsak, meg kell értenilik ennek jelentOségét,
ehhez azonban szintén pedagogiai képességekre van sziikség. Az intézkedéstaktika
kimondottan szines, valtozatos ¢€s elsdsorban gyakorlati tantargy, ezért ez esetben a
tanulokozpontisdg megfeleld alkalmazasa még nagyobb hangsulyt kap. Ahogyan Weimer is
leirja, ez ugyan tobb munkaval jar mind a tanitd, mind a tanuld részérdl, azonban erre a

paradigmavaltasra mindenképpen sziikség van az oktatisban.’®

Az intézkedéstaktika olyan targy, melyben vegyesen jelenik meg az elméleti ismeretek

atadésa és az egyes mozdulatok, cselekvések ismételtetése a jartassag megszerzése érdekében.

175 Szikszai Tamas: Lovésziskola. Lokiképzési és 16vészeti utmutatd. Gabbiano Print Kft., 2021., 29.0.

176 Fekete Marta, Hegediis Judit, Molnar Katalin, Hlavacska Gergely, Molnar Jené Istvan: A
magatartastudomany helye és a kompetenciafejlesztés lehetségei a rendészeti felsGoktatasban. Beliigyi Szemle,
70.évf., 10.sz., 2022., 2037.0.

17 Viranyi Gergely: Gondolatok a rendészettudoméanyhoz. Pécsi Hatdrér Tudoményos Kozlemények 1., Pécs,
2002., 37.0.

178 Maryellen Weimer: Learner-Centered Teaching. Five Key Changes to Practice. Jossey-Bass, 2013.
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Ennek ellenére az oktatdsban nem feltétleniil kell ragaszkodni a néhol unalmassa valod
eldadasokhoz, sem a monoton, véget nem éré ismételgetésekhez. Nem feltétleniil kell a
taktikai alapelveket addig olvastatni a hallgatokkal, mig szé szerint vissza nem tudjak
mondani, ¢s nem kell a fegyver tlizkéssz¢é tételét sem addig gyakoroltatni, mig mar nem lesz
bor az ujjaikon, és belerokkan a derekuk a fegyver tartdsdba. A készségek kialakitasa valahol
a két modszer kozott helyezkedik el.}”® Lehetdség van kiscsoportos foglalkozasok
megtartasara, tapasztalati tanuldsi modszerekre, élménypedagogiai modszerek alkalmazasara,
interaktiv csapatmunkéra és szdmos egyéb mas lehetdség is kinalkozik, melyeket a pedagdgia
biztosit az oktatok szamara. Ezen (j mddszerek alkalmazdsdhoz azonban az oktatd szerepét is
ujra kell definialni. Egyre inkabb a facilitator szerep betdltése felé kell elmozdulniuk, akik
kisebb mértékben iranyitjak, helyette inkabb koordinaljak, osszefogjak, terelgetik a tanulok

csoportjat. 18

A rend6r tiszthelyettes (kozrendvédelmi renddr) szakképesitéshez 1étrehozott szakképzési
kerettantervi®! tartalmazza az egyes oktatandd tantargyakat, és megtalaljuk mellettiik az
ajanlott oktatdsi modszereket. Krauzer Ernd dolgozataban egy tablazatba Osszegyljtotte
ezeket!®2, melyekbdl néhdnyat - koztiik természetesen az intézkedéstaktikat és a 16kiképzést is

— csupan példa jelleggel kiragadtam és az aldbbi tablazatban mutatom be.

9. tdblazat: A kerettantervben taldlhato tantdirgyak és a hozzajuk rendelt oktatdsi modszerek.

Forras: Sajat szerkesztés.

179 Michael L. Birzer and Ronald Tannehill: A More Effective Training Approach for Contemporary Policing
Police Quarterly, 4(2), 2001., 233-252.p.

180 Malcoln Knowles: The Adult Learner: A Neglected Species. Gulf, 1990.

181 Szakképzési kerettanterv a rendSr tiszthelyettes (kdzrendvédelmi renddr) szakképesitéshez:
54 861 01 Rendor_tiszthelyettes kozrendvedelmi_rendor_1 5 ev.pdf

182 Krauzer Ernd: A rendér tiszthelyettes képzés oktatis-modszertani fejlesztése. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, PhD dolgozat, 2023., 35.sz. melléklet
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Erdemes megfigyelni, hogy a 16kiképzéshez csupan ,,magyardzat’ és ,.szemléltetés”, az
intézkedéstaktikahoz pedig ,magyardzat”, ,megbeszélées” és ,szerepjatek” didaktikai
modszereket javasolnak. Ezzel kapcsolatban felvetddik a kérdés, hogy vajon miért csak ezeket
a modszereket javasolja a kerettanterv. Ezeken kiviil — akar a felsorolt listabol, akar azon
kiviill — szamtalan méas moddszer is alkalmazhatd lenne, ami hatékonyabbd, érdekesebbé,
szinesebbé tenné az oktatast, habar azzal egyet lehet érteni, hogy ezek a moddszerek a
legismertebbek ¢és legaltalanosabbak. Felmeriil tovabba a kérdés, hogy vajon mit takar az
»egyeb” kifejezés. Amelyik tantargy mellett a 10-es szdm szerepel, ott az oktatonak milyen
didaktikai modszerekhez kell nytlnia? Es végiil a legfontosabb kérdés: Az az oktatd, aki
igénybe szeretné venni a kerettantervben talalhato tablazat informacioit, honnan fogja tudni,
hogyan kell alkalmazni a leirt didaktikai modszereket? Természetesen van, ami magatol
értetddik, nem szorul magyardzatra példaul a ,,magyardzat” vagy ,.elbeszélés”. Ugyanakkor a
Wita”, a szemléltetés”, a ,,szimulacio” vagy ,.szerepjaték” — nem beszélve az ,.egyéb”
modszerekrél - mar joval nagyobb pedagogiai felkésziltséget, gyakorlatot igényelnek.
Onmagaban tehat nem litom hasznét a kerettantervben szereplé tibldzatnak. Mindenképpen
szikkségesnek tartanam, hogy az oktatok atbeszéljék az egyes didaktikai elemek
alkalmazasdnak modjat egy pedagdgussal, majd a pedagdgus néhdny alkalommal kisérje

figyelemmel az oktatd tanorait.

A pedagogiai végzettség nem tesz mindenkit automatikusan jo pedagdgussa. Eletem soran
szamtalan rossz oktatoval, tandrral, neveldvel talalkoztam, akikrdl csupan a végzettségiik
alapjan lehetett kovetkeztetni a szakmdjukra, nem pedig képességeik alapjan. Amikor
dolgozatomban a pedagogusokat emlitem, feltételezek mogotte igazi oktatdi, neveldi
képességeket, annak ellenére, hogy ez a végzettségbdl nem térvényszeriien kdvetkezik.

A Simonyi Ottoval készitett interjubol'®®

megtudhatjuk, hogy az & aktiv
kozremiikodésével 2000-t0] beindultak a renddrségen a 16kiképzoi és intézkedéstaktikai
szaktanfolyamok, és megkezdddott az instruktorok képzése. Ezekre egyre nagyobb volt az
érdeklodés, ezért 2004-t6l mar felvételi vizsgat kellett tennie annak, aki be akart keriilni egy
16kiképzbi szaktanfolyamra. A tanfolyamokon eleinte a résztvevok tudasanak és
képességeinek fejlesztése allt a fokuszban, késébb azonban egyre nagyobb hangsulyt kapott

az oktatas-modszertan is.

183 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlovész. 2022.07.07.
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Fontosnak tartom elkiiloniteni azt, hogy valaki rendelkezik egy bizonyos teriileten oktatas-
modszertani ismeretekkel, valamint azt, hogy valaki rendelkezik az oktatas és nevelés terén a
modszertani ismeretek teljes tdrhdzaval és a személyiség fejlesztésének képességével. A két
csoport igen sokban kiilonbdzik egymastol, az elobbit nevezhetjiik kiképzdnek, utobbit pedig
pedagogusnak. Egy oktatd példaul meg tudja mutatni, hogyan kell bilincselni, egy 16kiképzd
kijavitja a fegyverfogasi hibakat, és eléri, hogy a rendérnek pontosabbak legyenek a talalatai.
Erre a tudasra feltétleniil sziikség van, ugyanakkor nem tanultak arrél, hogyan kell kisebb-
nagyobb csoportokban dolgoztatni, differencialtan oktatni, egyéves/kétéves/négyéves
tanmenetet megtervezni és ahhoz igazitani az oktatast, hianyzokat felzarkoztatni, fenntartani
harminc hallgatd érdeklédését és figyelmét akar két-harom oran keresztiil, differencialtan
motivalni d6ket, valamint szdmos modszert, és ezek miatt az informaciok nem jutnak el
maradéktalanul minden hallgatohoz, illetve az allomany minden tagjdhoz. Ettél 6k kivalo
kiképzdk, viszont a tanult oktatds-moddszertani ismereteikkel nem potoljadk a pedagdgiai
ismeretek hidnyat. Az intézkedéstaktikaval, vagy azon beliil akar a l6fegyver kezelésével
kapcsolatos informaciok halmaza olyan hatalmasra duzzadt az elmult harminc évben, hogy
azt csak megfeleld rendszerezéssel, az informéciok szelektaldsaval, prioritasok felallitdsdval
lehet oktatni. Egy ilyen nagy tuddshalmaz oktatdsat fel kell tudni osztani meghatarozott
id6tartamokra (1/2/4 évre). Tudni kell nagy 1étszdmu csoportoknak (szakaszok/évfolyamok/az
allomany egy része) atadni, marpedig az iskolakban és az éves 1ovészetek jelentds részén 30-
40 f0s csoportok jelennek meg. Mindez nem kivitelezhetd eredményesen a pedagdgia
ismerete nélkiil. A rendér iskolakban torténd intézkedéstaktika oktatashoz, a
tovabbképzéseken torténd oktatashoz, valamint a 16kiképzéshez joval kevesebb szakmai
tapasztalat és joval tobb pedagogiai képesség sziikséges, mint amennyivel jelenleg az oktatok

és kiképzok rendelkeznek.

A 16kiképzok példaul atlag feletti fegyverkezelési képességekkel — vagyis szakmai
tudassal - rendelkeznek, &m nem attol valik valaki jobb l68kiképzove, hogy még tobbet
gyakorol a fegyverrel, vagy megismer olyan fegyvereket is, amelyek nincsenek rendszeresitve
a renddrségnél. Ezekt6l maximum jobb 16v6 lesz, vagy szélesebb korben tajékozott. Hibas
nézOpontnak vélem azt, hogy egy l6kiképzének folyamatosan fejlesztenie kell a 10készségét,
mert kiilonben a hallgatok, vagy a fiatal rend6rok — latva gyengiil6 teljesitményét — Kinevetik
Ot. Ez csupan a kiképz0 sajat igénye, szenvedélye vagy egyéni érdekei miatt fontos. A
16kiképzonek a munkaidejében nem az a feladata, hogy ezt a képességét még tovabb fejlessze,

hanem hogy megtanulja a meglévd képességeit atadni a hallgatoknak, illetve az allomany

125



azon részének, akik atlagon alul teljesitenek. Ezzel a gondolatommal Szikszai Tamas
16kiképz0 is egyetért: ,, Nem kell a kiképzonek a legjobb l6vonek is lennie, ..., mert az idejébe
nem fér bele, de nem is ez a feladata.”'® Ugyanigy az intézkedéstaktika oktatonak sem
feladata a hét minden napjan 6rékat tolteni a taktikai hazban vagy kozteriileten, csupan évente

néhany alkalommal kell a tudasat feleleveniteni és az informaciokat frissiteni.

Fenti gondolataimat igyekszem egy hasonlattal érzékeltetni. Ha a 16kiképzdk oOridsi tudasat
példaul egy hordé vizhez hasonlitjuk, nekik abbol csak néhany poharnyi vizet kell atadniuk a
hallgatoknak és fiatal rendéroknek, hiszen csak a fegyverkezelés alapjaira kell megtanitani
Oket. (Természetesen mas a helyzet, ha valaki egy bevetési egység tagjait vagy
terrorelharitokat képez, de én jelenleg csak a renddr hallgatok és a kozteriileten rendszeresen
szolgélatot teljesitd rendérok képességeit vizsgalom.) Téves gondolat, hogy ezt a hordo vizet
az oktat6i munka soran még tovabb kell duzzasztani - mert az atadni vald informacié akkor is
csak egy poharnyi viz marad — hanem az a feladatuk, hogy ezt a pohar vizet megtanuljak tgy
atadni, hogy mindenkihez maradéktalanul eljusson, és senki ne szenvedjen egy csepp hidnyt

sem beldle.

2. dbra: A tuddsadtadds korldtai.

Egy intézkedéstaktika oktatd/ A h,a 11'gat.0 knak 'fm.l(,im A hallgatoknak val6jaban atadott informaciod
P . kivant informacio .
16kiképzo teljes tudasa. . mennyisége.
mennyisége.

Forras: Sajat szerkesztés.

Hogy a 10kiképzd szabadidejében mennyi idét tolt a 16téren gyakorlassal, milyen

versenyekre késziil fel, meddig fejleszti magat, az az 6 maganiigye, és természetesen

184 §7ikszai Tamas: Lovésziskola. 31.0.
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dicséretes, ha ezt teszi, de a tanitashoz els6sorban a pedagogiai képességek fejlesztésére lenne

sziikség.

Fentiek alol természetesen kivételt képez, ha a 10kiképzdknek 1j atadni vald informéciok
allnak rendelkezésre. Példaul az 0j rendszeresitett CZ tipusu marokléfegyverek bevezetésekor
javasolt volt minél tobbet gyakorolni veliik, miel6tt elkezdik az allomanynak is megtanitani a

hasznalatat.
Az éves lovészetek megfigyelése pedagogiai szempontbol

Fenti gondolataimat az aldbbi, ¢éves lovészeteken megfigyelt tapasztalataimmal
illusztralom: A 10kiképzé a szarazgyakorlas alkalmaval érthetéen elmondja a fegyver tokbol
torténd helyes elovételét, fogasat, tlizkésszé tételét, a helyes testtartast, a fegyverrel torténd
célzast, elsiitésének madjat, illetve az utdomunkalatokat. Mindezeket gyors egymésutanban 15
perc alatt kozli, és be is mutatja, kozben az allomany mind a harminc tagjanak tokban van a
fegyvere, mozdulatlanul all és figyel. Ezt kovetden meghatarozza azt a feladatot, hogy jelre
mindenki eldveszi a fegyverét, tlizkésszé teszi, és lead egy (képzeletbeli) 10vést egy elképzelt
célra. Az allomany a végrehajtaskor az Osszes lehetséges hibat elkoveti (a fegyver
elovételének mozdulata, fegyverfogas, célzas, elsiités, utomunkalatok, stb.), illetve olyan is
akad, aki egyaltalan nem képes végrehajtani a feladatot valamilyen technikai akadaly vagy
képességbeli hidny miatt. A 16kiképz0 maximum négy vagy Ot emberhez tud odalépni
segiteni, a tobbiek jra €s Gjra ismétlik a hibas vagy hianyos mozdulataikat, vagy éppen nem
csinalnak semmit. Ez a 16kiképzé minden bizonnyal felkésziilt fegyverkezelési ismeretekbdl,
¢és annak a négy-0t fonek feltehetden hatékony segitséget tudott nyljtani, az dllomany nagy
része megis Ugy tavozik a loveészetrdl, hogy nem fejlodtek a fegyverkezelési képességei. A
foglalkozas elején hallott nagy mennyiségli informacionak az elsd végrehajtott gyakorlas
iddpontjaban is mar csak toredékére emlékszik, hiszen nem tudta azonnal mozdulatokhoz
kotni az elméletet. Nagyrészt hibas mozdulatokat hajtott végre, és ezek kezdtek el rogziilni a
kozponti idegrendszerében. Ez a 16kiképzd nincs birtokdban a megfeleld6 pedagdgiai
ismereteknek. Az egyes mozdulatokat gyakoroltathatta volna apranként, 1€pésrdl 1épésre, az
elméletet azonnal 0sszekothette volna a gyakorlattal, tobbszor elismételhette volna ugyanazt
az informaciot mas megkozelitésben (tobbféle megkozelités elve), alkothatott volna parokat,
vagy kisebb csoportokat, hogy az iigyesebbek segithessenek a gyengébb képességiicknek
(differencialas, tanitas altali tanulds), stb. Ez a 10kiképz6 még egyszeriibb helyzetben van,
mint egy iskolai oktatd, hiszen nem szerepel a feladatai kozott az, hogy az egymast kdvetd

képzéseit egymasra €pitse, odafigyeljen az egyes személyek fejlodése kozti kiilonbségekre és
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alkalmazkodjon azokhoz, meghatarozott idétartamt képzésrdl tanmenetet készitsen, motivalja
az allomanyt, rendszeresen ¢és valtozatosan értékelje a teljesitményiiket, vagy jatékos
formaban probaljon oktatni. Iskolai koriilmények kozott ezek a tovabbi feladatok is igen

fontos szerepet jatszanak.
Az Intézkedéstaktikai Alosztaly miikodésének megfigyelése pedagogiai szempontbol

A Budapesti Rendér-fokapitanysdg Rendészeti Szervek Rendészeti Koordinacios és
Szakiranyito Osztaly Intézkedéstaktikai Alosztaly kimondottan a BRFK rend6r allomanyanak
intézkedéstaktikai  tovabbképzésével foglalkozik. Ennek megfeleléen rendszeresen
haromnapos tovabbképzéseket tartanak a résziikre, melyek soran kiilonb6zo technikékat,
taktikakat oktatnak, illetve taktikai hazban gyakoroltatjdk a rend6roket. Egy ilyen
foglalkozason atlagosan tiz f6 vesz részt. 2023 nyaran onképzés céljabol néhany alkalommal
csatlakoztam a képzésekhez. Az alabbiakban 0Osszefoglalom ezek sordn gylijtott

tapasztalataimat.

Ez a szervezeti egység képes a BRFK-n a legatfogobb, leghosszabb iddtartamu képzést
adni a renddrok részére, mindezek ellenére Uigy vélem, a mikodése szinte egyaltalan nincs
hatassal a hivatasosok képességeire. Ennek egyik oka természetesen az, hogy a rend6rok
nagyon ritkan — leggyakrabban évente egy alkalommal -, vagy egyéltalan nem jutnak el
ezekre a képzésekre, de ugy vélem, az ezen vald valtoztatds sem oldand meg a képességbeli
hianyossagaikat. Ezt a kijelentésemet ismét a pedagdgia alkalmazasdnak hianyaval
magyarazom. A haromnapos képzés elsé két napjan technikdk és taktikdk atbeszélése és
gyakorldsa zajlik. Az oktatok részletesen elmagyarazzak, hogy mit, miért és hogyan kell
csinalni, felhivjadk a figyelmet a lehetséges hibdkra, videokkal teszik szemléletesebbé a
foglalkozast. A harmadik nap a taktikai hazban val6 gyakorlast szolgalja. Minden renddr 2-3
f6s csoportokban 1ép a taktikai hazba, és két egymast kovetd intézkedési szituaciot old meg.
Elméletben ez a program kimondottan hasznosnak tlinik, 4m a gyakorlat megfigyelése soran

mas kovetkeztetésre jutottam.

Mint emlitettem, a haromnapos foglalkozas els6 két napja technikdk és taktikak
gyakorlasabol all. Feltételezziik, hogy az ebédsziinetet és a foglalkozasok kozti sziineteket
leszamitva a tiszta munkaidd hat oral Megfigyelésem szerint ebbdl az iddmennyiségbdl a
foglalkozason résztvevd egy-egy renddr Osszesen maximum 12-15 percet gyakorol. Ennek
oka az, hogy az oktaté a kelleténél tobbet besz¢él, magyaraz és bemutat, hosszan kitér a
hibazasi lehetdségekre, valamint videdkat mutat mas elhibazott intézkedésekrdl. Ezt kovetden

a bemutatott mozdulatot minden renddr csupan egy alkalommal probalja ki, miel6tt attérnek a
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kovetkezo technikara. Ezen a ponton szeretném felhivni a figyelmet a 6. szamu abrara, amely
azt illusztralja, hogy a tanulds sordn mibdl mennyit képes megjegyezni az emberi elme.'®
Lathato, hogy amit latunk és hallunk, az rendkiviil keveset ad hozza a tudasunkhoz (20-30%),
ellenben amit mi magunk tesziink, az mar jelentésen tobbet (90%). Tovabba ahhoz, hogy egy

mozdulatra egy nap elteltével is emlékezzen valaki egynél tobb ismétlésre van sziikség.

3. dbra: A tanuldsi hatékonysdg.

Mennyit jegyziink meg?

10% 20% 30% 50% 70% 90%
abbal, abbal, abbal, abbal, abbal, abbal,
amit amit amit amit amit mi amit mi
olvasunk hallunk latunk latunk és magunk magunk

hallunk mondunk teszuink

Forras: Bevezetés az andragogia elméletébe és modszertaniba.

Ez az egyik oka, amiért ugy latom, hogy ezeknek a foglalkozdsoknak nincs hatasuk a
rend6rok fejlédésére. Evente egy alkalommal halljak és latjak az informaciot, ugyanakkor 6k
maguk Osszesen csupan egyszer hajtjak végre. A foglalkozast kovetd néhany oran beliil a
latottakbol és hallottakbol megmaradt kevés informacid jelentds része is feledésbe mertil.
Altaldnosan megfigyelhetd az intézkedéstaktika oktatok korében az a jelenség, hogy
eldszeretettel beszélnek sokat, hiszen szeretik a tuddsukat megmutatni, demonstralni, a veliik
tortént eseményeken nosztalgiazni, a masoknal latott hibakat viccesen eljatszani, ezaltal a
kozonséget szorakoztatni (ami mogott az a tévhit all, hogy igy nem lesz unalmas az oktatés, és

ami nem unalmas, az hatékony), mikdzben az ezzel elvett id6 a gyakorlds rovasara megy.

Altalanos hibanak tartom azt az oktatdi hozzaallast, miszerint minden renddrrél
feltételezik, hogy magukhoz hasonléan j6 kondicionalis képességekkel, fejlett
mozgaskoordinacioval €s kozelharc, onvédelem tudassal rendelkezik. Ez a megallapités téves,
ugyanis a renddrok jelentds része (az iddszakos fizikai alkalmassagvizsgalaton elért kivalod
teljesitménye ellenére) sajnos edzetlen, koordinacioja fejletlen, és sosem tanult kiizdGsportot,
harcmiivészetet vagy onvédelmet. Ennek ellenére az oktatok feltételezik a rendérokrol, hogy
tamadas esetén mindegyikiik testi kényszert tud alkalmazni az intézkedés ala vont

személyekkel szemben, és erre épitik az oktatast. {ziileti feszitéseket, leszoritasi technikakat

185 Kraiciné Szokoly Maria, Csoma Gyula: Bevezetés az andragdgia elméletébe és modszertandba. ELTE,
Budapest, 2012., 92.0.
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mutatnak olyan rendéréknek ¢és renddrndknek, akik nincsenek tisztdban az emberi
anatomiaval, nem rendelkeznek tapasztalattal arr6l, hogy egy iziilet merre hajlithatd és merre
feszithetd, valamint hogy ezek milyen iranyba képesek elmozditani az emberi testet. Ez
onmagaban nem lenne probléma, hiszen ettél még egy-két fogast, mozdulatot el lehet
sajatitani, de tudva, hogy ezek a renddérok legkorabban egy év mulva, vagy talan soha nem
fogjék ezeket gyakorolni, mar nem tlinik ésszertinek. Egy-egy tanitott mozdulat olyan fizikalis
képességeket (példaul rendkiviili gyorsasag, atlagon feliili koordinacids készség) kdvetel meg
a jaréroktol, amiket egy bevetési csoport tagjai is nehezen teljesitenének. Az oktatdok
védelmében meg kell jegyezni, hogy a torekvéseik dicséretesek, azonban ebben a forméban ez

nem vezet eredményre.

A foglalkozasokon megfigyelhetd volt, hogy a videok, amiket az oktatok szemléltetés
céljabol levetitettek, szinte 100%-ban az Amerikai Egyesiilt Allamokban késziiltek. Tény,
hogy a legtobb példat abbol az orszadgbdl lehet meriteni, ugyanakkor az USA-nak mas a
jogrendje, mas a renddreik felkészitése és felszerelése, mas a lakossadg Osszetétele, mas a
blin6zési statisztikaja. Egy magyar rendérnek egyeldre mas jellegii blincselekményekre kell
felkésziilnie, tehat amit a videdkon 1at, az ebben az orszagban még életszerlitlen. Véleményem
szerint oktatasi célra hitelesebb lenne hazai, vagy akar szomszédos orszadgbo6l szarmazo

felvételeket beszerezni.

A haromnapos képzés utolsd napjan taktikai hazban torténd gyakorldsra keriil sor. Ez
jelenleg a leghatékonyabb képzési mddja a rendéroknek. Nem csak a tanult technikdk és
taktikak gyakorldsdra van 4ltala lehetdség, hanem kivalo lélektani felkészités is egyben.
Csupan ez utdbbi tényezO0 miatt gondolom 1ugy, hogy a haromnapos képzés valamilyen
hatassal lehet a rendérok intézkedéstaktikai fejléddésére, ugyanis nd a stressztiird képességiik,
azonban a taktikai hazban torténé gyakorlas hatékonysagat is tobbszordsére lehetne novelni
bizonyos pedagogiai képességek segitségével. Szintén kordbban emlitettem, hogy a rendérok
intézkedése hat alapelvnek kell, hogy megfeleljen: eredményesség, jogszeriiség, szakszerliség,
biztonsadgossag, objektivitds és aranyossag. Megfigyeléseim sordn az altalam latott rendérok
taktikai hdzban valo tevékenysége az elsd négy alapelv egyikének sem felelt meg. Az
intézkedés ald vont személy haldlos sebet ejtett a rendérokon, a rendérok egymast 16tték le,
foldon fekvo, sériilt személyt 16ttek fejbe, feliigyelet nélkiil hagytdk a megbilincselt személyt,
¢s sorolhatndm a hibdkat. A gyakorlds utan kovetkezett a kiértékelés, amikor az oktato
levetitette az egyes gyakorlatokrol késziilt videokat, és a rendérokkel atbeszélte azokat. Ennek

soran az oktato felhivta ugyan a figyelmet a hibdkra, azonban nem esett sz6 arr6l, hogyan
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lehetett volna kijavitani azokat. Mondatai gyakran ellentmondasosak voltak. Igyekezett minél
tobb pozitiv visszacsatolast adni a résztvevoknek, dm gyakran indokolatlanul. Tobbszor
megdicsért olyan mozdulatokat is, melyekbdl a késdbbiekben komoly intézkedési hiba
kovetkezett be. Hidnyoltam a kiértékelésbol, hogy nem kérdezte meg a renddrdket, szerintiik
mit csindltak helyesen és mit helyteleniil. Nem mutatott rd az intézkedéstaktikai alapelvek
megvaldsulésara, vagyis, hogy melyik mozdulat volt jogszeritlen, szakszeriitlen, vagy mitol
volt az intézkedés eredménytelen. Véleményem szerint, ha a résztvevd rendéroknek masnap
ugyanazokat a szituaciokat kellett volna megoldaniuk a taktikai hazban, ugyanazokat a
hibakat ismét elkovették volna, ugyanis nem kaptak arra vonatkoz6 hasznalhat6 informaciot,

hogy a hibaikat hogyan javitsak ki.

Osszességében ugy vélem, hogy ezek a haromnapos képzések alkalmasak arra, hogy a
rendorok részére egy minimalis lélektani felkészitést nyljtsanak, azonban mas
intézkedéstaktikai képességek fejlodését ebben a formaban nem tudjdk eldsegiteni. Az
Intézkedéstaktika Alosztaly mukodésére feltétleniil sziikség van, de véleményem szerint
legalabb négyszeres allomannyal, esetleg osztily szinten kellene miikddnie, igy minden
rendor részére évente akar kétszer vagy haromszor ennyi képzést biztosithatndnak. Tovabba
az ott szolgalatot teljesitd oktatoknak érdemes lenne néhany alkalommal a foglalkozasaikat

megfigyeld pedagdgusokkal konzultalni az oktatoi képességeik fejlesztése érdekében.

A segédlokiképzoi szaktanfolyam tananyaganak megfigyelése pedagoégiai

szempontbol

2024 tavaszan bepillantdst nyertem a ROKK altal rendezett segédlokiképzoi
szaktanfolyam tananyagaba, amellyel kapcsolatban az alabbi észrevételeket teszem. A

tanfolyam felsorolja a 10kiképzés foglalkozas részeit:

1. Bevezetd rész: biztonsagi rendszabalyok ismertetése, jogszabalyismeret, anyagismeret.
2. FO rész: 16gyakorlat el6készitése, fegyverkezelés, szarazgyakorlas.

3. Befejez0 rész: 16vészet.

Hidnyolom, hogy a 16vészet utan nem kovetkezik semmi, vagyis a 16vészeti foglalkozasnak
nincs zarasa. Pedig lehetdség lenne a 16vészet eredményeinek atbeszélésére, tapasztalatok
cseréjére, élmények megosztasara, talalati hibak javitasi modjanak atbeszélésére, a csoport
munkdjanak altalanos értékelésére, a gyengébb képességilieck biztatdsara, a jobb képességliek
méltatasara, a fegyverek karbantartasara, a fegyverrel kapcsolatos etikai szabalyok

atbeszélésére, a 10fegyverkezelést eldsegitd, otthon, vagy a szolgalati helyen is elvégezhetd
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er6sitd vagy Tlgyességfejlesztd gyakorlatok megbeszélésére. A felsorolt lehetdségek

barmelyike jelentds mértékben hozzdjarulna az dllomany fejlodéséhez.

Eszrevételezem tovabba, hogy a 16kiképzés foglalkozasra torténd személyi felkésziiléshez a
tananyagban csupan egyetlen javaslat tartozik: 6nképzés. Ez ugyan tobb mindent jelenthet, de
a tanfolyamon elhangzottak alapjan a 16kiképzOk szamara ez egyetlen dolgot jelent: hogy a
16kiképzoknek vagy l6gyakorlat-vezetoknek rendszeresen gyakorolniuk, illetve 16niiik kell a
16fegyverrel, mert kiilonben nem maradnak hitelesek az 4llomény szemében. Véleményem
szerint ez a javaslat a 2000-¢s évek elején még ésszeriinek tlint, mara azonban tobb kart
okozott, mint hasznot. Ugyanis ez arra utal, hogy egy l0kiképzonek minden mas feladatat
hattérbe szoritva folyamatosan gyakorolni kell a fegyverével, amit tapasztalatom szerint a
16kiképzok aranytalanul nagy idéraforditassal meg is tesznek. Ez eltereli a figyelmiiket mas
relevansabb feladatrdl, mint példaul az oktatoi képességek fejlesztése, pedagogiai modszerek
megismerése, a lOvészeti tananyag atdolgozdsa, modositasa, lovészettel kapcsolatos
szakirodalmak, publikacidok tanulmanyozasa, esetleg a segédlokiképz6i tananyag frissitése.
Aki stabil fegyverkezelési alapokkal rendelkezik, annak az oktatdshoz, tovabbképzésekhez
vagy lovészetek megtartasahoz semmi sziiksége rovid idok6zonként végrehajtott onképzésre,
hiszen a képességei nem vesznek el. Elegendd lenne havonta, vagy akar félévente
foglalkoznia képességei szinten tartasaval. Ugyanakkor pedagdgiai képességeinek fejlesztését
egészen addig kotelessége lenne fejleszteni, amig akad olyan hallgato, vagy rendész, akinek a
kell6 mennyiségii informacidt nem sikeriilt megfeleld szinten 4tadnia, marpedig ilyen hallgatd

és rendész boven akad.

5.2 Elmélet az intézkedéstaktika oktatas hatékonysagarol

Vizsgalataim szerint az intézkedéstaktika oktatds, tovabbképzés ¢&s 16kiképzeés
hatékonysadga Magyarorszdgon jelenleg 30%-os. Ebben az alfejezetben ezt az allitdsomat
részletesen magyardzom. Tovabba ugy vélem, hogy az intézkedéstaktika oktatdi pozicid
betoltéséhez csupan 20% szakmai tapasztalatra és 80% pedagogiai képességre van sziikség, az
instruktori és 10kiképz6i pozicid betdltéséhez pedig 50-50%-ra. (Szemben a jelenleg

alkalmazasban 1évé 100%-o0s szakmai tapasztalattal és 0%-os pedagogiai képességgel.)
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Differencialas

Tételezziik fel azt, hogy akiknek nincs pedagogiai végzettsége, azok nem is mutatnak
érdeklodést a pedagogia tudoméanya irant! Ezt a feltevést ald is tudom tamasztani az
oktatokkal készitett interjukkal. A nem pedagogusokrol tételezziik fel, hogy nem ismerik a
differencialt oktatas fogalmat ¢s nem is képesek azt alkalmazni! Tételezziik fel azt is, hogy
egy atlagos osztalyban/allomanyban a hallgatok 20%-a az atlagnal gyengébb, masik 20% az
atlagnal jobb képességekkel rendelkezik, a maradék 60% pedig atlagos képességii! Az oktatok
elsésorban az atlagos képességii hallgatok szintjéhez igazitjdk az oktatadst. Ez azt
eredményezi, hogy a gyengébb képességiick jelentdésen lemaradnak, sikerélményiik is
kevesebb lesz, elkedvetlenednek, egy id6 utan pedig mér hajland6sag sem lesz benniik, hogy
felzarkdzzanak a tobbiekhez. A jobb képességii hallgatok konnyedén elsajatitjak ugyan a
tananyagot, lehetdségiik lenne tovabbi fejlddésre, azonban ez nem valdsul meg, mert az

oktatds az atlagos képességii hallgatok tanulasi itemében zajlik.

Differencialasnak nevezziik azt a pedagogiai funkcidt, amely a tanulassal kapcsolatos
egyéni és csoportkiilonbségek figyelembevételét irja eld a tanitdsi-tanulasi folyamat minden
mozzanatara nézve.'®® A tanuloknak mas-mas a tanulasi stilusa, motivacidja, attitiidje,
érdeklédési kore, agyfélteke-dominanciaja. Alkatbeli és erdbeli kiillonbségek vannak fiuk és
lanyok kozott. A differencialds hatékony alkalmazasakor mindezeket figyelembe kell venni.
Ez lehetdséget biztositana a gyengébbeknek, hogy felzarkozzanak, a jobbaknak pedig, hogy
tovabb bontakoztassak képességeiket, ami az én feltevésem szerint nem valdsul meg. Ez azt
eredményezi, hogy a hallgatoknak csak a 80%-a sajatitja el a stabil intézkedéstaktikai
alaptudast, viszont a jobb képességiicknek sem nyilik lehetésége a képességeik teljes
kibontakoztatasara. Tulzds lenne azt allitani, hogy a gyengébb képességlick semmilyen
intézkedéstaktikai tudast nem szereznek, csupan rendkiviil hidnyosak maradtak az ismereteik.
Emiatt az oktatds a hatékonysagabol 10%-ot veszit. A jobbak rendelkeznek ugyan stabil
alaptudassal, de tovabbi képességek maradtak kibontatlanul, emiatt az oktatas ijabb 10%-ot
veszit hatékonysagabol. A differencialasi képesség hidnya miatt tehat Osszesen 20%-kal

romlik a hatékonysag.

A 10. és 11. szamu tablazatokkal szemléltetem a differencidlas nélkiili és a
differencidlassal megvaldsuld oktatds kozti kiilonbséget. A vastag kerettel hatarolt teriilet

tartalmazza az altalam elérni kivant célokat. A tablazatok csupan a differencialas

18 Bathory Zoltan: Differencidlds a tanulasszervezésben In: Balogh Léaszlo és Toth Laszlo: Fejezetek a
pedagogiai pszichologia korébol, Neumann Kht., Budapest, 2005., 1. Kétet, I11. fejezet, 1. alfejezet, 1.0.
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megvalosulasaval vagy hianyaval foglalkoznak, mas oktatasi hidnyossagokat nem vesznek
figyelembe. Z61d pipaval jeldltem azokat a részeket, amelyek megvalosulnak az oktatas soran,
narancsszinli pipaval azt, ami csupan részben valdsul meg és athuizott korrel azokat, amik

egyaltalan nem valdsulnak meg.

10. tdblazat: Oktatas differencidlds nélkiil.

Teljes tananyag (stabil alaptudas)

Tananyag hidnyos
elsajatitasa.

v’ v 0
\/ /(hiényos) @
v 0

Forras: Sajat szerkesztés.

11. tablazat: Oktatas differencidldssal.

Teljes tananyag

Tananyag hidnyos
elsajatitasa

v

v
v

Forras: Sajat szerkesztés.

SN

Tanterv, tanmenet, éravazlat és idobeosztas

A tantervek a tarsadalmak oktatdsi rendszereiben a tartalmi irdnyitdé eszk6zok. Olyan
dokumentumok, amelyek meghatarozzdk a nevelés-oktatas céljait, ezeket feladatok és
kovetelmények formajaban részletezik, megvalositasdhoz tananyagot rendelnek.’®” Szoktak

még emlegetni ezeket képzési és kimeneti kovetelményként vagy képzési programkeént is.

' Molnar Edit Katalin: A tantervelmélet és a pedagogiai értékelés alapjai. Szte BTK Pedagégiai Ertékelés és
Tervezés Tanszék, Mentor(h)aldé 2.0 program, TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt., 2015., 1.3 fejezet,
l.o.
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Az iskolédk, képzési formak, szakok mind rendelkeznek tantervvel. Az oktatd az ezekben

foglalt célok megvalositdsanak utjait dolgozza ki tanmenet és dravazlatok segitségével.

A tanmenet a tantervben meghatarozott anyag elrendezése, amely a tananyag egyes
részeinek sorrendjét tiinteti fel. A helyesen megallapitott tanmenettel lehet a tanitasra jutéd idot
kelloképpen felhasznalni, valamint segit a tanitas ellenOrzésében. Megkiilonboztetiink heti,
havi vagy egész éves tanmeneteket is, melyeket mindig az oktaté allapit meg. Ezekbol
barmikor kiolvashatd, hogy az oktatonak gyorsitania kell-e az oktatdi munkdjat, vagy esetleg
hosszabban elid6zhet egy-egy tanitasi egységnél. Ennek hidnyaban az oktato tervezés nélkiil
vag bele a tananyag oktatasaba, és csak reméli, hogy az adott idéegység alatt sikeriil atadnia a

tervezett anyagot, illetve hogy megfelel6 id6t szant minden anyagrész gyakoroltatasara.

Az oravazlat az oktatd személyes terve, a tanari tervez6i munka legkisebb egysége. Ebben
tervezziik meg az 6ra pontos menetét, idObeosztasat, az alkalmazott mddszereket, eszkdzoket,

az ora céljat, didaktikai feladatait.

A pedagoégusok megtanuljak és gyakoroljak a tanmenetek és oravazlatok megirasat. Akik
keveset tudnak magarol a tanitasrol, azok a tanitas egyszertiségével ardnyosan a tervezést is
egyszeriinek tekintik. Rendszeresen tapasztaltam, hogy rendér oktatok tanora kozben
probaltak kitalalni az adott tananyag oktatasanak modjat tobb-kevesebb sikerrel, vagy olyan
modszereket valasztottak egy adott feladat gyakoroltatdsdra, ami nem birt tal nagy
hatékonysaggal. Az az oktatd, aki nem rendelkezik az Oravazlat megirdsanak képességével,
hajlamos felkésziiletleniil érkezni a tanorara, ami silanyabb mindségli és rossz idébeosztasu
orat eredményezhet. Marpedig aki nem tanult arrél, mit kell tartalmaznia egy 6ravazlatnak, és
nem gyakorolta annak megirasat, az egészen biztosan nem lesz felkésziilt. Ha megvizsgaljuk a
Budapesti Rendészeti Szakkozépiskola Intézkedés-modszertani  Szakcsoport Taktikai
Csoportja altal 2000-ben készitett dravazlatot, lathatjuk, hogy nem tartalmazza sem az ora
idObeosztasat, sem a gyakorlatok részletes leirasat és helyszinét, sem a gyakoroltatas maodjat,
létszamat, sem a hibajavitas modjat.!®® Mindez jol illusztralja, hogy pedagogiai ismeretek
nélkiil nem lehet megfeleléen eldkésziteni egy tanorat. Az oktatok szdmdara mindenképpen
ajanlott a tudatos és részletes tervez6i munka, melyet a tanitasi 6ra utan is konnyebben tud
értékelni.

Megfigyeléseim szerint a renddr oktatok, kiképzdk egy része komoly hianyossagokkal

kiizd az id6beosztas terén, ami alatt azt értem, hogy egy intézkedéstaktika 6ran joval tobb idot

188 Krauzer Erné: A rendér tiszthelyettes képzés oktatas-modszertani fejlesztése. 12.sz. melléklet.
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fordit az elméletre, és kevesebb id6 marad a gyakorlatra, a gyakorlast minden apro6 részletnél
feleslegesen megallitja, egy egyszerlibben elsajatithaté elem gyakorlasara joval tobb id6t
szan, mint amennyi szikséges lenne, vagy nagyon belemerill a sajat élményeinek
elmesélésébe. Tapasztaltam, hogy egy 120 perces orat raaldozott az oktatd arra, hogy a
rendszeresitett vegyi eszkoz hatdsat demonstralja a hallgatokon, holott erre elég lett volna az
6ra utols6 10 perce. Mindez annak kdszonhetd, hogy a fent emlitett tervezési feladatokat nem,
vagy csak feliiletesen hajtjak végre. A tanulasi piramis'®® az oktatoi modszerek hatékonysagat
mutatja be. Kiolvashat6 bel6le, hogy ha az oktato csak beszél a tananyagrol, és bemutatja azt,
akkor az ismereteknek csupan 30%-a marad meg a hallgatokban, mig a gyakoroltatassal a
75%-a. Megfeleléen beosztani tehat a magyardzatra és a gyakorldsra szant idot

kulcsfontossagu lehet.

4. abra: Tanuldsi piramis.

TANULAS ElSadés

5%
Pl IS 10% Olvaséds

20% Léths és Hallas
30% Bemutatd
50% Csoportban beszélgetés
75% Gyakorlas
90% Masok tanitasa

Source; National Training Laboratories, Bethel, Maine

Forras: Rapid e-Learning master.

Tételezziik fel, hogy az intézkedéstaktika oktatok nem készitenek megfelelé tanmeneteket
¢és oOravazlatokat, ami véleményem szerint hossztavon legalabb 25%-kal csokkenti az oktatas
hatékonysagat.

Tanoran kiviili feladatszabas (avagy hazi feladat)

Egy feln6ttképzésben talan gyerekesen hangzik az a szo, hogy hazi feladat, mégis nagyon
komoly és hasznos tud lenni. Az intézkedéstaktika féleg gyakorlati tantargy, aminek a

tudasanyaga csak akkor tud elmélyiilni, ha a tanult mozdulatokat rendszeresen €s sokszor

ismétlik. Az oktatok minden renddr iskoldban kevésnek tartjak az intézkedéstaktika orak

189 Rapid e-Learning master. Varso, 2017., 19.0.: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-
content/ef5f4e36-8f26-49ab-83cc-066417053b2b/O8-RELM_methodology HU_web.pdf
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szamat, mégsem tapasztaltam, hogy a hallgatok részére foglalkozason tuli feladatokat
adnanak. A pandémia 2020 tavaszan torténd megjelenésekor egy idore teljesen leallt az
intézkedéstaktika oktatasa, hiszen gyakorlati tantargy 1évén nem volt lehet6ség online
oktatasra. Abban a helyzetben kiemelten fontos szerepe lett volna ezeknek a feladatoknak,
mert a hallgatok akar onként egyediil is gyakorolhattak volna a megfeleld instrukcidok

segitségével.

Ezek a mindennapi ¢életbe konnyen beépitheték, nem igényelnek senkitdl plusz
idoraforditast, és még szorakoztatoak is lehetnek. Egy gyakorlott pedagdgusnak képesnek kell
lennie barmely elsajatitandé tananyaghoz megfeleld gyakorlo feladatokat talalni. A mozgasos
feladatok gyakoroltatasara a legalkalmasabbak a testneveld pedagogusok, hiszen 6k ezt kiilon
tantargy keretein beliil tanultdk az egyetemen. Az alabbiakban a teljesség igénye nélkiil
bemutatok négy példat arra, milyen hdzi feladatok adhatok intézkedéstaktika tantargybol a
hallgatoknak. A feladatoknak én adtam nevet, hogy konnyebb legyen megkiilonboztetni dket.

Vigyazz, ajto!

Ezzel a feladattal az ajton torténd athaladas technikait lehet gyakorolni. A hallgatonak az a
feladata, hogy a kovetkezd egy hétben minden alkalommal, amikor at akar haladni egy ajton,
meg kell allnia eldtte. Megvizsgalja, hogy az ajtd kifelé vagy befelé nyilik, hol vannak a
zsanérok, van-e rajta livegablak, milyen az anyaga, egyszoval minden jellemz6t, ami egy
renddrnek fontos lehet. Ezutan meg kell allapitania, hogy melyik a ,hideg” (biztonsdgosabb)
és melyik a ,,meleg” (kevésbé biztonsagos) oldal, ennek megfelelden melléhelyezkedni, majd
kopogtatni, esetleg benyitni. Mindez 6t masodpercet vesz igénybe minden alkalommal,
amikor ajtohoz érkezik, de ha ezt szokasava teszi, intézkedés kdzben soha nem fogja azt a

hibat elkdvetni, hogy egy ajté kdzelében a veszélyzonaban marad.

Gépjarmu kering6

Ez a feladat a gépjarmiiben 1il6 személyek igazoltatisdnak biztonsagat segiti eld. A
hallgatd feladata, hogy egy héten keresztil minden alkalommal, amikor beszall egy
gépjarmibe (akar sajatjaba vagy maséba), eldtte keriilje meg a jarmiivet oly modon, mintha
igazoltatni szeretné a benne 1l6 személyeket. A tanultak szerint figyelje meg annak
jellemzdit: hatosagi jelzését, a sériiléseit, a szinét, a kiillonds ismertetdjeleit! Nézzen be az
ablakokon, kozben figyelje a koriilotte 1év6 forgalmat, allapitsa meg, hogy a jarmi koriil mely
tertilet biztonsagos és melyik veszélyes! Beszallas elott alljon meg egy pillanatra a jarmu

mellett gy, mintha igazoltatna a képzeletben benne iiloket! Figyelje meg, milyen helyzetbdl
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nyilik nagyobb ralatasa az autd belsejére, kozben tigyeljen arra, hogy ne alljon a kocsi ajtaja
mell¢! Ha van ra lehet0ség, akar az ilyenkor szokésos felszolitdsokat is el lehet mondani
félhangosan. Mindez 15-20 mésodpercet vesz igénybe minden alkalommal, és a hallgaté egy

¢letre megtanul odafigyelni a jdrmiives igazoltatas veszélyeire.

Mindenki fedezékbe!

Ez a feladat a fedezékek gyors kereséséhez és felismeréséhez nyujt segitséget. A
hallgatonak az a feladata, hogy minden nap harom alkalommal, a legkiilonb6z6bb
idépontokban és helyeken koriil kell néznie ott, ahol éppen tartézkodik, és fedezéket kell
keresnie. Nem kell elbujnia mogé, csupan megallapitani, hogy hol vannak ilyenek. Az
intézkedéstaktika elméleti 6rdin megtanuljak a hallgatok, hogy a kiilonbozé csétorkolati
energiaju fegyverekbdl kilott lovedékek milyen mélyen furddnak a kiilonbozé anyagokba, de
gyakorlati tapasztalattal nem rendelkeznek arrél, hogy az utcékon, épiiletekben, erddben mi
nyujthat szamukra fedezéket. Ennek a feladatnak a gyakorldsa eldsegiti, hogy barhol,
barmikor gyors fedezéket taldljanak maguknak, ha veliilk szemben barki valaha 16fegyvert

hasznalna.

Ne gvere kozelebb!

Ez a feladat az intézkedés ald vont személlyel szemben a megfeleld biztonsagi tavolsag
kivalasztasat segiti el6. A hallgatd barmely alkalommal, amikor mas emberek kozelében
tartozkodik (példaul boltban, utcan, kozlekedési jarmiivon) képzelje el, hogy az eldtte allo
személyt intézkedés alda vonja, és valassza meg azt a tavolsagot a személytdl, amit
biztonsagosnak érez! El lehet képzelni azt is, hogy az illeté megprobal iitni vagy rugni felé. A
feladat végrehajthato akar ismerdssel, akar ismeretlen személlyel. Minden alkalommal csupan
harom masodpercet vesz igénybe, és eldsegiti, hogy a hallgatd a jovében minden intézkedése

alkalmaval automatikusan a megfeleld biztonsadgos tavolsagot valassza.

Fenti feladatok csupan példaként szolgalnak, de egy képzett oktatonak minden
megtanulando elem tanoran kiviili gyakoroltatdsahoz rendelkeznie kell valamilyen jatékos és
egyszerii otlettel. Ezek a tanoran kiviili feladatok szintén hozzajarulnanak a renddr hallgatok
intézkedéstaktikai fejlodéséhez. Ezek elmaradidsa miatt elméletem szerint ismét 3%-ot

csokken az oktatas hatékonyséaga.
Egyéb pedagégiai modszerek

Az oktatoknak, instruktoroknak érdemes gazdag pedagdgiai modszertani repertodrral

rendelkezni és ezeket valtozatos formakban hasznalni. A konstruktivista pedagogia szerint a
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megértés nem olyan egyszeri folyamat, hogy a tanul6 csak egyszeriien magaba olvasztja a
kiilsé forrasokbdl szarmazé tuddselemeket, hanem annal sokkal komplexebb. E komplexitas
kiszolgalasa nem lehetséges egy beszlikiilt mddszertani repertoarral. A szadmtalan pedagdgiai
modszer koziil, amit még fontosnak tartok megemliteni és intézkedéstaktika foglalkozasokon
alkalmazni, az a motivacio felkeltése és fenntartasa, a tobbféle megkdzelités elve, valamint a
jatékossag.

A motivacid felkeltése és fenntartdsa

Szakérték szerint a tanulas egyik belsd feltétele a motivacio.'®® Nem minden hallgato
érdeklodik egyforman az intézkedéstaktika tantargy irant. Aki veszit az érdeklddésébdl, vagy
kevés az ezzel kapcsolatos sikerélménye, az hajlamosabb lesz a kovetkezo foglalkozason még
kevesebb energiat fektetni a tanulasba, esetleg mar a foglalkozason sem fog megjelenni. A
motivacié megszerzése vagy megtartasa egyrészrdl az egyén sajat feladata, masrészrdl viszont
egy jo oktatonak kotelessége ebben segiteni. A kelléen motivalt és sikerélményekben gazdag
tanulok nem csak jobban érzik magukat a foglalkozasokon, de munkavégzésiik hatékonysaga
is hatvanyozodik. Tapasztaltam intézkedéstaktika foglalkozasok megfigyelésekor, hogy az
oktatok a motivalt hozzaallast teljes mértékben a hallgatok feleldsségének tekintik, nem érzik
benne sajat feleldsségiiket. Ebbdl adoddan a gyengébben teljesitd és emiatt érdeklddésiiket
teljesen elvesztett tanulokat engedik a hattérbe szorulni, igy 0k a gyakorlati foglalkozasokon

szinte csak megfigyeloként vesznek részt, és nem fejlddnek.

Molnar Katalin munkéjadban olvashatunk a hallgatok motivalasanak jelentéségérdl, és
emellett kivaldé moddszertani lehetdségeket emlit ennek megvaldsitasara, specidlisan a
rendészeti oktatas keretei kozott.2 Ilyen tobbek kozott a ,.szakmai miihely” és ,kavéhdaz”
kialakitasa, a szemléltetés, a k6zos ¢lmények felhasznéalasa és sok mas modszer, melyekrdl

részletes leirast talalunk a dolgozatban.

A tobbféle megkozelités elve

A tobbféle megkozelités elve szintén arra utal, hogy minden ember masként mitkodik, és
mas moddszerrel tudja leghatékonyabban elsajatitani a tanultakat, masra tud rdhangolddni.
Van, akinek elég elmagyardzni valamit, van, akinek egy konkrét példaval kell illusztrélni,
van, akinek tadbldzatban kell megmutatni, és van, akinek le kell rajzolni. Mikor egy oktatd

elmagyardz valamit a hallgatoknak, hajlamos azt gondolni, hogy teljesen érthetd és vilagos

190 Tanulasi modszerek, avagy hogyan tanuljunk hatékonyan: https://szakmablog.hu/tanulasi-modszerek/
¥l Molnar Katalin: A motivalas moédszertani lehetdségei a felséfoka rendészeti képzésben. Nemzeti
Koézszolgalati Egyetem, 2019.

139


https://szakmablog.hu/tanulasi-modszerek/

volt, hiszen ¢ maga igy tanulta meg a legkonnyebben. A tobbféle megkozelités elve arra
mutat ra, hogy ugyanazt az informacidt mindig tobbféle-képpen kell tudni atadni, majd a
hallgatok visszajelzéseit figyelembe véve tjabb és Gjabb modon megismételni. Eppen ezért
tartom célravezetonek, hogy mindig mas-mas oktatd vezesse az egymast kovetd
foglalkozasokat, igy lehetdség van az ismétlések alkalmaval arra, hogy a hallgatok mastol

halljak ugyanazt az informaciot.

Jatékossag

Altalanos iskoldban szoktak volt mondani a testnevelé tanarok, hogy ha jol dolgozik a
tarsasag, akkor az ora végén lesz jaték. Véleményem szerint a jatékra nem csak jutalomként
lehet tekinteni, hanem alapvetésként. A felnéttek ugyantigy szeretnek jatszani, akar a
gyerekek, és sokszor tobbet is tanulnak beldle. A jaték fenntartja a figyelmet, ¢lvezetesebbé
teszi az Orat, dsszekovacsolja a tdrsasagot, jobb hangulatot teremt, pozitiv hatdssal van az
egyén lelki fejlddésére, mozgaskulturajara, tarsas kapcsolataira, kommunikéciojara és szdmos
egyeb tulajdonsagara. Jatékos koriilmények kozott hatékonyabba és élvezetesebbé valik az
oktatds. Manapsag az oktatasrdol sz6lo szakirodalmak egyre nagyobb jelentOséget

tulajdonitanak a jatékositasnak, mint motival6 eszkdznek.1%2

Az intézkedéstaktika oktatasaban nem elterjedt szempont a jatékossag. Ezt komoly
tantargynak tekintik az oktatok, és esetenként hajlamosak bizonyos mozdulatokat
kimondottan monoton modon unalomig ismételtetni a hallgatokkal, ami sokszor ellenkezd
hatast valt ki, mint aminek az elérésére torekszenek. Pedagogiai tanulmanyaim és oktatoi
munkdm sordn tapasztaltam, hogy szinte barmilyen tananyagot — akar elméleti, akar

gyakorlati — lehet, s6t érdemes jatékos formaban oktatni, vagy jatékokkal szinesiteni.

Elméletem bemutatasdhoz tegyilik fel, hogy az intézkedéstaktika oktatok és instruktorok
jelentds része nem képes a megfeleld motivalasra, nem alkalmazza a tobbféle megkozelités
elvét, valamint nélkiilozi a jatékossagot. Fentiek hidnya miatt Gjabb 10%-ot veszit az oktatas a

hatékonysagabol.
Intézkedéstaktika oktatasahoz felhasznalhaté szakirodalmak

Az intézkedéstaktika oktatadsdhoz az elsé 1épés a megfeleld szakirodalom Gsszegyiijtése,
mely mind az iskolakban torténd oktatdshoz, mind a tovabbképzésekhez elengedhetetlen

segitséget nyudjthat. Kutatasaimbol az deriil ki, hogy minden renddéroket képzd intézményben,

192 Milu Tldik6, Balogh Bence, Nagy David, Kocsis Zs6fia: A kreativ tanulds és tanitds szolgdlatdban —
Gamifikacios értékelés a sajat fejlesztésit MotivApp applikacioval. Képzés és Gyakorlat, 20.évf., 1-2.sz., 2022.,
absztrakt.
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illetve instruktorokat képz6é tanfolyamon ugyanazt a 2-3 jogszabalyt és ORFK utasitast
hasznaljak az oktatdshoz, nem tobbet. Ezeken tul elmondhatd, hogy az intézkedéstaktika
oktatok az orszag kiilonbozd pontjain a sajat elképzeléseik és tapasztalataik mentén, sajat
tanmenet alapjan hajtjdk végre a renddr tanulok oktatdsat. Egyéb intézkedéstaktikai
modszertani, vagy az oktatishoz segitséget nyujté szakirodalom szinte egyaltalan nincs
hasznalatban egyik iskolaban vagy instruktori képzésen sem. Az intézkedéstaktika témakor
egy masik kutatéja megerdsit abban a megallapitdsomban, miszerint az intézkedéstaktikahoz
viszonylag kevés szakirodalom talalhat6'%, tehat valoban nincs konnyt dolga annak, aki errél

szeretne informalodni.

Az elmult 20-25 évben rengeteg kivalo intézkedéstaktikai szakember dolgozott azon, hogy
a rendori intézkedéstaktika tudasanyagat bévitse, pontositsa. Koziiliik néhanyan irasban is
Osszefoglaltak tudasukat, am ezekre igen nehéz ratalalni. Ezen tal tobb ORFK utasitas is
sziiletett, melyben hasznos informaciok talalhatok, nem beszélve egyéb olyan irasokrol,
melyek nem rendOr szakemberek keze altal sziilettek, mégis rengeteg felhasznalhato

tudasanyagot hordoznak.

Az alabbiakban a teljesség igénye nélkiil bemutatom az Aaltalam Osszegyiijtott

intézkedéstaktika oktatasahoz és tanulasahoz felhasznalhato irasokat:

- Kocsis Istvan, Rostas Tibor: Rendéri énvédelem-kozelharc cimii munkaja'®*-
amit még az ORFK adott ki 1992-ben szakanyagként rendor iskoldk részére - mind a mai
napig érvényes tuddsanyagot halmoz fel az intézkedéstaktikarol, azon beliil is a testi kényszer
alkalmazasarol.

- Miglécz Gyula: Lékiképzési alapismeretek 1.1%°

ciml konyve egyetlen rendéroket
keépzd iskola irodalmabol sem hidnyozhat.

- Szikszai Tamas: Lovésziskola cimii konyve'®® az egyik legfrissebb és legatfogobb
konyv a 16vészet és annak oktatisa témakdrén beliil.

- Racz Ferenc 2001-ben jelentetett meg rendészeti szakkozépiskolak tanuloi szamara
készitett jegyzetet A rendori intézkedések kommunikaciéja cimmel®®’,
- Nyako Laszlonak 2004-ben jelent meg A modern intézkedéstaktika és

edzéselmélet alapjai cimii munkaja®,

193 Krauzer Erné: A rendér tiszthelyettes képzés oktatis-modszertani fejlesztése. 21.0.

194 K ocsis Istvan, Rostas Tibor: Renddri énvédelem-kozelharc.

195 Miglécz Gyula: Lékiképzési alapismeretek 1. Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiadé, 2010.

196 Szikszai Tamas: Lovésziskola.

197 Récz Ferenc: A renddri intézkedések kommunikacioja. BM Oktatasi Féosztaly, jegyzetek a rendészeti
szakkozépiskolak tanuloi szamara, 2001.
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- Csomos Istvannak két 2008-ban megjelent 6nallo irasa is segitséget nytjt a rendéri
kommunikacié fejlesztéséhez: Intézkedés-lélektan és kommunikacio'®®, valamint A
kommunikacié alapjai®®.

- Daniel Shapiro, Roumen Valchev és Fran Donelan: Konfliktus és kommunikacio.

201

At a konfliktuskezelés labirintusan®® cimii munkaja a konfliktuskezelés mellett Gnismeret,

énkép témakorokkel is foglalkozik.
K202

- Csomos Istvan és Fodor Sandor: Pszichologiai alapismerete cimii kozos

munkaja a fentiekhez hasonld témakdrben nyujt segitséget.

- Barlai Rébert és Kévagé Gyorgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikacio?®®
cimmel dolgoztak ki tankonyvet.

- Kelemen Andras — a Renddrtiszti Foiskola egykori oktatoja — két jegyzetet is készitett
a renddr tanuloknak: A testi kényszer alkalmazasinak és a rendor fizikai
konfronticiéjanak oktatds médszertani alapja’® és A testi kényszer, elfogasok
realizalasanak oktatismédszertana.’%

- Az Onvédelem ¢és intézkedéstaktika I-11-111.  kotete?%207208  elsdsorban
kozépiskolasok szamara késziilt, azonban barmely része felhasznalhato a felsGoktatasban, a
technikumi képzésben, vagy a Renddrképzdé Akadémian.

- Rivasz Gabor pénziigyér 2009-ben jelentette meg Az intézkedéstaktika alapjai
cimii konyvét?%,

- Krauzer Erné: Intézkedéstaktika Személy- és vagyonérok, valamint Fegyveres

biztonsagi 6rok részére?”

cimmel adott kézikonyvet.
- Szeles Erika renddr ¢és szakpszichologus Szituaciés gyakorlat-gyiijtemény az

intézkedéstaktikai és intézkedéslélektani képzésekhez intézkedéstaktikai instruktorok és

198 Nyakoé Laszlo: A modern intézkedéstaktika és edzéselmélet alapjai. Sportévkonyv, 2004.

199 Csomos Istvan: Intézkedés-lélektan és kommunikacié. Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet, 2008.
200 Csomos Istvan: A kommunikaci6 alapjai. Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Intézet, 2008.

21 Daniel Shapiro, Roumen Valchev és Fran Donelan: Konfliktus és kommunikacié. At a konfliktuskezelés
labirintusan. Open Society Institute, Budapest, 1995.

202 Csomds Istvan, Fodor Sandor: Pszicholégiai alapismeretek, BM Oktatisi Féosztaly, Budapest, 2001.

28 Barlai Robert, Kévagd Gydrgy: Krizismenedzsment, kriziskommunikicié. Budapesti Kommunikacids
Féiskola Tankonyvei, Szazadvég Kiado, Budapest, 2004.

204 Kelemen Andrés: A testi kényszer alkalmazasanak és a rendér fizikai konfrontacidjanak oktatds modszertani
alapja. Budapest, NKE RTK nyomdaja, 2012.

205 Kelemen Andras: A testi kényszer, elfogasok realizdlasanak oktatasmodszertana. RTF, jegyzet, 2011.

206 Fonagy Istvan: Onvédelem és intézkedéstaktika I. kotet - Kozépiskoldsok szdméara. Tansegédlet, 2018.

207 Nyilas Istvan: Onvédelem és intézkedéstaktika II. kotet - Kozépiskolasok szamara. Tansegédlet, 2018.

208 Garadnai Ott6: Onvédelem és intézkedéstaktika I11. kotet - Kozépiskolasok szamdra. Tansegédlet, 2018.

209 Rivasz Gabor: Az intézkedéstaktika alapjai. Budapest, Viva Média Holding, 2009.

210 Krauzer Erné: Intézkedéstaktika Személy- és vagyondrok, valamint Fegyveres biztonsagi érok részére. PRO-
SEC Kft., 2012.
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pszicholégusok szamara cimii munkajat?*! 2014-ben adta ki az ORFK, mely elsdsorban az
oktatoknak nyujt kivalo segitséget.

- Retek Amadé konyve?'? 4j megkozelitésbdl, a pszichologia oldalarol mutatja be az
intézkedéstaktikat.

- Lehéczki Agnes irasaban®® az intenziv stresszhelyzet intézkedések kozben lejatszodo
1¢lektanat dolgozza ki.

- Bar nem rendészeti targyt, hanem hétkdznapi szituacidkat mutat be, de nagyon
hasznosnak tartom Allan Pease: Testbeszéd. Gondolatolvasas gesztusokbol cimii
munkajat?’*, mely szintén elengedhetetlen segitséget nytjthat a rendéri intézkedésekhez
azaltal, hogy segit a rend6érnek felismerni az intézkedés ald vont személy testbeszédébdl,
viselkedésébdl annak gondolatait, lelki allapotat.

- Michael Hallsworth és Elspeth Kirkman: Viselkedésértés (Behavioral Insight)??®
cimii konyve az atlagember viselkedésének értelmezéséhez és ezen képesség hatékony
hasznalatahoz ad atfogo utmutatét.?1

- Farkas Istvan és Végh Jozsef: A lélektani képzés elvei, modszerei, gyakorlati

1217

tapasztalatai cimmel*’ jelentették meg munkéjukat.

- Farkas Johanna és Krauzer Ernd: Suicide by cop jelenség és intézkedéstaktikai
megoldasanak lehetéségei’’® cim{i munkdja a rendérok egy specidlis intézkedési

szituacidjahoz és a fegyverhasznalathoz nyujt segitséget.

- Freyer Tamas néhany kollégdjaval egyiitt a fizikai felkészitést tdmogatja az alabbi

munkaikkal: A koézelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és fejlesztésiik

lehetdségei®®, Katonai kozelharc mozgasanyag, jellege, oktatisa, kapcsolatrendszere®?’,

211 Szeles Erika: Szituacids gyakorlat-gylijtemény az intézkedéstaktikai és intézkedéslélektani képzésekhez
intézkedéstaktikai instruktorok és pszicholégusok szamara. ORFK, 2014.

212 Retek Amadé: Az intézkedéstaktika pszichologiajarol.

213 [ ehoczki Agnes: Intézkedéslélektan intenziv stresszhelyzetben.

214 Allan Pease: Testbeszéd. Gondolatolvasas gesztusokbol. Budapest, Park kiadd, 1989.

215 Michael Hallsworth, Elspeth Kirkman: Behavioral Insight. The Mit Press Essential Knowledge Series, 2020.
216 Németh Viktor, Fazekas-Patyodi Szandra: Viselkedésértés. Michael Hallsworth és Elspeth Kirkman:
Behavioral Insight cimii kdnyvének ismertetdje. Beliigyi Szemle, 71.évf., 7.sz., 2023., 1301.0.

27 Farkas Istvan, Végh Jozsef: A 1élektani képzés elvei, modszerei, gyakorlati tapasztalatai.
Magyar Rendészet, 3.évf., 3.sz., 2003.

218 Farkas Johanna, Krauzer Ernd: Suicide by cop jelenség és intézkedéstaktikai megoldasanak lehetéségei.
Beliigyi Szemle, 67.évf., 2.sz., 2019., 109-126.0.

219 Freyer Tamas, Kelemen Andras, Kovacs Karoly: A kozelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek
és fejlesztésiik lehet6ségei. Kossuth Lajos Katonai Féiskola, Szentendre, jegyzet, 1996.

20 Freyer Tamas, Kelemen Andris, Kovacs Karoly: Katonai kozelharc mozgisanyag, jellege, oktatasa,
kapcsolatrendszere. Kossuth Lajos Katonai Foiskola, Szentendre, jegyzet,1993.
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Katonai testnevelés oktaté modszertana®?! ¢és Fizikai felkészités a rendészeti
fels6oktatasban.???

- Doroszlai Andras szintén a fenti témakorben adta ki alabbi munkait: A tokéletes
kozérzet kialakitiasa®®, Az onvédelmi képzés alapelvei az I. évfolyam testnevelési

224

orain“<*, valamint A magyarorszagi rendvédelmi iskolak onvédelmi és kondicionalis

képzési anyaganak 6sszehasonlité elemzése.??®

- Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia a munkahelyen cimii munkija??® a

tarsakkal val6 egyiittmiikodésben és a munkahelyi stressz feldolgozasahoz nyujthat segitséget.

- Rory Miller: Konfliktus és erdszak. A harcmiivészetek haszna és hatasossaga
valédi konfliktusokban??’ cimi{i konyvérdl dolgozatom kés6bbi részében még emlitést
teszek, mert véleményem szerint kisebb atdolgozassal még tankonyvként is funkcionalhat a
rendor hallgatok szdmara.

- A 11/1998. (IV. 23.) ORFK utasitis a Magyar Koztarsasdg Renddrségének
Csapatszolgalati Szabalyzata kiadasardl elsdsorban a csapattevékenységekhez nyujt taktikai
ajanlasokat, am azok megismerésével és megértésével az egyéni taktikai képességek is
fejlédnek.?%8

- A 16/2012. (VIII. 31.) ORFK utasitas az altalanos renddrségi feladatok ellatasara
l1étrehozott szerv békeiddszaki fegyverzeti €s vegyivédelmi szakanyagellatas biztositasarol és
tartalékkészletének meghatarozasarol felsorolja a rendérok felszereléseit €s emlitést tesz az
ellatas szabalyair6].??

- A 17/2009. (OT 10.) ORFK utasitas a renddérség kutyas és lovas szolgalati
szabalyzatarol azoknak nyujt hasznos informdaciokat, akik a szolgalati allatok igénybevétele

irant mutatnak érdeklédést.?0

221 Freyer Tamas, Kelemen Andras, Kovacs Kéroly: Katonai testnevelés oktaté modszertana. Kossuth Lajos
Katonai Féiskola, Szentendre, tankényv, 1994,

222 Freyer Taméas: Fizikai felkészités a rendészeti felsdoktatdsban. In: Sport, egészség, életmédd, Budapest,
konferencia eléadas roviditett valtozata, 2013.

223 Doroszlai Andras: A tokéletes kozérzet kialakitasa. Magyar Rendészet, 1.5z., 2000., 229-232.0.

224 Doroszlai Andras: Az dnvédelmi képzés alapelvei az 1. évfolyam testnevelési 6rain. Magyar Rendészet, 1.5z.,
2000., 136-137.0.

22 Doroszlai Andras, Somlai Jozsef: A magyarorszagi rendvédelmi iskoldk 6nvédelmi és kondicionalis képzési
anyaganak 6sszehasonlitd elemzése. Rendvédelmi Fiizetek 2, 2000., 1-42.0.

226 Goleman Déniel: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Humanpolitikai Szemle, 17.évf., 7-8.sz., 2006.

227 Rory Miller: Konfliktus és erészak.

228 11/1998. (IV. 23.) ORFK utasitis a Magyar Koztarsasag Renddrségének Csapatszolgalati Szabélyzata
kiadasarol.

229 16/2012. (VIIL. 31.) ORFK utasitis az altalinos rendérségi feladatok ellatasdra 1étrehozott szerv békeiddszaki
fegyverzeti és vegyivédelmi szakanyagellatas biztositasarol és tartalékkészletének meghatarozasarol.

230 17/2009. (OT 10.) ORFK utasitas a rend6rség kutyas és lovas szolgalati szabalyzatarol.
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- A 34/2008. (OT 18.) ORFK utasitas a renddrség személyi allomanya 16vedékallo
védomellényének hasznalatarél napjainkban egyre aktualisabb, hisz 2023 janudrja ota
jelentdsen megndvekedett azon esetek szama, amikor a Tevékenységiranyitdsi Kozpont a
jaréroket 16vedékallo mellények hasznalatara utasitja.?3t

- A 37/2009. (OT 22.) ORFK utasitas a hozzatartozok kozotti erdszak miatt
alkalmazhaté ideiglenes megeldz6 tavoltartds renddrségi feladatainak végrehajtasarol
tartalmazza az élettarsi vitaknal intézkedd rend6rok feladatait.?*?

- A 32/2007. (OT 26.) ORFK utasitas a csaladon beliili erdszak kezelésével és a
kiskoraak védelmével kapcsolatos rendéri feladatok végrehajtasara®®® tartalmaz a rendérok
szamara intézkedési és kommunikacids ajanlasokat is.

- A Borsod-Abautj-Zemplén Varmegyei Rendor-fokapitanysag Blinmegelézési Osztalya
Gyakorlati atmutaté rendérok szamara csaladon beliili erészak esetén cimmel jelentette
meg munkajat.2* Megjegyzem, a csalddon beliili erdszakrol tobb moédszertani utmutatd is
talalhato, de a szakirodalom Gsszegylijtésekor igyekeztem kimondottan a rendérok altal és
renddrok szdmara készitett irasokra koncentralni.

- A 44/2014. (XII. 23.) ORFK utasitas az altalanos renddrségi feladatok ellatisara
létrehozott szerv személyi allomanya egyéni véddeszkozzel valo ellatdsanak biztositdsarol
tajékoztatast nyujt a védéeszkozok hasznalati rendjérsl. 2

- Az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv tevékenység-iranyitasi
kdzpontjai, egyes renddri szervek tligyeletei, valamint a segélyhivasokat fogadd kdzpontok
egységes milkodésérdl szolé 57/2013. (XII. 21.) ORFK utasitasnak elsésorban a 10.
fejezetét ajanlom rendoérok figyelmébe, melyben a Tevékenységiranyitasi Kozpont €s az

allomany kozti kommunikéciérél és az EDR radiok alkalmazasardl esik sz6.2%°

Az altalam felsorolt konyvek, jegyzetek, publikaciok, szabalyzok kivétel nélkiil mind az

intézkedéstaktikarol, vagy annak egyes elemeir6l szolnak, esetleg oktatasahoz, elsajatitasahoz

31 34/2008. (OT 18.) ORFK utasitds a rendérség személyi allomanya 16vedékalls véddmellényének
hasznalatarol.

232.37/2009. (OT 22.) ORFK utasitds a hozzatartozok kdzétti erdszak miatt alkalmazhat6 ideiglenes megelézd
tavoltartas rendorségi feladatainak végrehajtasarol.

233 32/2007. (OT 26.) ORFK utasitds a csaladon beliili erdszak kezelésével és a kiskortiak védelmével
kapcsolatos rendéri feladatok végrehajtasara.

234 Vinczéné Karpatfalvi Erika (szerk.): Gyakorlati Gtmutaté rend6rok szdmara csaladon beliili erdszak esetén.
Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Renddr-fékapitanysag Blinmegelézési Osztaly, Miskolc, 2010.

235 44/2014. (XII. 23.) ORFK utasitas az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv személyi
alloménya egyéni véddeszkodzzel vald ellatasanak biztositasarol.

236 57/2013. (XII. 21.) ORFK utasitas az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv tevékenység-
iranyitasi kozpontjai, egyes renddri szervek iigyeletei, valamint a segélyhivasokat fogad6 kozpontok egységes
mikodésérol.
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nyujtanak segitséget. Természetesen vannak témakordk (példaul ilyen a kommunikacid),
melyekrdl tobb szdz irodalmat lehetne taldlni, én csupan egy-két konkrét miivel teszek
javaslatot a témakor figyelembevételére. Erdemes lehet a rendér iskoldkban vagy instruktor
képzéseken ezeket az irdsokat is felhaszndlni az oktatashoz, illetve a tanulok és renddrok
figyelmébe ajanlani. Ezeken tal szamtalan témaba vagd konyv is megjelent, melyek az

oktatok, instruktorok feldolgozasara varnak.

Ugyan nem emlitettem a felsoroldsban, de érdemes lenne esetleg kiilonb6zo
harcmiivészetekrol, kiizddsportokrol, onvédelmi rendszerekrdl, kozelharcrol szold konyveket
is a szakirodalom részévé tenni. Habar nem kimondottan az intézkedéstaktika témakorén beliil
helyezkednek el, de mindenképpen érintik azt. Még ha egyes kiizdésportok nem is igazan
illeszthetk az intézkedéstaktika mozgasanyagaba, az abban szerzett jartassag nem gyengiti a
rendort. Az errdl szolo konyvek meghozhatjdk a kedvet a gyakorlashoz, atfogéd tdjékoztatast
adnak a keletkezésérdl, kultarajarol, alapelveirdl, elsajatitasdinak modjarol, gyakorlati

alkalmazasarol, hasznarol.

A szakirodalmak bdvebb ismerete nem csak az oktatoknak és instruktoroknak nyujtana
plusz informacidt a mar meglévd tudasukon tal, de a hallgatoknak is lehetdséget biztositana
arra, hogy képezzék magukat, tobb elméleti tudast szivjanak magukba, tajékozottabbak
legyenek, tobb szemszogbOl vizsgalhassdk a tananyag egyes részeit, illetve akar a
szakdolgozataikhoz is mélyebb tudast meritsenek. Az intézkedéstaktika elsésorban gyakorlati
tantargy, az elméletnek kisebb a stlya, de a szakirodalmak hidnyos hasznalata vagy teljes

nélkiilozése tovabbi 3%-kal csokkenti az oktatas hatékonysagat.

5.3 Oktatoi hatékonysag osszegzése

Tehat az elméletemben — az allandok megléte miatt - 85%-0s az oktatds hatékonysagaban
elérni kivant maximalis eredményt. A differencialasi képességek hidnya miatt 20%-ot, a
tanmenetek, oOravazlatok elkészitésének ¢€s alkalmazédsdnak hidnya miatt 25%-ot, egyéb
pedagdgiai mddszerek haszndlatdnak hidnya miatt 10%-ot, tanéran kiviili feladatok hidnya
miatt 3%-ot, valamint a szakirodalom megfelelé hasznalatanak hianya miatt 3%-0t veszit az
oktatds a hatékonysagabol. Igy a hatékonysag Osszességében 24%-ra csokken. Mivel az
oktatok és instruktorok kis szazaléka pedagogiai végzettséggel rendelkezik, és a végzettséggel
nem rendelkezdk egy része is birtokaban lehet kiemelkedd pedagogiai érzéknek, ezért ez a

24% felkerekithetd 30%-o0s hatékonysagra. Mindezt a 8. szamu tablazat szemlélteti.
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12. tablazat: A jelenlegi intézkedéstaktika oktatds hatékonysdganak mutatoi.

Differencialasi képesség hidnya -20%
Tervezd, el6készitd munka hidnya -25%
Egyéb pedagdgiai mddszerek hidnya -10%
Tanoéran kiviili feladatszabés hidnya -3%
Hidnyos szakirodalom -3%
Jelenlegi oktatas hatékonysaga 24%
felkerekitve: 30%

Forras: Sajat szerkesztés.

Az intézkedéstaktikat oktatdé rendordk jelentds hanyada anélkiil utasitja el a pedagdgia
tudomanyat, hogy belelatnanak annak az oktatdas mindségére kifejtett hatdsaval, igy
semmiképp nem tartom célravezetonek az 6 véleményiik alapjan eljarni az oktatés
hatékonysdganak javitasa érdekében. A szaktuddsra minden koriilmények kozott sziikség van,

de az oktatas fejlesztése mar mas szakemberek: pedagdgusok munkéja kell, hogy legyen.

Jelenleg nem sok a renddri és pedagdgiai végzettséggel egyarant rendelkezé személy,
illetve ezek jelentds része testneveld tanari beosztasban dolgozik a renddr iskolédkban.
Ugyanakkor nyitva all a lehetéség minden oktatassal foglalkozni kivané renddr elétt, hogy
fejlessze pedagogiai képességeit, megfigyelje masok orait, kikérje masok véleményét,
hospitaljon pedagdgusndl, pedagogiai konyveket olvasson, barmely egyéb moddszerrel igényt
mutasson a pedagogiai fejlédésre. Véleményem szerint eljott a paradigmavaltas ideje, amikor

az intézkedéstaktikat mar nem szabadna pedagogiai ismeretek hidnyaban oktatni.

A fejezetben eddig tett megallapitdsok aldtdmasztjdk negyedik és 6todik hipotézisem

helyességét.

5.4 A kreativ tanulasi program felhasznalasi lehetéségei az intézkedéstaktikaban

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem honlapjan az Oktatds menilipontban taldlunk
informéciokat a Kreativ Tanuldsi Programrdl (a tovabbiakban KTP), amely az intézmény
2020 és 2025 kozotti idészakra szOlo fejlesztési terve. Alapvetéseit az egyetem
Intézményfejlesztési Terve hatarozza meg. F6 célja az oktatasfejlesztés. A KTP egy olyan
pedagogiai fordulat, melynek 1ényege a hallgatoi képességek fejlesztése, az egyéni tanulés

mentoralasa és a szakmai kozosségek miivelése. Stratégiai céljai kozott szerepel a kdzosségi
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tanulas melletti egyéni fejlodés, a kozos tanuldst vezetd és egyéni alkotdmunkéat mentoralo
tanaridedl megteremtése, tomegoktatas helyett kiscsoportos képzések tartdsa, a hallgatod
tudasanak megfeleld értékelése és a kulcsképességek fejlesztése.?3” A stratégiai célokon beliil
részcélokat is megfogalmaz, miszerint a hagyomanyos oktatasi alapelvek feliilvizsgélata, az
egyetem tervezési dokumentumainak modernizaldsa, az egyes tanegységek modszertani
keretének twjragondoléasa, hallgatokézponti és tanulast tdmogatd kornyezet létrehozasa, a
tanulasi folyamat tervezésekor a teljes tanév figyelembevétele, az oktatok tervezo és értékeld
munkdajanak megujitasa, egyéni tanuldsi utak mentoralasa, az oktatdi képességek fejlesztése, a
kozszolgalathoz sziikséges kulcskompetencidk azonositasa és azok fejlesztésének kidolgozasa

valamint egyéb tanulas-tdmogatd eszkozok ¢s modszerek kidolgozasa.

A honlapon taldlunk a kreativ tanuldsi programhoz kapcsolhatd jo gyakorlatokat?®,

melyekbdl bemutatok néhanyat, elsdsorban azokat, amelyek az intézkedéstaktika tantargy

oktatasaban is felhasznalhatok.
Café modszer hasznalata az oktatasban?3°

Ez a modszer az amerikai World Café®®® kozosségi alkototechnikanak és a magyar Police

Cafénak?*!

az adaptdlasabol sziiletett meg. A résztvevok 1étszama elérheti akar a 30 {6t is. A
lényege minddssze annyi, hogy egy megfelel6 méretii tanteremben asztalokat helyeziink el,
melyeknél a résztvevok kisebb — 3-6 f6s - csoportokban helyezkednek el, mintha csak egy
kavéhazban iilnének. Minden tarsasdg mas-mas témat dolgoz fel, és minden asztalnal
kijeloliink egy témagazdat. Az 6 feladatuk az, hogy az adott témat viszik magukkal asztalrol
asztalra, és az ott iil6 tarsasaggal megbeszélik, megvitatjak, informéciot cserélnek. Kozben
folyamatosan jegyzetelnek, majd miutdn minden asztaltdrsasaggal megvitattdk a témat, a
végén Osszefoglaljdk a hallottakat. Minden résztvevd aktivan részt vesz a téma
feldolgozasaban, amelyek a mddszer segitségével teljes egészében feldolgozasra keriilnek. A

tanulds hatékonnya valik az informaciomegosztds altal és a résztvevok egylittmiikodo

keépessége is fejlodik. A modszerrdl a fejlesztd és az angol rendészeti szaknyelvet oktato,

237 Kreativ tanuldsi program: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-program/celok

28 Jo gyakorlatok a kreativ tanuldsi programban: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-
program/szakmai-anyagok/jo-gyakorlatok

239 Kidolgozo6ja: Dr. Molnar Katalin, egyetemi docens, Police Café képzd és moderator.

240 World Café: http://www.theworldcafe.com

241 police Café: http://policecafe.hu
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valamint rendészeti digilektust kutatd szerzotarsa tanulmanyokat is megjelentetett, ahol a fenti

pedagogiai alapelveket bévebben is kifejtették. 242243

Az intézkedéstaktika elsdsorban gyakorlati tantargy, ugyanakkor elméleti felkésziiltséget
is igényel, amelyhez a Café modszer igen hatékony segitséget nyujthat. Lehetdség nyilik
feldolgozni példaul a kényszerit6 eszk6zok témajat oly moédon, hogy minden témagazda egy
adott kényszeritéeszk6z mindennapi gyakorlati felhasznalasdnak lehetdségei kérdéskorét viszi
asztalrol asztalra. A foglalkozas végére a csoporttagok széleskorii informaciokkal fognak
rendelkezni arrdl, hogy milyen intézkedési szituaciokban mely eszk6zok hasznélata javasolt
¢s miért. Példaul megvadult kutya tamadasa esetén a vegyi eszkdz, a bot vagy a léfegyver

hasznalata a legjobb megoldas?
Elmélet a gyakorlatban — problémaorientalt tanulasi-tanitasi modszer?*

Ennek a moddszernek a lényege, hogy a hallgatok onélléan dolgoznak egy probléma
megoldéasan, a tanar csupan mentorald szerepet tolt be. A tanulés szintén kisebb csoportokban
torténik. A tanar felvet egy problémat, amit a csoportok dnalléan oldanak meg a tagok aktiv
részvételével, és ehhez barmilyen segédeszkozt hasznalhatnak (szakirodalmat akéar
elektronikus, akar nyomtatott formaban, filmrészleteket, tanérral folytatott beszélgetést). A
probléma megoldasat kdvetden minden csoport bemutatja az eredményeit egy rovid

prezentacio keretében.

A gyakorlat alkalmazdja egy vallalat alapitasanak teljes folyamataval mutatja be a
modszert, de a renddri tevékenységek, azon belill az intézkedéstaktika témakorén beliil is
éppen olyan jol alkalmazhat6. Feldolgozhatnak a csoporttagok akar egy esettanulmanyt, ami
éppen aktualis a mindennapokban. Ilyen példaul a 2023 janudrjdban tortént rendkiviili
esemény, melynek soran egy rendér késelés aldozata lett. A csoporttagok feladata
megallapitani, hogy a renddri intézkedések mennyire voltak jogszerliek és szakszeriiek.
Melyik része volt biztonsagos, €és melyik kevésbé? Hogyan lehetett volna elkeriilni a
sériiléseket. A 16fegyver hasznalatanak mikor és hol volt, vagy lehetett volna szerepe? A
kozponti iigyelet utasitasatol kezdve a rendérok egymas kozotti kommunikdciojan at a

védofelszerelésekig barmely részlet feldolgozasra kertilhet. Ehhez hasznélhatnak a hallgatok

242 Molnar Katalin, Uricska Erna: A Café modszer alkalmazéasanak tapasztalatai a rendészeti felsdoktatasban.
Magyar Rendészet, 4.sz., 2019., 69-80.0.

243 Molnér Katalin, Uricska Erna: Police Café EFLE. Alkalmazott nyelvtudoméany — Alkalmazott nyelvészet és
kriminalisztika, kiilonszam, 2022., 23-36.0.

244 Alkalmazta: Szekrényesné dr. Radi Eva Agota, adjunktus, NKE ANTK Idegen Nyelvi és Szaknyelvi
Lektoratus
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jogszabalyokat, bels0 renddrségi szabalyzokat, az intézkedéstaktikabol eddig megszerzett

tudasukat és kérdezhetnek az oktatdjuktdl is.
Elméletbél gyakorlat a szerepjaték segitségével®*

Ahogyan a nevébdl is kideriil, a mddszer a szerepjaték altal valik élvezhetéve. A hallgatok
egyénileg vagy kisebb csoportokban dolgozva lemodelleznek egy adott szitudciot a tanar altal
elére meghatarozott szerepkartyak segitségével. A kartydkon megtalalhatdé maga a szerep,
amit az egyén vagy a csoport betolt, valamint az allaspontok, amiket képviselnek. Ennek
segitségével onalldan, vagy csoportosan felkésziilnek egy meghatarozott téma koré felépitett
vitara. A feladat végén szavazéssal dol el, hogy mely szerepekbe helyezkedd egyének vagy

csoportok nyerték meg a vitat.

A gyakorlat kidolgozo6ja az Eurdpai Uni6é dontéshozatali mechanizmusanak modellezésén
keresztiil mutatja be a modszert, de az intézkedéstaktikdban éppen olyan hatékonyan
felhasznalhatd. Feldolgozhatd lenne példaul egy intézkedési szitudcié adott pillanatanak
kiragadasa és a résztvevék adott allaspontjanak megvitatasa. Ugy is el lehet képzelni, mintha
intézkedés kozben hirtelen képzeletben megallitanank az id6ét és egy vita keretén beliil a
rendorok ¢és az intézkedés ala vont személyek megvitatndk egymadssal az intézkedés
jogszerliségi, szakszerliségi, aranyossagi, objektivitasi, eredményességi, biztonsagi vagy akar
etikai kérdéskorét. Mindkét fél érvekkel tamasztand ala a véleményét, gondolatait, amihez

barmilyen elektronikus vagy papiralapt segédeszkoz felhasznalhato.

Ismert mozifilm részlet hasznalata a tanérakon?*®

A gyakorlat kidolgozdja elsdsorban jogtorténeti szemindriumokon valé alkalmazas
céljabol hozta létre a modszert, azonban minimalis atdolgozassal barmely témaban
felhasznalhat6. Frontalis oktatas keretein beliil alkalmazhat6, de annak rugalmasabb valtozata,
amikor a tanorat vetitéssel, kotetlen beszélgetéssel, véleménynyilvanitassal, vitaval,
szerepjatékokkal tordeljiik. A hallgatokkal megtekintiink egy mozifilmet vagy annak egy
részletét, és a film altal feldolgozott probléma koré épitjiik fel a tanorat. Ez torténhet gy,
hogy szoban megvitatjuk a kérdéskort, vagy akar az érvelési iitkozOpontok mentén tobb
csoportot is alkothatunk a hallgatokbol, akik egymadassal szemben allo6 véleményeket

képviselnek. Ha a filmrészlet erre alkalmasnak bizonyul, rovid felkésziilés sordn akar az

245 Kidolgozoja: Dr. Orddgh Tibor adjunktus, NKE ANTK, Eurépa-tanulmanyok Tanszék
246 Kidolgozoja: Kelemen Miklos egyetemi docens, NKE ANTK Allam- és Jogtorténeti Tanszék
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egyes szerepek eljatszésaval is lefolytathatd a vita. A végén a szemben 4ll6 felek egymast

értékelik.

A moédszer intézkedéstaktika ordn torténd alkalmazédsa igen konnyen megvaldsithato.
Csupan ki kell valasztanunk hozza egy filmet, melyben rendori intézkedéseket lathatunk. Ez
lehet akar magyar film, akér amerikai vagy mas nemzetiségii is. A példa kedvéért valasszuk a
Tamadas a Fehérhdz ellen III. (Angel has fallen) cimli film azon jelenetét, amikor a
polgardrség tagjai megprobaljak lefegyverezni Mike Banning-et. Meg lehet vitatni, hogy a
jelenctet magyar jogszabalyi kornyezetbe iiltetve vajon hogyan kellett volna végigvinni az
intézkedést a lehetd legbiztonsagosabban. Vajon a polgarérok kommunikacioja,
elhelyezkedése, tavolsagtartasa, fellépése, eszkdzhasznalata megfeleld volt-e? A fészerepld
reakcidja életszerli volt, vagy ilyen a valésagban nem fordulhat el6? Ilyen és ehhez hasonlo
kérdések tisztdzdsaval szdmtalan informacidhoz juthatnak a hallgaték az intézkedéstaktika
témakorén belil. A fent leirt modszer megvaldsithatd hazi feladat formajaban is, amikor a
hallgatok megadott szempontok alapjan egymaguk elemeznek egy filmrészletet, majd a

késobbiekben csoportos keretek kozott elemzik és értékelik egymas gondolatait.

5.5 A lokiképzéssel kapcsolatos észrevételek, fejlesztési lehetoségek

A 16kiképzok képességeire és oktatdsi modszereire feltétleniil sziikség van, tehat nem
birdlni szeretném Oket. Elsdsorban a jelenlegi képzés fejlesztési lehetdségeit keresem, illetve

esetleges hidnyossagaira hivom fel a figyelmet.

A Lovésziskola cimli kdnyv szerzdje bevezetdjében emliti, hogy a renddér az a személy,
aki kevés tlizer6vel és kevés gyakorlattal rendelkezik, valamint minden nap ugy végzi az
utcan a munkajat, hogy csak nagyon keveset gyakorolhat, és ha mind fizikalisan, mind
mentalisan jol képzett, akkor direkt tamadas esetén 20% a talélési esélye. Megjegyzem, ez a
gondolat szintén alatamasztja a rendorok intézkedéstaktikai képességeirdl alkotott
hipotézisemet. Tovabb neheziti a helyzetet, hogy a renddr hatrdnyban van a tdmaddjaval
szemben a nem kezdeményezd, hanem reagald szerepe miatt.?*’ Ez egy igen elkeseritd és
egyben ijeszté megallapitas, de sajnos ezek a tények. Emliti tovabba, hogy a kiképzés nem
egy fontos szempont a renddrségen, melynek részben a koltségvetés, részben a vezetdi

hozzaallas az oka.?*® A szerz6 emlitést tesz az amerikai rendérségrdl, ami véleménye szerint

247 Szikszai Tamas: Lovésziskola. 21.0.
248 Szikszai Tamas: Lovésziskola. 22.0.
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fényévekkel elottiink jar. Példaként hozza fel az FBI alapképzését, ahol a jelentkezdk
fejenként 10000 l0szert hasznalnak el hat honap alatt, és 2-4 havonta ismét tobb ezret

16nek. >

Megjegyzem, nem tartom szerencsésnek az amerikai rendérséggel vald példalozast.
Az ott miikodo renddrségek legfeljebb az intézkedéstaktikaban és fegyverzetben fejlettebbek
masoknal, a rendori mikodés szamtalan egyéb aspektusdban alulmaradnak jo néhany eurdpai
orszag rendorségével szemben. Az USA - amelynek a néhany évszdzados torténelmét és
vagyonszerzésének modszereit nem kell bemutatni - konnyedén ad ilyen mennyiségii 16szert
¢s ilyen fejlett felszereléseket a renddreinek. Természetesen érdemes lehet ellesni toliik egyes
taktikai elemeket, de csak alapos atgondolas utan érdemes ezeket beépiteni a magyar rendérok

tananyagaba.

2018 ¢és 2020 kozott két és fél évig figyeltem és segitettem a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen a hallgatok 16kiképzését és 1ovészetének lebonyolitasat. Visszaemlékszem a
Rendortiszti Fdiskolan kapott 10kiképzésemre, az éves kotelezd lovészetekre, melyeken az
elmult 18 évben részt vettem, szamos fegyverkezelési képzésemre a renddérségen beliil és
egyeb képzéseimre, melyekre Onszorgalombol mentem el. Megallapitasaimat ezen alkalmak
megfigyelésébdl alakitottam ki. A rendérok 16kiképzésével kapcsolatos észrevételeimet a

kovetkezd pontokban foglalom §ssze:

e Csipore leadott 1ovések.

e Fegyvervédelem gyakorlasa.

e Lampakezelési technikék gyakorlasa.

e Az élet kioltasara iranyulo6 16gyakorlatok.
e Etikai kérdések a 16kiképzésben.

o A fedezékhasznalat elsajatitasa.

e A lo6fegyverhasznalati jog felismerése a gyakorlatban.

Kutatdisom nem hianytalan, de véleményem szerint az altalanositashoz eddig tett
megfigyeléseim elegenddek. Igyekeztem elkeriilni, hogy az alabbi gondolataim egyoldalunak
tiinjenek, ezért észrevételeimrdl kikértem egy tapasztalt 16kiképzd: Szikszai Tamas?>®
véleményét. (7. szdmu melléklet) Elfoglaltsdgai miatt nem tudtam vele személyesen interjut

késziteni, ezért irasban valaszolt kérdéseimre.

249 §zikszai Tamas: Lovésziskola. 23.0.
20 gvésziskola c. konyv szerzdje.
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Csipore leadott lovések

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden megindult a renddrség, és azon belill az
intézkedéstaktika ¢és 10kiképzés fejlodése is. A fejlesztések éllovasai elsOsorban kiilfoldi
mintakbol, kiilfoldi képzésekbdl meritették tudasukat, tanulhattak belga, német vagy akéar

amerikai modszereket.?®!

A sok 0sszegylijtott tapasztalat kozott szerepelt az a felismerés is,
hogy egyetlen 16vés gyakran nem elegendé ahhoz, hogy egy elszant tamadot megéllitson,
mivel a kilott 16vedék energiadtaddsa nem elég nagy ehhez. Ez fokozottan igaz akkor, ha a
tamado valamilyen tudatmddosito szer hatasa alatt all, €s kevésbé, vagy egyaltalan nem érez
fajdalmat. Szamtalan megtortént eset €s kamerak altal rogzitett felvételek bizonyitjak, hogy
hiaba ad le a renddr akar két-harom 16vést is a felsOtestére, a timadod néhany masodpercig

még harcképes tud maradni és elére tud torni a renddr felé.

A csipdre leadott 16vés tobb szempontbdl is hatékonyabbnak tlinik szdmomra. Az emberi
anatomia szerint, ha a test csipd része — vagyis a medencecsont, a combcsont felsd része és a
combfej, amely az iziileti vapaba illeszkedik - megsériil, a test nem tud allva maradni, mert
nem lesz, ami megtartsa a stlyat, 6sszeroskad, vagyis a tamado megall. Az emlitett testrészek
viszonylag nagy feliiletet biztositanak, tehat eltalalasukat sem tartom lehetetlen kiildetésnek.
Iménti gondolataimmal Szikszai Gr nem ért egyet, és ezt a kovetkezdkkel indokolta. Az, hogy
— tobbek kozott - csipdtalalat esetén a tdmadd Osszerogy, €s nem tud tovabb tamadni, nem
torvényszerl €s nem bizonyitott tény. Elmondasa szerint tortént mar olyan eset, ahol a rendor
combtdre adott le 16vést, a timadd mégis tovabb folytatta tevékenységét. Tovabba a csipd a
felsotest teriiletének csupan egyharmada, ezért eltaldlasa is sokkal nehezebb, kiilondsen akkor,

ha figyelembe vessziik a magyar rendérok hidnyos 16fegyverkezelési képességeit.

A magyar jogszabalyok szerint a rendérnek lehetSleg keriilnie kell az élet kioltasat.>? Ha van
lehetéség megfelelden célozni, akkor mindenképpen torekedni kell a végtag eltalalasara.?® A
testre leadott 16vés mindig csak végsd megoldas kell, hogy legyen. Ugyanakkor a végtagok
kisebb feliiletet biztositanak, és legtobbszor folyamatos mozgasban is vannak, ezért nehezebb
Oket eltalalni. Ebben az esetben a renddr a sajat vagy masok élete €s testi épségének
megodvasa érdekében valaszthat mas taldlati feliiletet. Tovabba a katonai iigyészség nem
preferdlja a dupla I6véseket (két egymast azonnal kovetd 16vést) sem a renddrok részérdl,

mert allaspontjuk szerint az egyértelmiien az élet kioltasara irdnyul. A 16kiképzdk az emberi

251 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlovész. 2022.07.07.
252 A Rendérségrél szol6 1994, évi XXXIV. térvény, 17. § (1).
253 A rendérség szolgalati szabalyzatarol szol6 30/2011. (IX. 22.) BM rendelet, 47. § (1).
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testen megkiilonboztetnek ,,haldalos és nem haldlos talalati zonakat”. ,,Halalos talalati zona”
az, ahol olyan szervek, testrészek talalhatoak, melyek 16vés altali sériilése azonnali vagy gyors
halalhoz vezet. A ,,nem haldlos taldalati zonak” azok, melyek sériilése nem vezet azonnali
halalhoz. Természetesen a ,,nem haldlos talalati zonak™ meglovése esetén is bekovetkezhet a
halal attol fiiggéen, hogy milyen hamar érkezik segitség vagy ellatas a személy részére, de a
lényeg, hogy nem kovetkezik be azonnali halal. Az ember csipdjét, illetve a medencecsontot
¢s annak tajékat a 16kiképzok a ,,leghatékonyabb nem haldlos talalati zonanak”™ tartjak, mivel
ott kevesebb a létfontossagu szerv, mint a felsOtesten vagy a fejen. Tehat ha fennall a
l6fegyverhasznalat feltétele a renddr szdmadra, €és nincs lehetdség végtagra leadni a 16vést,
akkor szamomra a csipdre leadott 16vés tiinik a leghatékonyabb modszernek a tdmado
megallitasara, illetve ledontésére. Szikszai Ur a fent leirtakkal kapcsolatban elmondta, hogy a
tdmadok tobb okbdl kifolyolag, még halalos sériiléssel is képesek lehetnek a tdmadasukat a
végletekig folytatni. A jogrend és az irott jogszabaly nem teljesen egyezik. Ha a jogszer(i és
szakszerii intézkedés soran tobb 16vés leadasara van sziikség a tamado cselekményének
megallitasahoz, akkor abban az esetben szabalyos és jogszerii lehet tobb 16vést is leadni. Nem
jOo megoldas az, hogy a renddr 16 egyet (egy kisebb feliiletet biztosité nem halalos talalati zona
iranyaba), majd var és nézi, hogy eltalalta-e, mert ez a magatartas az életébe keriilt mar t6bb
rendornek. Ha egy 16vés — barmely testrészt talaljon is el — nem elég, akkor tébbet kell 16ni, és
lehetdleg a tamadé legnagyobb feliiletii testrészére, mert igy a legbiztosabb a taldlat. Szikszay
ur szerint a vilag legtobb részén — hazankat kivéve — azt oktatjdk, hogy sziikséges esetben
addig kell 16ni a tamadot, amig mozog a keze, de nalunk a jelenlegi jogszabalyok ezt az elvet
tavolrol elkeriilik.

Szintén 16kiképzOk egybehangzd véleménye, hogy a kozteriileten szolgald renddrok
16fegyvert az esetek szinte 100%-4ban 1-3 méteres tavolsagon beliil hasznalnak, vagyis
nagyon kozel van hozzajuk a tdmado. Az én allaspontom szerint ebbdl a tavolsagbdl a csipdre
leadott 16vésnek szintén lehet relevancidja, hiszen konnyebb eltalalni, mint 10 méterrdl.
Szikszai Ur véleménye — folytatva az el6z6 bekezdésben leirt gondolatait -, hogy ilyen kis
tavolsadgon beliil nem éri meg kockaztatni a renddr életét azzal, hogy mindenaron jogkovetd
magatartasra torekedve probaljuk megdvni a tdmadod életét, majd varjuk, hogy sikertilt-e

megallitanunk 6t.

A 16kiképzOk megfigyelték azt a tényt is, hogy a rendordk fegyverhasznalatuk soran szinte
soha nem alkalmaznak célzast, vagyis nem figyelik az iranyzék, a célgobmb ¢és a cél

egymashoz viszonyitott helyzetét, csupan eldre tartjadk a fegyvert a betanult és begyakorolt
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mozdulattal és a cél iranyaba elsiitik azt. Ennek az oka a fegyverhasznalat miatti felfokozott
stresszhelyzet, a vérbe keriil6 adrenalin mennyisége, illetve az id6hiany. Ahhoz, hogy valaki
célzas nélkiil talaljon el egy kisebb célt, rengeteg gyakorlas sziikséges, de mindenképpen tobb
mint amennyi jelenleg a rendOrdket vagy madas hivatdsosokat képzd iskolakban és
tovabbképzéseken rendelkezésre all. A 16kiképzok a képzések felépitésekor mindig a nagyobb
célok egyre gyorsabban torténd eltalalasatol haladnak a kisebb célok eltalalasaig. Tehat
eleinte az emberalakot abrazold céllap barmely részének eltalalasa a cél, majd fokozatosan
egyre kisebb célok keriilnek meghatarozasra. Megfigyeléseim szerint a gyakorlasok, a fenti
fokozatossag betartasaval ugyan, de inkdbb iranyulnak az emberalakot abrazolé 16lapokon a
halalos taldlati zénak (mellkas, fej) eltaldldsara. Szarazgyakorlasok alkalmaval is azt a
feladatot kapjak a hallgatok és renddrdok, hogy a tokbdl eldvett €s szemmagassagba emelt
fegyvert egyenesen eldre tartsa, vagyis a sajat fejével azonos magassagba célozzon. Ezek a
gyakorlatok valds l6fegyverhasznalat esetén jelentdsen megndvelik az élet kioltdsanak
esélyét. A Magyarorszagon jelenleg mukodd képzési rendszerek egyikében sem all
rendelkezésre sem elegendd id6, sem elegendd 16szer ahhoz, hogy a végzett hallgatdo vagy
rendér magabiztosan és gyorsan eltaladljon egy végtagot, vagy barmely kisebb célt. Ahogyan
Simonyi Ott6 fogalmazott a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité renddérok
16fegyverhasznalati képességeirdl: ,,... az utcai rendor a jelenlegi allasban nincs a teljes
képzettség birtokaban.”®* Figyelembe véve ezen tényeket 18kiképzések soran tdrekedni
kellene arra, hogy a hallgatok, tanulok, ha nem is jutnak el olyan képzettségi szintre, mint
kellene, mégis meglegyen azon képességiik, hogy meg tudjanak allitani egy életiikre tord
tamadot, de ezzel egy 1d6ben elkeriiljék az €let kioltasat is. Ehhez tovabbra is a csipdre leadott
lovések gyakorldsa tlinik szamomra a leghatékonyabb moddszernek. Az én elképzelésem
szerint ez kivitelezheté lenne akar gy, hogy gyakorlasok alkalmaval egy emberalakot
abrazol6 16lapon a csipdre torténik a célzas, akar Uigy, hogy barmilyen 16lapot egy atlag
magassagu ember csipdjének magassadgaba helyeziink fel, és arra adunk le lovéseket, de akar
szarazgyakorlasok alkalméval is kondiciondlni lehetne a tanuldkat arra, hogy a tokbol eldvett
fegyver csovét ne mell- vagy fejmagassagba, hanem 10-20 fokkal lejjebb iranyitsak és tartsak
célra. Szikszai ur nem ért egyet a felvetésemmel, amit a kovetkezokkel indokolt: A rendérok
90%-a nem tud biztonsagosan fegyvert kezelni és 16ni. Lovéskor 80%-uk még nyugodt
koriilmények kozott is ,belerant” (vagyis az elsiitd billentyli elhuzéasakor a fegyver csoveét

valamilyen iranyba mozditja), nem hogy stresszhelyzetben. A csip6 feliilete nagyjabol az

254 Budapesti Zsaruk Podcast — Mesterlévész. 2022.07.07., (41. min.).
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egyharmada a mellkasnak. Amikor valaki a mellkas kdzepére célozva ad le 16vést, a talalat
legtobb esetben kissé ald vagy mellé fog menni. Csipdre célozva ugyanezekkel a hibakkal
szamolva egy combot horzsold talalattal vagy lagyéki taldlattal szamolhatunk, aminek

egyaltalan nem lesz megallito ereje.

A l6fegyver kezelésének mozgastani vizsgalata

Vizsgaljuk meg mozgastani szempontbol a lofegyver tokbol torténd eldvételének,

tlizkéssz¢ tételének, valamint célra tartdsanak folyamatat!

Véleményem szerint egy felkésziilt rend6r esetében ez egy automatikus mozdulat kell,
hogy legyen. Automatikus mozgasnak nevezziik a genetikusan vagy mozgastanulassal
beprogramozott mozgast, amely akaratlagosan indul, de nem igényel folyamatos, tudatos
ellendrzést.?>® A mozgastanulas — mint minden tanulasi folyamat — egy kézponti idegrendszeri
folyamat, amely eredménye, hogy tObbszori ismétlés utdn egy bizonyos inger azonos
viselkedést valt ki. Vagyis az inger €s az altala kivaltott viselkedés kozott tartds kapcsolat fog
kialakulni.®® Ez a tartés kapcsolat annak koszonhetd, hogy az ebben szerepet jatszo
idegsejtek €s az ezeket Osszekapcsold idegrostok megerdsddnek. Ebben az esetben az inger
legyen a renddrt fenyegetd veszély, a kivaltott viselkedés pedig a fent leirt mozdulat a

16fegyverrel!

A mozgastanulasnak harom idegrendszeri szabalyozé mechanizmusat ismerjiik:
- avisszacsatolt szabalyozast,
- az eldrecsatolt szabalyozést

- ¢és a programozott szabalyozast.

A visszacsatolt szabalyozds esetében a felsébb agyteriiletekbdl érkezdé ingeriiletek
aktivaljak a kdzponti idegrendszer alfa-motoneuronjait, amelyek kivaltjak a test adott izmaban
az 0sszehuzodast. Az izomban 1évd receptorok ezt érzékelik, és visszacsatolassal az alfa-
motoneuronok miikddését szabalyozzak attdl fiiggben, hogy nagyobb vagy kisebb
izomfesziilésre van sziikség. Ez a szabalyozés a lassan torténd mozgasok esetében miikodik,
mert csak igy van lehetésége az izomnak visszacsatolast adni az alfa-motoneuronoknak.?’ A
mi példankban tehat ez a szabalyozas legfeljebb a gyakorlasok alkalméval miikddik, amikor

lehetdség van a 16fegyverrel torténd mozgasokat lassabban végrehajtani.

255 Angyan Lajos: Az emberi test mozgastana. Motio Kiadé, Pécs, 2005., 119.0.
2% Angyan Lajos: Az emberi test mozgastana. 124.0.
27 Angyéan Lajos: Az emberi test mozgastana. 128.0.
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Az eldrecsatolt szabalyozds az elobbinél bonyolultabb folyamat, mely a céliranyos

mozgésok esetében jatszik szerepet. A mi példankban nincs jelentdsége.

A harmadik mechanizmus, a programozott szabilyozds nem madas, mint a kdzponti
idegrendszerbe beirt mozgasprogramokkal torténd mozgasszabalyozas. Ez a mechanizmus a
gyors mozgasok szabalyozasaban jatszik szerepet. (Példaul amikor egy zongorista gyorsan
mozgatja az ujjait a billentyiikon.) Ilyen esetben a szervezetnek nincs ideje megadni a
visszacsatoldst, mint az els6 mozgastanulasi mechanizmus esetében. Vagyis, ha egy mozdulat

hibas, nincs lehetéség azonnali korrekciora.?®

Véleményem szerint a lofegyver gyors elOvétele, tlizkésszé tétele és célra tartdsa a
programozott szabalyozasi mechanizmus szerint jatszodik le. Vagyis, ha a rendor 16kiképzés
soran tobbszor ismétel egy mozdulatot, akkor a visszacsatolt szabalyozd mechanizmus
segitségével az a mozdulat programmd valik, a neuronok és azokat Osszekotd rostok
megerdsddnek, beirddnak a kozponti idegrendszerébe, és vészhelyzetben ezt a programot
fogja végrehajtani a programozott szabalyozasi mechanizmus alapjan. Ahogy az 1. fejezetben

irtam, az automatikus mozgas kialakulasahoz koriilbeliil 2100 ismétlés sziikséges.

Magyaran, ha a renddrnek hirtelen kell gyors mozdulatot végrehajtania, akkor azt fogja
csinalni, amit évekig gyakorolt. Ha pedig évekig azt gyakorolta, hogy a tokbdl eldvett
fegyvert szemmagassagban egyenesen elore tartva adja le a 16vést, akkor valds veszély esetén
nem fog tudni arra odafigyelni, hogy a mellkas vagy fej helyett a csipdre célozzon. Az ehhez
sziikséges tudatossag elérhetd lenne, de ehhez szintén sokkal tobb gyakorlassal toltott id6

szlikséges, mint amennyi jelenleg a rendérok szamdara rendelkezésre 4ll.

A fenti mozgéstani folyamatokat szem elOtt tartva érdemes a hallgatokat vagy renddroket
mar a kezdetektél arra edzeni, idegrendszeriiket arra kondiciondlni a visszacsatolt
szabalyozasi mechanizmus altal, hogy a tokbdl eldvett fegyver csovét az elképzelt tdmadod
testfeliiletének azon részére iranyitsak, amellyel a leghatdsosabb taldlatot érik el. Ha ez a

testfeliilet tovabbra is a mellkas, akkor arra, ha pedig a csipd, akkor arra.

A mozgastani vizsgalatbol kideriil tovabba az is, hogy gyakorlasok alkalmaval érdemes
mindig lassan és nagyon pontosan ismételni a mozdulatokat, hiszen csak igy valhat a kdzponti
idegrendszer programjava. Nem szerencsés mar az elsé néhany alkalommal felgyorsitani a
mozgast, vagy egymassal versenyeztetni a hallgatokat vagy rendérdket, mert a gyorsitott

mozgas egyre pontatlanabb mozgast eredményez, ami hibas mozdulat bevésddéséhez vezet.

258 Angyan Lajos: Az emberi test mozgastana. 130.0.
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Uj expanziv 16szer rendszeresitése a rendorségen

Részemrdl tovabbi aggodalomra adott okot az a tény is, hogy a renddrségnél eddig
alkalmazott 16szerekbdl kilott 16vedékek alkalmasak voltak arra, hogy akar 4-5 emberi testen
is athatoljanak, mivel nem deformalddtak el. Természetesen ezt sok minden befolyasolhatja,
de a Iényeg annak a veszélye, hogy 16fegyverhasznalat esetén a célszemélyen athatolhat a
16vedék, és az esetlegesen mogotte allo vétlen személyeket is megsebesitheti. A rendérok az
elméleti képzésiik soran tanuljak, hogy figyeljenek a kornyezetiikre, és csak akkor és ugy
adjanak le 16vést, ha az a kornyezetiik szempontjabdl biztonsagos. Azonban éles helyzetben
l6fegyverhasznalat esetén a magas foku stressz, a vérbe keriil6 nagy mennyiségli adrenalin és
az id6hiany miatt jellemzden csdlatas alakul ki, vagyis a rendér nem tud odafigyelni a
kornyezetére. Ennek kikiiszoboléséhez szintén tobb lélektani képzésre lenne sziikségiik. A
csipére leadott 16vés véleményem szerint erre is részleges megoldast jelenthetett volna az
elmult években, ugyanis ha a renddr csipdre céloz, az a célszemély tdvolsagatol fiiggden a
vizszinteshez képest 10-30 fokkal is lefelé iranyithatja a 16vedék utjat, igy az kisebb eséllyel
fog eltalalni valaki mést. Mivel a renddérségen a kozelmultban bevezetésre keriilt az 4 RUAG

259

Action5 SFX expanziv 16szer=* — amely a testbe érve deformalodik, és igy nem halad 4t azon

— az ezzel kapcsolatos aggodalmamnak mar nincsen alapja.

Erdekes megfigyelni, hogy az errdl sz616 hir az 1j pisztolyldszer bevezetését jelents
részben a 2021 karacsonyéan, Ujpesten tortént rendéri 16fegyverhasznalat kovetkezményének
tulajdonitja, amely az eddig hasznalt 18szerek tulajdonsidga miatt majdnem tragédiahoz
vezetett. Az eset hasonlatos ahhoz, amikor 2008-ban egy rendér halalanak
kovetkezményeként sziiletett meg a 18/2008 ORFK utasitas, amely eldirta a renddrok

intézkedéstaktikai tovabbképzését.

A csipOre leadott 16vések vizsgalatanak Osszegzése

Altaldnosan megfigyelhetd jelenség a rendérok korében, hogy egyetlen 16vési talalatnak
legtobbszor nincs stophatasa a tamadora nézve. Anatomiai tény, hogy a csipd
szétroncsolddasa kovetkeztében nem lesz, ami a testet megtartsa, ezaltal az Gsszerogy, az
ember nem képes tovabb allva maradni. Ennek okan felmertiilt, hogy érdemes lenne-e a
renddrok részére mar a kiképzésiik kezdetétdl a csipdre leadott 16véseket oktatni. Lokiképzok
egyetértenek azzal, hogy a renddrok a léfegyvert szinte minden esetben 1-3 méteres

tavolsagon beliil hasznaljdk, ezéltal — habar a taldlati feliilet kisebb, mint a mellkas - a

29 Kaliberinfo: http://www.kaliberinfo.hu/hirek/breaking-uj-expanziv-pisztolyloszer-rendszeresitese-a-magyar-
renorsegnel-megerositve/
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hibazasi lehet6ség is kisebb, mint nagyobb tavolsagrol. Tény, hogy a jelenlegi magyar
jogszabalyok szerint a rendérnek lehetdség szerint keriilnie kell az élet kioltasat, a csipd pedig
az emberi testen a ,,nem haldlos taldalati zondk™ kozé sorolhat6. Mivel a csipd eltalalasahoz
(sik terepen) a fegyverrel kissé lefelé kell célozni, ezaltal csokkentheté az esélye annak is,
hogy a tdmadon athaladé vagy mellette elsuhano 16vedék vétlen személyeket sebesit meg.
Mindezeket figyelembe véve ugy gondoltam, érdemes lenne a csipdre leadott 16vés oktatasat a
rendorok képzésének részévé tenni. Az altalam megkérdezett 16kiképzd részben cafolta
gondolataimat. Konkrét példat hozott fel arra vonatkozdan, hogy a csipdtalalatnak sincsen
mindig stophatdsa, a timado még akkor is képes allva maradni, esetleg folytatni a tamadasat.
Egyetért azzal, hogy a rendérok legtobbszor kis tavolsdgokon beliil hasznaljak a
16fegyveriiket, azonban szerinte még igy is nagy a hibazasi lehetdség a renddrok
fegyverkezelési hidnyossdgai miatt. Tehdt semmi nem garantdlja, hogy akar egyméteres
tavolsagrol sikeriil eltaldlni a timado csipdjét, ezaltal a renddr tovabbra is komoly veszélynek
lenne kitéve. A jelenlegi magyar jogszabalyok valoban megkdvetelik az élet kioltasanak
elkertilését ¢és tiltjak a dupla lovéseket, azonban ezek sajnos nincsenek hozzaigazitva a
nemzetkozi helyzethez. A csipd valoban a ,,nem haldlos taldlati zondk” k6z¢é sorolhato, de
eltaldlasa ugyanugy lehet haldlos, mint ahogy egy mellkas 16vés nem minden esetben az.
Szikszai Ur véleménye szerint a vildgon napi szinten dokumentaljak azokat a cselekményeket,
amelyekbdl a 16kiképzok tanulhatnak, és a csip6lovés nem szerepel ezek kozott. Szakértelmét
elfogadva tigy vélem, hogy a csipore leadott 16vések megfeleld helyen és megfeleld modon
torténd oktatdsa bizonyos feltételek mellett még jo szolgalatot tehet a magyar kozteriileten
szolgalatot teljesité rendéroknek. Ennek végleges eldontése mar egy masik kutatds témaja

lesz.
Fegyvervédelem gyakorlasa

Lokiképzés soran a renddrok azt tanuljak, hogy a tokbol eldvett és tiizkésszé tett fegyvert
két kézzel fogva, nyuajtott konyokkel elére tartsak. Habar errdl szo6lo statisztikakat nem
készitett az ORFK, a l0kiképzok feltehetdleg mind egyetértenek abban, hogy a renddérok
16fegyverhasznélata szinte 100%-ban igen kis tavolsagokon beliil torténik. Krauzer Ernd
dolgozataban ugy fogalmaz, hogy ,,jellemzden a renddr a 16fegyverét 3-5 méter tavolsagon
beliil hasznilja.”?®° Szamos mas 16kiképzd szerint (ahogyan par sorral feljebb irtam) ez a
tavolsag maximum 1-3 méter. A tapasztalatok ¢és a fegyverhasznalatrol késziilt

videofelvételek errdl tantiskodnak. Ez azt jelenti, hogy az intézkedés ald vont személyek

260 Krauzer Ernd: A renddr tiszthelyettes képzés oktatis-modszertani fejlesztése. 34.0.
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legtobbszor nagyon kozel vannak a rendérhoz. Ha ilyen tavolsagbol nyujtott konyokkel eldre
tartja a rendor a fegyverét, tobb esélyt ad az elkovetdnek, hogy azt megszerezze téle, vagy
megfogva azt miikodésképtelenné tegye. Ilyen esetekben a rendér rakényszeriil arra, hogy a
16fegyvert a testéhez kozelebb tartva, akar csipdjéhez behtizva adja le a I6véseket, mig a
masik karjaval haritast végezhet, illetve védekezhet. A két kézzel fogott és nyujtott konyokkel
eldre tartott fegyverrel nagy részben korlatozza a renddr a periférikus l1atasat is, ugyanis a két
karjatol és a fegyvertél nem latja azt, ami el6tte talajmagassdgban torténik. A renddrnek
gyakran kell intézkednie szlik helyeken, példaul 1épcsdhazban, kis helyiségekben, ahol nincs
lehetoség a l6fegyver nyujtott kézzel torténd kiszarasara. Ilyenkor szintén rakényszeriil a
renddr arra, hogy fegyverét behuzott konyokkel test¢hez kdzelebb tartsa, és ha kell, ebben a
pozicidban adjon le lovést. Fenti tények ellenére nem tapasztaltam azt, hogy az iskolai
hallgatok vagy a renddérok 10kiképzés vagy 16vészet alkalmaval testhez behuzott fegyverrel

16nének.

Egyes 16kiképzok ezt a technikat fegyvervédelemnek, masok készenléti helyzetbol
16vésnek nevezik. A rendérok szolgalati 16fegyvereit nemrégiben lecserélték Gj CZ tipusa
l6fegyverekre. Ehhez minden renddrnek el kellett végeznie egy atképzdt, aminek a
tananyagdban a fegyvervédelem is szerepelt. Mivel minden rendér megkapta az 01j szolgalati
l16fegyverét (koztik én is), ebbdl az kovetkezik, hogy minden renddrnek el kellett volna
sajatitaniai a fegyvervédelmi technikat. Az altalam megkérdezett, kozrendvédelmi teriileten
dolgozd renddérok egybehangzoan Ugy nyilatkoztak, hogy az 4atképzésiik soran nem
gyakoroltak ilyen vagy ehhez hasonld technikat. Szamomra ellentmondasos tovabba az is,
hogy a renddrok altalam megfigyelt (tobb éves) képzésének idejébe a tapasztalatok alapjan
nem fér bele a fegyvervédelem, de a par napos atképzd tananyaganak elméletben részét
képezi.

Szikszai Tamas konyvében?! ir a 16fegyverkezelés oktatdsardl, am az altala felvazolt
tréningek nem elsdsorban a renddr iskoldknak késziiltek. Hozza onként jelentkeznek a
tanitvanyok, Oket nem kimondottan renddri munkéra késziti fel, feltehetden a képzések
létszama sem éri el a 25-30 fot, illetve az oktatdst nem igazitja iskolai tanmenethez. O a
pisztoly alapszintli kezelésének megtanitasara hat alkalmat szan. Ezt kdveti a tobb modulbol
416 kozéphaladé képzés, melyben mar elSkeriil az emlitett fegyvervédelmi technika.?®? Ez azt

jelenti, hogy az ¢ oktatdi stilusdban mar a 14. alkalommal eljutnak oda a névendékek, hogy

%1 Szikszai Tamas: Lovésziskola.
262 §7zikszai Tamas: Lovésziskola. 152.0.
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behuzott konyokkel adjanak le lovéseket. Ezt olyan elemek elézik meg, mint a
lampahasznalat, vagy a fegyverrel vald6 mozgas, ami nem eldfeltétele ennek a technikénak,
tehat mar akéar a 8. vagy 10. alkalommal is sor keriilhet ennek az oktatdsara. Ebbdl arra
kovetkeztetek, hogy a renddriskoldkban — figyelembe véve az el6zdekben megallapitott
intézkedéstaktika oraszamokat — mar fél év utan el lehet jutni a fegyvervédelmi technika
gyakoroltatdsahoz. Mivel az elmult 30 év tapasztalatai arra mutatnak, hogy a renddr 1-3
méteres tdvolsdgon kiviil szinte soha nem hasznal 16fegyvert, véleményem szerint a rendérok
biztonsaga ¢és a fegyveriik védelme érdekében érdemes lenne atgondolni azt, hogy a két kézzel
¢és nyujtott konyokkel torténd fegyverfogas rovidebb ideig torténd oktatdsa utan hamarabb at
lehetne térni a behuzott fegyverrel torténd fegyverhasznalat oktatdsara, igy ez a képesség

hamarabb ki tudna fejlodni €s jobban el tudna mélyiilni.

Az interjuban is megkérdeztem Szikszai ur véleményét a fent emlitett technika oktatasarol.
Elmondta, hogy test mellé behuzott fegyverrel harom méteren beliil még egy rutinos 16vének
is komoly feladat eltalalni valakit, ezért 6 mindig javasolja, hogy a 16vés pillanataban legyen
kitolva a fegyver. O valéban oktatja ezt a technikat, de az élesben vald alkalmazasat csak
azoknak engedné, akik rendszeresen jarnak edzésekre. Akik csak hivatalos orakra jarnak —

mint a rend6rok —, azoknak nem.
Lampakezelési technikak gyakorlasa

A kozteriileten szolgélatot teljesitd rendoérok a munkajuk felét ¢€jszakai koriilmények
kozott toltik. Ezen kiviil el6fordulhat az is, hogy nappal egy sotét helyiségben kell
intézkedniiik. A ldmpa nélkiilozhetetlen eszkoz a munkéjukhoz. A fegyver kezelésekor a
renddr tobbnyire mindkét kezét hasznalja, hiszen sziiksége van ra akar a fegyver tlizkésszé
tételekor, akar a helyes fegyverfogas kialakitasahoz vagy tarcseréhez. Ebbdl adodik, hogy ha
a renddr a léfegyver mellett még egy zseblampat is a kezében akar tartani, ahhoz a megfeleld
mozdulatokat be kell gyakorolnia. A 18/2008. ORFK utasitas mellékletének 9.5/1) pontja?®®
tartalmaz 1s lampakezelési technikdkat Megfigyeléseim szerint az egyetemen a hallgatok
16kiképzésében a lampahasznadlat egyaltalan nem kapott figyelmet, valamint 21 éves hivatasos
palyafutasom alatt egyszer sem részesiiltem olyan képzésben, amely kitért volna a

lampahasznalatra.

A lampahasznalatrol szo0l6 képzésnek nem abban latom a Iényegét, hogy a hallgatok, vagy

rendorok sotétben 16jenek, hiszen nem minden 16téren van lehetdség annak besotétitésére,

263 18/2008 ORFK utasitas.
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illetve az éjszakai 16gyakorlatok megszervezése is problémakba iitkzne. Nem is azt tartom
fontosnak, hogy a lampakezelési technikakat hibatlanul elsajatitsak. Els6sorban annak
gyakorlasara helyezném a hangsulyt, hogy a fegyver mellett megtanuljanak a keziikbe fogni
¢s kezelni egy masik eszkozt is anélkiil, hogy a 16fegyverkezelési képességiik ekozben csorbat
szenvedne. Ehhez a gyakorldshoz véleményem szerint nincs is sziikség mindségi elemlampak
beszerzésére. Megfelelne barmilyen hasonlé forméju (henger alakt) targy, példaul egy vastag
filctoll, egy fadarab, egy miianyag cs6, és a 10kiképzések alkalmaval néha elhangozna az az
utasitas, hogy fogjanak a keziikbe lampat (vagy az ezt helyettesitd targyat) és ugy hajtsak
végre a gyakorlatokat. A gyakorlas elmaradisanak nem lehet oka az elemlampak hianya.
Véleményem szerint az iskoldknak javasolt lenne a tanmenet részévé tenni a fegyverhasznalat
kozbeni lampahasznalat gyakoroltatdsat. Tovabba az intézkedéstaktikai tovabbképzéseken,
valamint az éves lovészetek alkalmaval tjra fel kellene eleveniteni az éallomany ezen
ismereteit, hogy az megfelelden el tudjon mélyiilni. Szikszai ur egyetértett velem abban, hogy
valoban nem valosul meg kelléképpen a lampahasznalat folyamatos gyakorlasa, pedig

szlikség lenne ra, hogy noveljiik a talélési esélyiiket.
Az élet kioltasara iranyulo légyakorlatok

Vannak bizonyos 16gyakorlatok, melyeket kiilf6ldi mintdra gyakoroltatnak a 16kiképzdk,
mas orszagok kiképzésébdl épitették be a hazai képzésbe. Ilyenek példaul az ,.el president”
vagy a ,,mozambik drill” nevii 16gyakorlatok. EI6bbi egy személyvédelmi gyakorlat, ahol az
elndk életére tord elképzelt timadokat kell semlegesiteni, utobbi pedig az amerikai katonak
altal kifejlesztett 16véskombinacid, mellyel a mozambiki ellenségeiket probaltak likvidalni.
Eldbbinél fordulds utan kell harom célt lekiizdeni a lehetd legrovidebb idon beliil, minden
célba négy taldlatot juttatva dupla 16vések leadasaval, kozben pedig tarcserével. Utdbbinal
harom gyors, egymast kovetd 16vésbdl kell lekiizdeni egy célt, melybdl kettd mellkasra, egy
pedig fejre iranyul. Egyértelmlien megallapithatd, hogy ezek a 16gyakorlatok az élet kioltasara

iranyulnak, és erre trenirozzak a renddroket is.

Mint azt a korabbiakban is emlitettem, a magyar jogszabalyok szerint a renddrnek
lehetdleg keriilnie kell az élet kioltasat, nem pedig torekedni rd. Magyarorszagon mar évek ota
az az elfogadott gyakorlat, hogy tilos dupla lovéseket leadni, mert azok egyértelmiien
emberdlésre iranyulnak. Helyette, ha sziikséges, két egymast kovetd 16vést adhat le a rendor.
Ha ilyen és ehhez hasonl6 l6gyakorlatokat végeztetiink a rendérdkkel, €16, hogy elegendd
gyakorlas utan - a fentebb leirt mozgastani vizsgalatok szerint - automatizmussa valhatnak a

mozdulatok, esetleg egyesek félreérthetik, és azt gondolhatjak, ezeket azért gyakoroltak, hogy
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¢les helyzetben is alkalmazzak. Annak, aki komolyabban foglalkozik a 10készsége
fejlesztésével, természetesen ajanlott minél valtozatosabb ¢és érdekesebb feladatokat
gyakorolnia, de az iskoldban tanulok és a l6fegyverekkel csak alapszinten foglalkozo
rendOrok képzésénél véleményem szerint ez nem szerencsés. A magyar 16kiképzés kelléen
magas szinten tart ahhoz, hogy a magyarok a sajat jogszabalyaikhoz igazodd sajat
l6gyakorlatokat vagy 16véskombinacidkat taldljanak ki, melyek alkalmasak akar a

célathelyezés, akar mas egyéb l6fegyverkezelési képességek fejlesztésére.
Etikai kérdések a lokiképzésben

A fenti 16gyakorlatokat - a szakszertitlenségen kiviil - etikatlannak is tartom, mert sejteni
lehet mogotte valami harcra iranyuld vagyat, melynek soran eldszeretettel oltjuk ki mas
emberek életét, holott Magyarorszagon az altalanos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott
szerv kozteriileten dolgozd tagjai korében ezt egyelére semmi nem indokolja. 1995-ben
Frankfurtban tartottak tudoményos tanacskozast, melynek sordn Osszegyljtottek tiz
vezérelvet, ami az europai rendorokkel szemben tdmasztott moralis kdvetelményeket foglalja
Ossze. Koztiik szerepel az is, hogy a tovabbiakban nem tarthaté fenn az a renddri hivatashoz
tartozd hdésmitosz, amely nem kozszolgalatnak, hanem harci kiildetésnek tekinti a renddri

tevékenységet?®*

, marpedig megfigyelhetd, hogy a 16kiképzok jelentds része éppen azért
vonzodik a fegyverekhez és azok hasznalatdhoz, mert rendelkezik az emlitett harci kedvvel. A
rendOrségnek egyre inkdbb tavolodnia kell a militarizaltsagtol, amit az ilyen jellegli

16gyakorlatok és az ezek gyakoroltatasat preferald oktatok akadalyoznak.

Az etika témakdrén beliil emlitést kell tennem még egy dologrol, melyrdl a Lovésziskola
ciml konyvben olvashatunk. A szerz6 Ugy fogalmaz: ,, egy fegyveres Rossz Embert csak egy
fegyveres Jo Ember tud megallitani...”® A rossz ember - jo ember kifejezést mas
16kiképzOktdl is hallottam mar, és véleményem szerint ezekkel a szavakkal oktatni a
fegyverkezelést igen kéaros lehet a fiatal hallgatok gondolkodésara nézve. Nem
altalanosithatunk oly modon, hogy az emberek vagy jok, vagy rosszak, és ha rosszak, akkor el
lehet venni az €letiiket. Nem allithatjuk azt, hogy minden olyan személy, aki blincselekményt
kovet el, vagy fegyver van néla, az rossz ember. Az emberek jelentds része nem rossz, csupan
néha rosszul cselekszik amiatt, hogy elkeseredett, hirtelen haragu, tul biiszke, esetleg gyenge
idegzetli. Emiatt elvenni az életét, és a renddrt a jo embernek bedllitani rendkiviil egyszerii

ugyan, de kozel sem etikus. Természetesen végsziikség esetén hasznalni kell a 16fegyvert, de

264 Finszter Géza: Rendészettan. 180.0.
265 Szikszai Tamas: Lovésziskola. 24.0.
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legtobbszor ez elkeriilhetd, ha a rendér rendelkezik a megfelel6 kommunikacios és Gnismereti
képességekkel. Amennyiben ehhez a joO ember — rossz ember gondolkoddsmodhoz még
parosul a fent mar emlitett harci kedv is, az konnyebben mozdithatja el a rendért olyan

iranyba, ahol egyre magabiztosabban és feleldtleniil veszi el mas emberek ¢€letét.

Egy konkrét példaval illusztralom a fenti gondolataimat. 2021-ben tortént egy
Budapesthez kozeli kis varosban, hogy egy férfi két karddal a kezében jott ki a kapujan, mikor
a rendorok mar a haza el6tt intézkedtek. A férfinal azért voltak kardok, mert el akarta ijeszteni
azt a két fiatalt, akik rendszeresen zavartdk Ot az €jszakai nyugalmaban. A férfi nem tett
semmilyen tamad6 mozdulatot, csupan allt egy helyben, két kezében egy-egy kard, és k6zben
kiabalta a magaét. A renddrok kézbe vették a pisztolyaikat és megfeleld tdvolsagrol hosszasan
utasitottak a férfit a kezében 1€vo targyak letételére, melynek csupan tobb perc elteltével tett
eleget. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan intézkedéstaktika 6ran
lemodelleztiik a fenti szitudciot, melynek soran a hallgatokat helyeztiik az intézkedd rendérok
szerepébe. Tobben azonnal mellkason 16tték az intézkedés ala vont személyt. Mikor oktato
tarsammal rakérdeztiink az okara, a hallgatok a rendOrségrol szold torvényben talalhato
16fegyver hasznalati pontokkal (a), b), 1), k) pontok) igazoltdk a dontésiiket. Tehat, ha a
jogszabdly engedélyt ad rd, akkor 6k Olni szeretnének, hiszen 0k a jo6 emberek, és a kardos
férfi a rossz ember. Esziikbe sem jutott, hogy a jogszabaly engedélyének ellenére el lehet
kertilni az élet kioltasat. Az sem meriilt fel a hallgatokban, hogy egy végtagra célozzanak, ami
konnyen kivitelezhetd lett volna, hiszen az intézkedés ald vont személy végig egy helyben
allt. Barki, aki megfelelé 6nismerettel (és ezaltal emberismerettel) rendelkezik, lathatta, hogy
az a kardos férfi nem egy rossz ember, csupan mérges volt, a kardokkal ra akart ijeszteni a
fiatalokra, és az ordibalasaval levezette a benne 1év6 fesziiltséget, majd miutan megnyugodott,
letette a kardokat és egylittmiik6dové valt. Ezért elvenni valakinek az életét nem etikus dolog,
de ha raragasztjuk a rossz ember jelz6t, akkor nyugodtabb szivvel siitjiik el a fegyvert.
Szerencsére a valosagban intézkedd rendérok nem ezt tették. A jO ember — rossz ember
kifejezést véleményem szerint tavol kell tartani az iskolaktol. Hogy azokon kiviil a 16kiképzok
mit oktatnak, az mar a lelkiismeretiikre van bizva. Ahogyan utaltam r4, ehhez a t¢émahoz igen
szorosan kapcsolhatdé az oktatok és rendérok Onismerete, illetve tudatossagi szintje. AKi
csupan ebbe a két csoportba (jo és rossz) sorolja az embereket, annak érdemes lehet tobb id6t

forditani az 6nismerete vizsgalatara.
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A fedezékhasznalat elsajatitasa

A fedezékhasznalat a 16kiképzés szerves része. A 16tereken jellemzden osb lapokbol, vagy
fa deszkakbol késziilt paravanokat hasznalnak a kiképzok a fedezék mogil torténd 16vések
gyakorlasara. Ezek tokéletesen alkalmasak arra, hogy a hallgatok megtanuljak a helyes
testtartds kialakitdsat, és az ebben a helyzetben torténd 1ovések leadasat. A hallgatok
elméletben tanulnak arrodl is, hogy mi a kiilonbség fedezék és rejtekhely kozott. Ez fontos
kérdés, hiszen az életilk mulhat rajta, ha a kettdt 0sszekeverik. Par évvel ezeldtt a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem egyik helyiségében a végzos hallgatok egy csoportjat megkérdeztem,
hogy ott és akkor szerintiik mi az, ami megfeleld fedezéket nyujtana szdmukra. Kideriilt, hogy
nem rendelkeznek hasznalhat6 tudéassal arra vonatkozoéan, hogy egy atlagos pisztolybdl kil6tt
16vedék milyen anyagokon képes kdnnyen athatolni és milyen anyagokon nem. Az épiiletben
nem tudtak kiilonbséget tenni gipszkartonfal, téglafal és betonfal kozott. Nem tudtik
megmondani, hogy a helyiségben talalhato szekrényajtd6 vagy az asztal alkalmas-e
fedezéknek. Szikszai ur egyetértett velem abban, hogy a rendéroknek sziikségiik van arra
vonatkoz6 hasznalhat6 tudasra, hogy mi az, ami mogé elbujva talélhetnek egy tdmadast. Az 6
meglatasa szerint eddig erre azért nem helyezddott nagyobb hangsuly, mert nincs ré elég id6
és pénz, a kiképzésnek szakmai, anyagi és technikai akadalyoztatasai vannak. Ertette ez alatt
azt, hogy az éves lovészetek rovid iddtartamaba nem fér bele ennek az oktatdsa, az egyes

iskolakban pedig mas egyéb felesleges tantargyak veszik el a képzéstdl az idot.

Véleményem szerint ennek a képességbeli hidnyossagnak a poétlasa igen konnyedén
kivitelezhetd, és nem igényel sem id6, sem pénz raforditast. Erdemes lenne az iskolakban a
szarazgyakorlasokat — ha nem is a foglalkozas teljes idOtartamdra, csak rovid idore - 18téren
kiviili helyiségekbe (udvarra, folyosdkra, parkoloba, erddbe) athelyezni, €s konkrét példakon
keresztiil illusztralva megtanitani résziikre, hogy mely tereptargyak nyutjthatnak nekik valodi
fedezéket, és melyek nem. Frdemes lenne tovabba varatlan helyeken és idépontokban
(intézkedéstaktika  6rdk  kiilonb6zé  helyiségeiben,  sziinetekben,  eligazitason,
tovabbképzéseken) azt a feladatot adni nekik, hogy gyorsan taldljanak fedezéket maguknak.
Ha minden alkalommal csak egy osb paravan mogé bujnak, valos veszély esetén nem fognak

tudni helyes dontést hozni a fedezékhasznalatot illetden.
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A lofegyverhasznalati jog felismerése a gyakorlatban

A renddrségrdl szolo torvény tiz pontban foglalja 6ssze, hogy mely esetekben hasznalhat a
renddr 16fegyvert.?® Ezen pontok megtanuldsa és értelmezése altaldban nehéz feladatnak

tlinik a kezdd, de még a tapasztaltabb rendérok szamara is, hiszen rendkiviil 6sszetettek.

A pontok kozott akadnak olyanok, amelyek leginkabb csak a rend6rség specialis
Szervezeti egységeit érintik. Egy utcai renddr ritkan taldlkozik példaul jarmi hatalomba
keritésével vagy robbandanyag jogosulatlan, erdszakos megszerzésére iranyuld
cselekménnyel. Ugyanakkor nap mint nap talalkozhat élet elleni kozvetlen fenyegetéssel vagy
tamadassal. Felmeriil a kérdés, hogy mit jelent a kdzvetlen fenyegetés, a kozvetlen tdmadas,
illetve honnan lehet tudni, hogy élet ellen irdnyul. Ezeket a kérdéseket egészen biztosan
minden iskolaban atbeszélik az oktatok a renddr hallgatokkal, de ettél még nem tudjak majd a

gyakorlatban alkalmazni.

Tegyiik fel, hogy egy kezében kést tartd személy kozeledik egy masik személy fel¢, és
kdzben hangosan kozli, hogy meg akarja 6t 6lni! Ebbdl a leirasbol egyértelmiinek tiinik, hogy
a renddr hasznalhatna a l6fegyverét a tdmadoval szemben. Mit tegyen a rendér akkor, ha a
tdmado annyira ittas, hogy még az egyenes jaras is gondot okoz szamara, és konnyedén ki
lehet térni az Gtjabol? Mit tegyen akkor, ha a tdmadé egy apr6 termetli nd, 6 maga pedig egy
erds testalkatu férfi, és konnyedén ki tudna csavarni a n6é kezébdl a kést? Mit tegyen a rendor,
ha 6 maga képzett kozelharcos, vagy tonfahasznalo, és léfegyver nélkiil, mas kényszeritd
eszkoz alkalmazasdval is biztonsagosan meg tudja akadalyozni a tdmadast? Hasznaljon
16fegyvert vagy sem? Rengeteg ehhez hasonld kérdést fel lehetne tenni, és nem vagyok
meggy6zddve arrdl, hogy minden renddr birtokdban van a megfeleld valaszoknak. Az ilyen és
ehhez hasonld szitudciokat at kell iiltetni gyakorlatba, mert csak igy lehet a rendérdket a
megfeleld dontések meghozatalara kondiciondlni. Minden renddr mas-mas képességekkel
rendelkezik a gyorsasag, az erd, a kozelharc tudés, a tapasztalat vagy akar a lélektani
felkésziltség terén. Ez azt jelenti, hogy ugyanabban a szituacidoban két kiilonb6z6é képességii
rendor kiilonb6z6é mddon fog reagdlni. A jogszabaly eldirja ugyan, hogy mikor hasznalhatnak
l6fegyvert, de adott szitudcidban eldfordulhat, hogy az egyik rendérnek tényleg sziikséges

haszndlnia, a masik viszont egyéb képességeivel helyettesiteni tudja azt és eltekinthet tdle.

Erdemes lenne intézkedéstaktika, illetve 16kiképzés foglalkozdsokon néhany

16fegyverhasznalati pontot gyakorlati szitudciokba atiiltetni, elsésorban azokat a pontokat,

266 A Renddrségrdl szo16 1994. évi XXXIV. torvény, 54.§ (1).
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amelyekkel egy utcai jaror rendszeresen talalkozhat. Ezek véleményem szerint az Rtv. 54. §

(1) a), b), e), 1) és k) pontjai:

o ... az élet elleni kozvetlen fenyegetés vagy tamadas elharitasara,

o q testi épséget sulyosan veszélyeztetd kozvetlen tamadas elharitasara,

o lofegyver, illetéleg robbanoanyag jogosulatlan, erdszakos megszerzésere iranyulo
cselekmény megakadalyozasara,

o azzal szemben, aki a nala lévo fegyver vagy élet kioltasara alkalmas eszkoz letételére
iranyulo rendori felszolitasnak nem tesz eleget, és magatartasa a fegyver vagy mas az élet
kioltasara alkalmas eszkoz ember elleni kozvetlen felhasznalasara utal,

’

e asajat élete, testi épsége, személyi szabadsaga ellen intézett tamaddas elharitdsara.’

Ezeket a pontokat demonstrald valtozatos szituacidkat érdemes lenne minden egyes
hallgatoval rendszeresen gyakoroltatni, atbesz€élni és az egyéni képességeikhez igazitani. A
gyakorlat utan tudatositani kell a hallgatokban, hogy most éppen melyik jogszabaly melyik
pontja alapjan jartak el, igy valik majd az intézkedésiik és a lofegyverhasznalatuk egyre
magabiztosabba ¢s tudatosabba. Fenti gyakorlat véleményem szerint hatékonyan noveli a
hallgatok és rendérok onismeretét is. Felfedezik sajat képességeiket és megtanulnak ennek
megfelelden cselekedni. Amennyiben ezek az egyéni képességek nincsenek felszinre hozva,
ugy elofordulhat, hogy a renddordk a jogszabaly engedélye mogé bujva felhatalmazva érzik
magukat 16fegyveriik hasznélatara, habar az elkeriilhetd lett volna mas kényszeritd eszkoz

vagy megfeleld kommunikécio segitségével.
Zaro gondolatok a lokiképzésrol

A Szikszai Tamassal készitett interjubol megtudtam, hogy 6 a magyar rendérok
16fegyverkezelési képességeire egytdl tizig terjedd skalan egy pontot adna, amit azzal
indokolt, hogy nincs megfeleld képzés, sem elegendd gyakorlés, sem elégséges szamu 10szer.
Az évi 28 l0szer, amit a magyar renddrok felhasznalnak, meg sem kozeliti az elégséges
szintet. Rakérdeztem, milyennek itéli a magyar 10kiképzés hatékonysagat, amire ugy
valaszolt, hogy vannak oktatni tud6 jo szakemberek, de az id6hidny, pénzhidny és a vezetés

akarathianya miatt nem tudjak az oktatast a megfeleld szinvonalra eljuttatni.

Szikszai Ur csupan az oktatokon kiviil all6 tényezoket sorolt fel, amelyek befolyéasoljak az
oktatds szinvonalat. Véleményem szerint az oktatok pedagogiai képességeinek fejlesztésével
— ahogyan azt az intézkedéstaktika oktatas hatékonysagarol szolo alfejezetben leirtam — a

16kiképzés hatékonysaga is nagymértékben nodvelhetd lenne. Fontosnak tartom, hogy a
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16kiképz6i tarsadalom, és ugyanugy az intézkedéstaktika oktatok és instruktorok csoportja is
nyitott legyen mas tudomadnyteriiletek — féleg a pedagoégia - tudasanak és az Oveékétol
esetlegesen eltérd vélemények befogadasara. Elsé 1épésként a kiilonbozo allaspontokat
képviselok kozotti folyamatos és asszertiv kommunikacidt lenne érdemes szokéssa tenni,
amely megfigyelésem szerint évtizedek oOta akadalyokba iitkozik. A nyitott kommunikacio
létrejotte meginditana egyfajta kapcsolatteremtést az eddig kiilonbozo tertileteken dolgozo és
gondolkod6 szakemberek kozott, amely egyre hatékonyabb és ismeretgazdagabb munkat
eredményezne. Az egyes menedzsertechnikak egyre nagyobb szerepet kapnak a rendorség
mukodésében, melyek ajanlasai kozott szerepel a kollektiv tudéas kiaknézéasa és a szervezet
megujuldsra vald készsége is.2®” Rendkiviil hasznosnak tartandm, ha valamennyi rendészeti
tantargy, vagy olyan terlilet, ahol tudas atadédsa torténik, teret engedne a pedagdgia
tudomanyéanak, hiszen enélkiil mindig csorbat fog szenvedni az oktatas. A 16kiképzok, a
jogészok, a kriminolégusok, vagy mas szakmaspecifikus tantdrgyak oktatoi csak
gazdagodnanak a pedagogiai ismeretek elsajatitasaval, sot elmondhatd, hogy enélkiil mindig

szegényebb marad az oktatdi eszkoztaruk.

5.6 Az onismeret szerepe a rendorok képzésében

Az onismeret dnmagunk jellemének, képességeinek megismerése, illetve ismerete.” — irja

kissé roviden és leegyszertisitve az enciklopédiaZ®

, pedig ennél joval tobbrél van sz6. Az
onismeret barmely emberi tevékenység alapja. Ezéltal ismerjiik meg és teremtiink kapcsolatot
onmagunkkal, és ez segit hozzd minket a kiilvilag és mas személyek megismeréséhez, mas
emberekkel valo kommunikaciohoz, kapcsolatteremtéshez.?% Sziiletésiinktél kezdve — st
mar magzat korunktdl is — folyamatosan formaloédik a személyiségiink, minden egyes
¢letszakaszunk 1j kihivasokat allit elénk, melyeket kisebb-nagyobb sikerrel vesziink, és
amelyekrdl felndtt korunk el6tt még igen kevés fogalmunk van. Az Onismeret az az Ut, mely
tikrot allit elénk, majd megmutatja, hogy amit a tiikorben latunk, az hogyan formalddott
olyannd, milyen hatasok kovetkeztében alakult ki. Onismeret hidnyaban az ember torzitva

latja sajat személyiségét, és ezaltal a kiilvilagot is torzan érzékeli. Enélkiil nehezebben

vessziik fel a kapcsolatot a kiilvilaggal, hibasan érzékeljik masok kiilsé visszajelzéseit,

%7 Finszter Géza: Rendészettan. 173.0.

268 Magyar Larousse Enciklopédikus szotar, I11. kotet, Akadémia Kiadd, Budapest, 1994.

269 Svelta Erzsébet: Onismeret és egyiittmiikddés a kdzszolgalatban. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Magyary
Program, Budapest, 2014.
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megnyilvanulésait. Ken Wilber konyvében egy egyszerli példaval illusztralja mindezt:
Amikor egy gyereket elhagy az apja, a gyereknek haragudnia kéne az apjara, de mivel ezt az
érzelmet nagyon veszélyesnek tartja, raadasul ugy gondolja, hogy egy apdra nem szabad
haragudni, ezért tudattalanul atvaltoztatja a haragjat szomorusagga. Egész életében hordozza
magaban a szomorusagot, ami igy lassan depressziova nd. Nem vallja be maganak, hogy
valdjaban nagyon haragszik az apjara, félreértelmezi a lelke mélyén zajlé folyamatokat, tehat
hazudik 6nmaganak. Gyermekként nem tudott rola, hogy hazudott dnmaganak, felnéttként
pedig meg van gy6zddve rola, hogy 6 az igazat mondja, vagyis, hogy szomort. Barki kérdezi
tdle, 6 azt fogja valaszolni, hogy szomort, pedig ez nem igaz, de § igaznak hiszi. Es mivel ez
a személy félreérti a sajat belsé vilagat — mivel nincs meg a kelld onismerete -, mas emberek
belsd vilagat is félre fogja érteni. Ez a gyakorlatban ugy nyilvanulhat meg példaul, hogy
valaki masnak az artatlan mondatara valami elképesztoen furcsa valaszt ad, amire a masik
személy csak annyit tud mondani: ,, En egydltaldn nem igy értettem.”?’® Az énismeret hidnya
okozza az emberek kozti kommunikacids félreértéseket, konfliktusokat. Az onismeret segit a
lelkiink mélyén és a viselkedésiinkben zajlé folyamatokat 0sszhangba hozni, valamint az
integritast elérni, vagyis, hogy masoknak az legyen a benyomasa rolunk, hogy ez a személy

nem hazudik nekiink, mert 6nmaganak sem hazudik.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen masok is igyekeznek hangsulyozni, hogy , a
rendészeti munka megfelelo végzéséhez elengedhetetlen a kielégito tars- és onismeret és az
ennek fejlesztésére és megértésére iranyulé folyamatos igény.”?™t Mivel a rendérok
mindennapjaik sordan folyamatosan kapcsolédnak masokkal — kollégakkal, vezetdkkel,
intézkedés ala vont személyekkel, segitségre szoruld allampolgarokkal —, a munkdjukat nem
lehet anélkiil végezni, hogy kozben folyamatosan megfigyeljék oOnmaguk ¢és masok
magatartasat, viselkedését. ,, Az emberi magatartas megértése nélkiil képtelenek lesziink
emberekkel kapcsolatos munkat végezni”?"? Amikor egy rendvédelmi szakember ... ismeri a
tarsadalmi rétegeket és az azokat jellemzo kulturdlis-emberi dinamikdkat, ismeri — és
tudatosan értelmezi — sajat magat ahhoz, hogy megértse, egy-egy interakcio soran milyen

folyamatok mennek benne végbe, akkor mindez a tudas képes az 6 meglévd technikai

270 Ken Wilber: A Miikddd Szellem rovid torténete, Ursus Libris kiadas, 20009.

211 Fekete Marta, Hegedlis Judit, Molnar Katalin, Hlavacska Gergely, Molnar Jend Istvan: A
magatartastudomany helye és a kompetenciafejlesztés lehetdségei a rendészeti felsGoktatasban. Beliigyi Szemle,
70.¢évf., 10.sz., 2022., 2033.0.

212 pine, C. & McGoldrick, P. M.: Application of Behavioural Sciences Teaching by UK Dental
Undergraduates. Eur. J. Dent. Educ., (4), 2000., 49-56.0.

169


https://ojs.mtak.hu/index.php/belugyiszemle/article/view/9226
https://ojs.mtak.hu/index.php/belugyiszemle/article/view/9226

készségeit (példaul intézkedéstaktikai, fegyverhasznalati tudas) hatékonyan megtamogatni a

mindennapi munkaban. ?"

Az Onismeret sz6 helyett szoktdk haszndlni a magas tudatossagi szint vagy fejlett
személyiség kifejezéseket is. A homo sapiens az egyetlen faj a F6ldon, amelynek tudata van.
Valosziniileg erre gondolt Albert Schweitzer, amikor azt mondta: ,, Embernek lenni nehéz, de
masnak lenni nem érdemes.”?™* A téma irant kevésbé fogékony személyek hajlamosak az
onismeret szo6 jelentését leegyszertisiteni. Ugy gondoljék, hogy béven elegendd, ha tisztaban
vannak a legfontosabb tulajdonsagaikkal és ismerik képességeiket. Barmennyire is nehéz
elfogadni, az 6nismeret olyan téma, amely minden emberi 1ény életében szerepet kap, €s ez

segiti leginkabb a fejlodésiinket.

Az Onismeret elérésére vald torekvés soran az embernek megnyilik a szive.
Empatikusabban, megértébben tud fordulni masok felé is. A személy tisztaban van a sajat
onkifejezési szokésaival, gesztikulacioival, mimik4ajaval, szavajarasaval, hogy mikor mire,
hogyan, ¢és milyen formaban reagal. Ebbdl kovetkezik, hogy mésok onkifejezését is jobban
tudja olvasni. ,, Az onismeret a sajat belsé vilagunk megismerése és megértése, amely magdba
foglalja a gondolatokat, érzelmeket, motivaciokat és értékeket. Az Onismeret a
személyiségfejlodés egyik kulcsfontossagu eleme, és segit az egyénnek jobban megérteni
onmagat, a viselkedését és a dontéseit, valamint segit az érzelmi és szocialis intelligencia
fejlesztésében.*™ Réviden tehat az onismeret segit az egyénnek megérteni 6nmagat és a
vilagot. Csikszentmihalyi Mihdly, a Flow (aramlatélmény) fogalmanak megalkotdja is
kiemeli, hogy az altala megnevezett élmény jelentdsen javitja az életmindséget, ahhoz viszont
szintén magas szintii dnismeret sziikséges.?’® Gondolatait kiegésziti azzal, hogy az 6nismeret
hianya komoly karokat is tud okozni, hiszen az énkép atveszi az iranyitast a tudat tobbi része
felett. Amennyiben az énkép torzult, példaul hatalomra vagyo, akkor minden hataron tul fog
menni, hogy megszerezze, amit akar, és ezzel Oonmagat és masokat is tonkretesz maga
koriil.?’" Az onismeret fejlesztésének ma mar szamtalan modja van. Akadnak kiilénbozé
terapiak, egyéni €s csoportos foglalkozasok, de egyszerli olvasassal is komoly eredmények

érhetdk el. A fejlesztési modszerekkel dolgozatomban nem foglalkozom.

273 McDermott, P.J. & Hulse, D.: Focus on Training. Interpersonal Skills Training in Police Academy
Curriculum. Federal Bureau of Investigation, 81(2), 2012., 16-20.0.

274 Albert Schweitzer idézet: https://idezetabc.hu/idezetek/albert-schweitzer/2

275 Mark R. Leary, June Price Tangney: Handbook of Self and Identity. The Guilford Press, 2012., 1. fejezet.

276 Csikszentmihalyi Mihély: Flow. The Psychology of Optimal Experience. Harper & Row Publishers. 1990.,
15.0.

217 Csikszentmihalyi Mihély: Flow. 184.0.
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Forizs Sandor egyik munkajaban®’® az ongyilkossagi esetek vizsgalataval foglalkozik.
Kideriil beldle, hogy 1983-ban a BM Hatéarérség Politikai Csoportfondkség 14 oldalas
jelentést készitett az allomanyban tortént &ngyilkossdgok problémakorérél.?’”® Megtudjuk
beldle, hogy az Ongyilkossagok visszavezethetok megoldatlan vagy vélt problémakra,
fejletlen személyiségre, helytelen életszemléletre, illetve jellem- és akaratgyengeségre. A
jelentés megallapitja ugyan, hogy az események részben visszavezethetdk a negativ szolgalati
koriilményekre is, mégis a polgari életbdl hozott problémak nyomnak tobbet a latban, ami
ramutat arra, hogy a munkahelyen a személyiség fejlesztése legalabb annyira fontos, mint a
szakmai képzés. Az Onismeret fontossagat a rendészeti szakemberek képzésében tehat mar
1983-ban is hangsulyoztak. A jelentés tartalmazza tovabba azt a megallapitast, miszerint a

helyzet javulasahoz a parancsnoki szemlélet valtozasara lenne sziikség.

A szaktudas csak egyik eleme mind a tanari, mind a rendvédelmi hivatas
hatékonysdganak. A tudas ataddsdnak eredményessége nagymértékben fiigg a tanar
személyiségétdl, vagyis a személyiség a tanar egyik fontos munkaeszkoze.?® Akinek gondjai
tamadnak ezzel, nehezebbé valik a kapcsolatfelvétele a kiilvilaggal, mert a belsé figyelem
zavara torzitja a kiilsé észlelést is. gy nagyobb a valosziniisége, hogy hibasan érzékeli a kiilsé
visszajelzéseket, melyeket példdul a tanuloktdl kap. Ezen félreértéseknek lehetnek tartos
kovetkezményei is, melyek befolyasoljak az oktatd hallgatokhoz vald viszonyat. Tovabba ha a
tanar nem ismeri fel onmaga valds természetét, a kiilvilag és a hallgatok felé sem tudja
hitelesen képviselni magat. Ennek eredményeként altaldban szerepeket jatszanak az emberek,
mely szerepek onmaguk képviseldjévé valnak, és masok fel¢ szlir6ként nyilvanulnak meg.
Ugyanez a veszély a rend6rok esetében is fennall. Ha a hivatasos nehezen veszi fel a
kapcsolatot a kiilvilaggal, hibdsan érzékeli a visszajelzéseket, és rendszeresen szerepeket
jatszik, az negativan hat a munkdjanak mindségére. Az az oktatd, aki alacsony szintll
onismerettel rendelkezik, a hallgatok szemében sem valhat hitelessé.?®* Ennek nyoman az a
rendOr, aki alacsony szintli 6nismerettel rendelkezik, az allampolgarok szemében sem valhat
hitelessé. Az Onismeret tehat nem csak a tudéas atadasahoz kulcsfontossagi, hanem az ¢let

barmely teriiletéhez, de a rendészethez kiilondsen.

218 Forizs Sandor: Ongyilkossagi esetek a hatdrdrségnél az 1980-as években. Ugyészek Lapja, 5-6.5z., 2022.,
39.0.

2% A BM. Hatardrségnél bekovetkezett dngyilkossagi cselekmények és a megelézd tevékenység tapasztalatai.
Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltira HOP XIX-B-10, 1983.év, 15.sz. doboz, III/1-4.targykor,
7.folyoszam.

280 Kiss Janos, Almassy Zsuzsanna, Kovacs Klara, Kovacs Janos: Az onismeret és tarsas kultira fejlesztése a
pedagogusképzésben. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet (OFI), Budapest, 2015., 53.0.

21 Svelta Erzsébet: Onismeret és egyiittmiikodés a kozszolgalatban. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Kozszolgalati Tudasportal (jegyzet), Magyary Program, Budapest, 2014., absztrakt.
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Habar leirva nem talaltam egyetlen tantervben vagy képzési programban sem, mégis tobb
rendori vezetétdl hallottam, hogy a renddrség céljai kozott szerepel a magas dnbecsiilésii
rendorok képzése. Az Onbecsiilés az onmagunkhoz vald hozzaallast jelenti. Az a lelki

magatartas, tény, hogy valaki tudataban van sajat emberi értékeinek.?®2

Az egyén szubjektiv
értékelése magarol, amely azt mutatja, hogy tudatdban van a sajat erkolcsi értékének, sajat
méltosaganak, ahogyan a szodsszetétel is mutatja: dnmagat becsiili.?®® Az énbecsiilés sz6
szinonimai kozé tartozik a biiszkeség, méltosdg, magabiztossag, amelyek kimondottan jol
hangzo, pozitiv tulajdonsagok, ugyanakkor szinonimai még az onelégiiltség, dolyfosség €s a
gbg is, amik viszont hatdrozottan olyan tulajdonsagok, melyek egy renddr értékeit nem
novelik, hanem inkdbb elvesznek beldle. A magas Onbecsiilés véleményem szerint nem
feltétleniil csak pozitiv tulajdonsagokat kolcsonéz valakinek, mert ez dnmagaban annyit
jelent, hogy valaki megbecsiili magat, barmilyen jellemvonasokkal is rendelkezik. Ahogyan a
magabiztossag is hasznos lehet renddri intézkedés kozben, mégsem kovetkezik beldle erény,
¢és nem is feltétlentl teszi a rendort hitelessé. Ez a célkitlizés véleményem szerint atgondolasra
szorul. Magas Onbecsiilés helyett elsdsorban a magas Onismeret elérését kell célul kitizni.
Ebbdl késébb kovetkezni fog a magas Onbecsiilés is, de annak negativ oldalai nélkiil. A
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Magatartastudoményi
Tanszék tantargyi programjai kozott egykor szerepelt Szocialis és életvezetési készségek
elnevezésii tantargy.?®* Hitem szerint ez a tanszék igyekszik figyelmet forditani az dnismeret
témakorére, sajnos azonban ez nem elegendd. Az Onismereti munkara a rendoroket képzd
iskolakban sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni. Nem csupdn egyetlen vagy néhany
tantargy képzési programjaban kell szerepeltetni, hanem minden egyes tantargy szerves
részévé kell tenni. Az Onismeret fejleszthetd barmely elméleti vagy gyakorlati tananyag
atadasa kozben, ehhez viszont elsésorban magas szintli 6nismerettel rendelkezé oktatokra van
sziikség, akik értik ennek jelentdségét, €s mar legalabb elindultak az Gnismeret Utjan, de még

"oz

jobb, ha ezen az uton el6érébb tartanak.

A renddérok Onismeretével kapcsolatban emlitést kell tennem a palyaszocializacio
folyamatarol. A palyaszocializacio a tarsadalmi integracios folyamat része, melynek sordn az

egyén elsajatitja a munkajahoz sziikséges ismereteket, altalanos kompetenciakat, valamint a

282 Magyar Larousse Enciklopédia. Akadémia Kiadé, Budapest, 1994.

283 QOnbecsiilés fogalma: https://wikiszotar.hu/ertelmezo-szotar/%C3%96nbecs%C3%BCI%C3%A9s  Mas
komolyabb szétarban is rakeresni!!!

284 Szocialis és életvezetési készségek:
https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-hu/tp_szabval_szocialis_es_eletvezetesi_keszsegek.pdf
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funkcionalis munkakompetencidkat.?®® A katonai palyaszocializacio kérdéseivel Lengyel
Zsuzsanna foglalkozott.?®® Mivel a renddrség katonai alapokra épiilt szervezet, és a
militarizaltsagtol még a mai napig sem sikertilt eltdvolodnunk, ezért munkajanak eredményei
alkalmazhatdk a renddrség szervezetén beliil dolgoz6 egyénekre is. Megtudjuk beldle, hogy a
katonai palyahoz sziikséges kulcskompetencidknak sokféle értelmezése lehet, de a
kompetencidk listdja mindenképpen kiegészitésre szorul az affektiv (vagyis érzelmi)

1.7 A katonai kornyezetben torténd palyaszocializacié a kovetkezd

tulajdonsagokka
szakaszokra bonthato:
1. palyavalasztasi dontés,
2. szakmai és kompetenciaképzés,
3. palyaadaptacio6 és
4. palyaérettség, bevalas.?8®

crer

sziletik. A képzés soran az egyén elsajatitja a katonai palydhoz sziikséges informaciokat,
azonban ezeknek két csoportja van: a szakmai képzés és a kompetenciaképzés. A kettd kozott
azért kell kiillonbséget tenni, mert a teljes palyaérettség csak a személyes képességek
fejlesztése altal érhetd el. A palyaadapticido sordn a képzésben tanultak megmérettetésre
keriilnek a gyakorlatban. Ha ez a szakasz eredményes, akkor a szakma az egyén szamara
hivatassa valik, viszont ha kudarcélmények jellemzik, akkor a szakma iranti k6zombosség
alakul ki. Palyaérettségrol akkor beszéliink, amikor az egyénben kialakult a hivatastudat és a
professzionalis munkavégzéshez sziikséges beidegzddések rendszere. A palyavizid csak akkor
tud megvaldsulni, ha az életpalya hivatdssa emelkedik, a hivatdssal torténd azonosulas
azonban csak a személyiség kognitiv és affektiv funkcidinak egyiittes fejlesztésével johet
1étre.?8® Ez azt jelenti, hogy az adatok 4tadasabol és gondolkodasbol all6 szakmai képzésen tul
az érzelmi képzéssel is foglalkozni kell, vagyis itt mar megjelenik az dnismeret fejlesztésének
igénye. A kognitiv és affektiv kompetencidkkal egyiittesen rendelkezd személyiség rendkiviil
er6s hatast gyakorol az egyén cselekvésére. Enélkiill nem lehet teljes képet alkotni a
szervezeten beliili viselkedésérdl. Csirszka Janos igy fogalmaz: , Az egészséges személyiség

hivatastudata természetesen és életszertien dinamikus, érzelmekkel atitatott, és onmagan tul, a

25 E. Moore Wilbert: A foglalkozési szocializacid. In: Pedagdgiai szocidlpszichologia. Gondolat Kiadd,
Budapest, 1976.

286 Lengyel Zsuzsanna: A katonai palyaszocializacié néhany sajatossagarol. Hadtudomanyi Szemle, 69-74.5z.,
2008.

287 Lengyel Zsuzsanna: A katonai palyaszocializacié néhany sajatossagarol. 70.0.

288 |engyel Zsuzsanna: A katonai palyaszocializacié néhany sajatossagarol. 71.0.

289 Lengyel Zsuzsanna: A katonai palyaszocializacio néhany sajatossagarol. 72-73.0.
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megvalésitds iranydaba mutat.”**° Daniel Goleman 6t kiilonbdz6 érzelmi és szocialis (affektiv)
kompetenciat mutat be:

o En-tudatossag: segit a pillanatnyi érzések felismerésében és ezaltal megkonnyiti a
dontéshozatalt.

e Onszabélyozas: az érzelmek megfeleld modon kezelése, hogy az akadalyozas helyett
elémozditsa a feladatvégzést.

e Motivacio: inditékok mozgositasa a cselekvésben, hogy azok lendiiletet adjanak.

e Empatia: annak atélése, hogy mit éreznek masok.

o Tarsas készségek: az érzelmek megfeleld kezelése az emberi viszonylatokban,
valamint a tarsas helyzetek pontos megértése.?%:

Osszefoglalva a palyaszocializacioban mar megmutatkozik az affektiv kompetencidk
jelentdsége, és ezen kompetencidk kozott csupa olyan tulajdonsdg taldlhatd, melyek az
onismerettel kéz a kézben jarnak. Tehat palyaszocializdcio megfeleld Gnismeret hianyaban

nem valdsithato meg.
Az onismeret szerepe a rendori intézkedéstaktikaban

Az intézkedéstaktika jelentds részben a mdésokkal vald kapcsolatteremtésrdl szol, hiszen
intézkedéseket kell kezdeményezni masokkal szemben, meg kell hallgatni masok panaszat,
felvilagositast kell nyujtani résziikre, informaciét kell kérni téliikk. Mivel a rendérnek jogaban
all kényszeritdé eszkdzoket hasznalni masokkal szemben, igy kiemelt jelentésége van annak,
hogy ne értse félre masok mondatait, viselkedését, reakcioit. Rendéri intézkedéseknek voltam
szemtanuja, ahol az intézkedés ala vont személy feldult allapotban volt az 6t ért sérelem, vagy
vélt sérelem miatt. A vele szemben intézkedd renddr — félreértelmezve a személy magatartasat
— gy gondolta, ellene irdnyulnak az indulatok, és ennek megfeleléen agresszivan reagalt, ami
a masik félben Ujabb agressziot sziilt. Végiil az intézkedés eldallitassal, esetleg kényszeritd
eszkoz alkalmazasaval zarult, pedig a rendér megfeleld onismeret és kommunikacios készség
birtokaban jogi felvilagositassal is zarhatta volna, hiszen az intézkedés ald vont személy
csupan feldult volt, semmilyen jogellenes cselekményt nem kdvetett el. Hangfelvételeket
hallgattam végig, ahol az allampolgar a 112-es segélyhivot hivta fel, a diszpécser pedig
félreértelmezve a bejelentést, egészen mas intézkedést kezdeményezett, mint amire sziikség
lett volna. Biiniigyi nyomozok panaszfelvételénél voltam jelen, ahol az eljaras megindulasa

utan deriilt ki, hogy a panasztevd valdjaban nem is szeretett volna eljarast inditani, csak a

290 Csirszka Janos: A személyiség munkatevékenységének pszichologidja. Akadémiai Kiadé, Budapest, 1985.,
321.0.
291 Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. SHL Hungary Kft. Kiado, Budapest, 1998., 448.0.
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megfeleld informéacidk hidnydban nem tudta ezt jol kommunikéalni, a nyomozo6 pedig
félreértelmezte a széandékait, mert nem kell6 tudatossidggal figyelte a bejelentését. Erre
mondhatnank azt, hogy egyszertien a rendérok kommunikacids képességeit kell javitani, de ez
olyan, mintha csak egy betegség tiinetét kezelnénk, magat a betegséget nem. A kommunikacio
javulhat ugyan valamennyit a gyakorlas soran, de soha nem lesz tudatos, hiszen a masik
ember viselkedésének megértése nem fog valtozni. Mig, ha az Onismeretiink fejlesztésére
helyezziik a hangsulyt, azzal egyiitt a kommunikacionk is javulni fog, hiszen megtanuljuk

értelmezni magunkat, masokat és a vilagot.

Ha pozitiv valtozasokat szeretnénk elérni a renddrok Onismereti szintjében, ahhoz
els6sorban magasabb tudatossagi szinten 1évd oktatdkra van sziikség. Magas tudatossagi szint
alatt nem azt értem, hogy jogi mestereket vagy sdmanokat kell alkalmazni a renddr
iskolakban. Elegendd az is, ha az adott oktaté mar elindult az Onismeret utjan, és van rola
fogalma, hogy ennek mi a jelentdsége, ezaltal jo példat tud mutatni a hallgatoknak, és a
személyisége is hitelessé teszi 6t. Addig, amig az iskolakban szé sem esik az Onismeret
jelentdségérdl, vagy csupan egyetlen tantargy programjaban jelenik meg, és az oktatok sem
tulajdonitanak ennek jelentdséget, nem varhatjuk el a hallgatoktdl sem az ez irdnyu fejlodést.
Minden oktatonak minden egyes oOran hangsulyoznia kellene ennck a szerepét, illetve a
tananyagot az dnismerettel szoros dsszefiiggésben kellene oktatnia. Tudatossag nélkiil minden
ember csupan fél életet ¢él, hiszen nincs tisztdban a korilotte zajlo lelki, szellemi
folyamatokkal, csak egy iranybol képes szemlélni a torténéseket. Ezzel nincs semmi gond, ha
nincs erre igénye, és nem végez olyan munkat, amelyben emberekkel foglalkozik. Azonban a
renddri munka nem ilyen, ezért joval nagyobb feleldsséget kovetel meg. Mivel a renddr mas
emberek ¢€letére igen komoly hatdst gyakorolhat, nem engedheti meg magéanak a tudatossag

hidnyat. A tudatossag szintjének noveléséhez pedig az Onismeret vezet.

Nyilvanvaldéan nem ismerhetem az oktatok és instruktorok Onismereti szintjét, az azonban
megfigyelhetd, hogy az oktatdi vagy instruktori beosztas betdltésekor sehol az orszagban nem
vizsgaljdk a jelentkezOk Onismereti szintjét. Az is megfigyelhetd tovabba, hogy a
foglalkozasokat milyen tudatossdggal tartjdk, hogyan azonosulnak a hallgatok vagy az
allomany tagjainak érzéseivel, lelki allapotaval. Fontos kérdés példaul, hogy az oktatok
konstruktiv, vagy destruktiv modon befolyasoljadk a hallgatok személyiségét. Akinek
tanorakon, foglalkozasokon romboljak az Onbecsiilését — példaul allandé szidalmazassal,

nyilvanos megszégyenitéssel - az a vald életben sem lesz majd képes magabiztossagot
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sugarozni, ¢s ennek megfelelden biztonsagos intézkedést lefolytatni. Sajnos ilyen destruktiv

oktatdi magatartassal folyamatosan taldlkoztam a renddrok oktatasanak megfigyelésekor.

Az Onismeret fejlesztésére szamtalan modszer és lehetdség kinalkozik, én azonban
személy szerint az integral pszicholdgiat tartom a legalkalmasabbnak. A modszer Ken Wilber
vilaghirti amerikai pszichologus nevéhez flizédik, és az 1970-es években alkotta meg. A
szemlélet az emberi elme fejlodési szakaszait mutatja be evolucios fejlodéslélektani
megkozelités altal. A sziiletés, a gyermekkor, a felndttkor, a személyiségfejlddésen atesett
felndtt és a spiritudlis érésben elmélyiilt ember allomasait kovethetjiik nyomon egészen a
szellemi felébredésig. Ezek a szakaszok nem csak az emberekre vannak hatassal, hanem az
egyes tarsadalmak fejlédésére, megteremtik a politikai és vallasi kiilonbségeket, felelnek az
egyes munkahelyeken belill vagy munkahelyek kozotti eltérd szervezeti kultarakért,
értékrendekért és az emberek kapcsolati vildga kozott 1évd kiilonbségekért. Az integral
szemlélet egyesiti a nyugati pszicholdgiai és pszichoterapids ismereteket, valamint a keleti
spiritualis hagyomanyokrol szo6l6 tanitasokat. A Fold legtobb kulturajat és gondolkodasmodjat
Osszegyljti, szintetizalja, és egy Osszerendezett emberképet mutat szamunkra, amely az élet
minden teriiletén alkalmazhato, igy a gyogyitdsban, pszichoterapidban, kozgazdasagtanban,
iizleti ¢életben, jogban, politikdban, miivészetben vagy akéar az oktatdsban. Foglalkozik az
ember lelkének ismeretével, de emellett a tarsadalom, a kulttra, az evolucio €s az dkologia is
nagy szerepet kap. Az 0si, tobb évezredes bolcsességeket integralja a modern tudomannyal,
melynek hatterében tobb szaz rendszernek és tobb ezer szakirodalomnak a vizsgalata és
Osszehasonlitasa all. Rendszerek alatt az emberiség altal eddig megalkotott, az emberi 1étrél
sz010 teriileteket értjiik, vagyis a filozofiai irdnyzatokat, a keleti spiritualis kultarakat, a
nyugati pszichologiat, a természettudomanyokat, tarsadalomtudomanyokat valamint egyéb
rendszerelméleteket és mindazt, amit ezek a teriiletek magukba foglalnak. Ken Wilber
munkassaga eldtt ezek kiilon-kiilon vizsgalt témak voltak, és az emberi 1étezésnek csupan
egy-egy aspektusaval foglalkoztak, &m az integrdl elmélettel mindezek egy rendszerbe
allithatok. A pszichologia eddig csak megéllapitott tények sokasaga volt egy nagy kusza
halmazban, és Wilber volt az elsd, aki ezeket atlathatd rendszerbe szedte. O nem a sajat
véleményét hangoztatja, hanem Osszefoglalja mindazt a tudast, amit valaha megallapitottak a
fejlddéslélektanrodl, tovabba ehhez még hozza veszi a spiritualis tanitdsokat és vallasokat is.
Munkassaga azért elképeszté jelentdségii, mert 6 az elsd, aki egy teljes képet mutat, Szemben
az elmult évszazadokban keletkezett apr6 darabkakkal. Wilber egy olyan térképet készitett az

emberiség szamara, amelyen megtaldlhaté minden eddigi tudas, nézépont és modell, ami az
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emberi lélek fejlodésével kapcsolatba hozhat6. Az integral szemlélet magyarorszagi
képvisel6je, Ganti Bence pszichologus ¢és klinikai szakpszichologus, aki megalapitotta a

t 292

magyar Integral Akadémiat és a nemzetkozi Integral European Conference- Az integral

pszicholégia fél éves tananyag a magyar egyetemek Pszicholdgia Szakan.?%3

Az integral szemlélet tobb témakdrrel is foglalkozik. Egyik kdzponti témaja az egyén lelki
fejlddésének szintjei, amely a sziiletéstdl a felndttkorig, majd azon tual a felndtt fejlodés
szakaszaig tart. Ezen tal targyalja a fejlédési szintek kivetiilését a tarsadalmakra,
szervezetekre, kultirakra, politikara, tovabba foglalkozik a hétkoznapi ¢és modosult
tudatallapotokkal, a mentalis zavarok vildgaval, spiritudlis ¢élményekkel ¢és
személyiségtipusokkal. Wilber az egyén lelki fejlédésének 11 szakaszat kiiloniti el, melyek a
WO0-W10 jeldléseket kaptdk.?®* Az egyes szinteket nem kivanom részletesen bemutatni, de a
tudatossag noveléséhez érdemes lehet ezeket roviden attekinteni és megismerni. Wilber és
Ganti Gr munkéssagabol tudjuk, hogy a magyar tarsadalom atlagosan a W4-WS5 kozotti
tudatossagi szinten tart, és a cél az, hogy elére mozduljon a W6 szint irdnyaba. Véleményem
szerint ez csak gy valosithatd meg, ha az oktatok mar a W6 szint kozelében vannak, €s
ezaltal huzzak magukkal a tobbi embert. Nagyon leegyszeriisitve ugy lehet elképzelni, hogy
az a személy, aki onként elkezdett 6nismerettel foglalkozni, és valamennyit fejlédétt benne,
az mar W6 szint kdzelében lehet. Ha az oktatok felvételekor a szakmai és egyéb kompetenciai
mellett erre a tényezdre is figyelem fordulna, az jelentdsen ndvelné az oktatas hatékonysagat.
Az integral elmélet ismertetésével a magyar rendérok képzését is hatékonyabba kivanom
tenni. Véleményem szerint, ha nagyobb figyelmet forditunk a rendérok tudatfejléddésére, vagy
mas szoval Onismeretének novelésére, azzal nem csak hétkdznapi é€letiiket konnyitjiik meg,
hanem jelentds mértékben noveljilk munkédjuk hatékonysagat, javitjuk kommunikacids
képességeiket, és erdsitjik az allampolgarokban a rend6rdk irdnti bizalmat. Masok
Onismeretét elémozditani azonban csak olyan valaki képes, aki a sajat dnismeretében elérébb
jar.

Fenti alfejezetben leirtak véleményem szerint aldtdmasztjdk hatodik hipotézisem

helyességét.

292 Ganti Bence honlapja: https://www.benceganti.com/
2% Az informaci6 Dr. Csaszar-Nagy Noémi pszicholégustol szarmazik. (2023.04.12.)
294 Ken Wilber: A Miikodd Szellem rovid torténete.
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5.7 Kiizdosportok, harcmiivészetek szerepe az intézkedéstaktikaban, avagy a Krav

Maga onvédelmi rendszer bemutatasa

Mar emlitettem, hogy a magyar renddri képzésnek jelenleg nem része egyetlen
kiizddsport, harcmiivészet vagy onvédelmi rendszer folyamatos gyakorldsa sem, amit igen
aggalyosnak tartok. A rendoéroket képzo iskoldkban a testnevelok foglalkoznak ugyan
bizonyos dnvédelmi elemek oktatasaval, &m ennek idOtartama csekély. Nem tapasztalhato
benne orszagos egységesség, hiszen minden testneveld azt a kiizdésport elemet gyakoroltatja
leginkabb a hallgatokkal, amihez 6 legjobban ért. Az iskola elvégzése utan pedig a rendérok

mar nem részesiilnek tovabbi ilyen jellegli képzésben.

A tavol-keleti kiizdésportok és harcmiivészetek az 1970-80-as években kezdtek
bedramlani Magyarorszagra. Ezek koziil tobbel is igyekeztek megoldani a magyar renddri
intézkedéstaktika mozgasanyagat, am kiilonds oknal fogva egyik sem keriilt rendszeres
hasznalatba. Mindenki a sajat maga altal preferalt kiizddsportot tartotta a legidealisabbnak a
hivatadsosok képzéséhez, iddvel azonban kideriilt, hogy 6nmagéban egyik sem alkalmas arra,

hogy ebbe a munkaba beépithetd legyen.

Véleményem szerint egy kozterlileten dolgozd renddrnek mindenképpen ismernie kell
olyan alapvetd fogédsokat, melyeket segitségiil hivhat az intézkedései soran. Ismernie kell, hol
¢s hogyan lehet a legbiztonsdgosabban ¢és nem méltdsdg- vagy szeméremsértdé modon
megfogni €s iranyitani egy masik személyt. Tudnia kell, hogy egy iziilet merre hajlik és merre
fesziil, hogyan lehet valakit Kibillenteni az egyensulyabol, hogyan lehet tavolsagot tartani
valakitdl, hogyan lehet lefogni valakit, hogy ne tegyen kart magaban vagy masokban. Ezekre
az ismeretekre nem a tamado személyekkel szembeni intézkedések soran van sziikség — habar
abban is hatalmas segitséget tudnak nytjtani —, hanem a passziv vagy aktiv ellenszegiilovel
szemben torténd rendodri intézkedésekhez, melyek napi szinten el6fordulnak egy jarérnél. Aki
ilyen ismeretek birtokaban van, az nem csak hatékonyabb intézkedésekre képes, de sokkal
magabiztosabb is, a fellépése hatarozottabb. Ezt az intézkedés ala vont személyek is érzékelik,
ami pedig nagyobb biztonsagot general a rend6rok részére. Ennek fényében
elengedhetetlennek tartom, hogy a rend6rok orszagosan egységesen részesiiljenek valamilyen

onvédelmi vagy kozelharc képzésben.

Létezik egy onvédelmi rendszer, amely egyszerliségét, hatékonysagat, praktikussagat,

elokészitettségét és a rendorség rendszerébe valo illeszkedését tekintve magasan kiemelkedik
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a tobbi koziil, ezaltal nincs olyan mozgasanyag, amely a rendérok képzésébe ennél

konnyebben beépithetd lenne. Ennek bemutatasara torekszem az alabbiakban.

A Krav Maga egy vilagszerte ismert dnvédelmi rendszer, mely nem csak civilek, de
rendvédelmi szervek szdmadra is kivaldan alkalmazhat6. Szamtalan orszag rendorei €s katonai
beépitették a képzésiikbe. A Krav Maga héberiil kozelharcot, vagy kontakt harcot jelent. Ez
egy modern, praktikus és jol mikddd onvédelmi rendszer, melyet az Izraeli Védelmi Erdk
(IDF: Israel Defense Forces), az Izraeli Nemzeti Renddrség (Israeli National Police) és az
Osszes tobbi izraeli fegyveres alakulat is a hivatalos kiképzés részévé tett. Az Izraeli Oktatasi
Minisztérium aldrendeltségébe tartozd allami iskoldkban és oktatasi intézményekben is a
tananyag részeként oktatjak. A Krav Magat Imi Lichtenfeld zsid6 szarmazésu férfi, az IDF
vezetd kozelharc oktatdja hozta létre katonai palyafutasa alatt.?®® 1948-t61 6 lett az izraeli
honvédelem kozelharc instruktora. Kifejlesztett egy rendszert, amely inkdbb az egyszert,
0sztonds mozdulatokra tamaszkodott, mint a rogzitett technikdkra. Husz éven keresztiil
szolgalt, finomitotta modszereit, és kozben az izraeli specialis alakulatok legjobb harcosait
képezte ki. Miutan 1964-ben otthagyta a katonasagot, faradhatatlanul dolgozott a Krav Maga
polgari lakossag igényeihez vald igazitdsan, fejlesztésén is. Ennek eredményeként a Krav
Maga oOnvédelmi technikait a legkiilonb6zObb kort és fizikai képességekkel rendelkezd

férfiak és nék hasznalhatjak.2%

Eyal Yanilov a 80-as évek elején lett Imi jobbkeze. Segitségével a Krav Maga a vilag
Osszes foldrészén elterjedt, er6sodott és fejlodott. Imi azzal a feladattal bizta meg 6t, hogy irja
meg a hivatalos Krav Maga kézikonyvet, amit 1984-ben kezdett el. Modositania kellett a Krav
Maga tananyagat, hogy jobban megfeleljen a modern idéknek és kovetelményeknek. 1987-
ben Imi kinevezte Eyalt a Krav Maga vezet6 instruktoranak. Eyal 2010-ben alapitotta meg a
Krav Maga Global szervezetét, ami ma mar sikeresen miikddik Izraelben, a legtobb EU-
tagallamban, Oroszorszagban, Ausztralidban, Eszak-Amerikaban, Dél- Kelet-Azsiaban és a
Tavol-Keleten.?®” Minden orszigban, ahol aktiv Krav Maga Global részleg miikodik, helyi
instruktorok vannak, akik egy igazgato feliigyelete alatt végzik oktatoi tevékenységiiket. Az
igazgato felelés a Krav Maga rendszer terjesztéséért, illetve irdnyitja az adott orszag Krav

Maga Global szervezetét. A szervezet magyarorszagi igazgatdja Lakatos Péter.

2% |mi Sde-Or (Lichtenfeld): Krav Maga — How to defend yourself against armed assault. North Atlantic Books,
California, 2001.

2% Krav Maga Global: https://krav-maga.hu/

297 Krav Maga Global.
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A Krav Maga tehat eredetileg katonai rendszer volt, ugyanakkor a ma ismert tavol-keleti
rendszerek mind katonai igények alapjan jottek létre, tehat ebben semmi meglepé nincs.
Felépitése logikus ¢és érthetd. Nagyon sok dicséretet kapott tapasztalt harcosoktol,

harcmiivészeti szakértéktdl, katonatisztektol és rendértisztektd] egyarant.?%®

A Krav Maga-t meg kell kiilonboztetniink a kiizddsportoktdl €s a harcmuvészetektol.
Kiizddsport lehet barmilyen harci mozgasforma, melyben versenyezni lehet. Eldre
meghatarozott szabalyok szerint miikodnek, a sportolokat egymas tiszteletére, sportszeri
magatartasra nevelik, mig a Krav Maga a vald ¢életben valo védekezésre €s harcra tanit, ami
semmilyen esetben sem sportszerii. Kiizdésportban az ellenfelek puszta kézzel, vagy
valamilyen elére meghatarozott eszkdzzel viaskodnak a gy6zelem elérése érdekében, €s egy
népes mezonyben a masodik helyezés megszerzése is szép eredménynek szamit. A Krav
Maga puszta kézzel, vagy barmely kozelben 1évo targgyal, eszkozzel torténd védekezésre
tanit mind pusztakezes, mind fegyveres tdmadasok ellen, ahol a masodik helyezés akar az
ember életébe is keriilhet. A kiizddsportokban a felek védofelszereléseket hordhatnak, birok
feliigyelik a kiizdelmet a testi épség megoévasa érdekében. A Krav Magédban nincsenek

védofelszerelések, sem birok, akik megallitjak a kiizdelmet sériilések esetén.?%°

A harcmiivészet célja a testi-lelki harmonia elérése, a fizikai erdnlét megdrzése ¢€s a
hagyomanyok apolasa. A jellem fejlesztésére, gyakorlatok tokéletesitésére torekszik. Olyan
harci rendszer, melyet miiveléi miivészi szintre fejlesztettek. A Krav Maga célja — habar
szintén torekszik a jellem és a mozdulatok tokéletesitésére — nem a sport szépségének
megOrzése vagy a testi-lelki harmoénia elérése, hanem az élet és testi épség megvédése

barmely életkorban.3%

A Krav Maga tehat nem kiizddsport és nem is harcmiivészet, hanem egy Onvédelmi
rendszer, melyet alapitoja tobb kiizddsportbol vett elemekbdl, valamint az emberi reakciok
megfigyelésébdl és annak tovabbfejlesztésébdl hozott 1étre. Problémamegoldast tanit, ami az
¢let barmely terliletén hasznalhatd. Segit felismerni a vesz€lyt, stressz alatt dontést hozni,

tuljutni az akadalyokon és egyszerliségre torekedni.

Az eredeti Krav Maga két Osszetevobdl épiil fel: onvédelembdl és kézzel vivott

kozelharcbél. Onvédelem az, amikor varatlanul tdmadas ér, amire reagalni kell. A technikak

2% |mi Sde-Or (Lichtenfeld): Krav Maga.
299 Rostas Tibor: Rendéri kozelharc.
300 Rostas Tibor: Rendéri kozelharc.
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védelmet nyajtanak példaul ttések, ragasok, fojtasok, atkarolasok és egyéb lefogasok ellen.

Alkalmasak tovabba bottal, késsel vagy marokléfegyverrel végrehajtott tamadasok ellen.

A kézzel vivott kozelharc pedig az, amikor két ember szembe keriil egymassal,
egyikiiknek sincs eldnye, és hamarosan megkezdddik kettejiik kozott a tdamado és védekezo
elemeket tartalmazo6 harc. Ez a Krav Maganak egy fejlettebb fazisa, ahol meg lehet tanulni,
hogyan lehet gyorsan és hatékonyan semlegesiteni az ellenfelet. Az dnvédelem is kdnnyen
harcca fajulhat, ha a tAmadoé az els6 tdmadashdaritas utan sem adja fel a kiizdelmet és tovabb

tamad.3!

Fontos kiemelni a kiilonbséget kozelharc és a kézzel vivott kozelharc kozott. A kdzelharc
fogalméba belefér a kézigranat hatotavolsagan beliili pusztakezes, hideg és tlizfegyverekkel
megvivott harc.>®? A hagyomanyos Krav Maga puszta kezes technikakat oktat, nincs a
tananyagdban kés- vagy léfegyverhaszndlat. Illetve annyiban modositasra szorul az iménti
mondat, hogy a védekezéshez spontan jelleggel megengedett barmely kozelben 1évo targy

felhasznalasa.3%

A Krav Maga kiilonféle fizikai technikdkra tanit, de emellett mentalis képességet is
fejleszt, erdsiti a harci szellemet. Specialis edzésmodszereket hasznal a tdmadas altal okozott
stressz szimulalasara, felkészit a talélésért folytatott valodi harcra. A technikdk tokéletesen
igazodnak a valos életviszonyokhoz, ezaltal nem csak az edz6teremben mikodnek, hanem

1épcséhazakban, jarmiiveken, utcakon egyarant.3%4

Amikor szélsdséges stressznek vagyunk kitéve, a testiink kiillonb6z6 mirigyei hormonokat
vélasztanak ki a véraramba, ami jelentdsen befolyasol minket testileg és szellemileg is. A
hormonok Osszetétele valtozd. Fiigg a stressz forrasatol, intenzitasatol. Mas érzés egy daru
tetején allni a magasban, és mas érzés nyilvanosan beszédet tartani. Tehat a stressz, amit

érziink, rendkiviil valtozatos lehet.3%®
A Krav Maga alapelvei és szabalyai

A Krav Maga - Imi Lichtenfeld altal megfogalmazott — alapelvei a kdvetkezok:

o Ne sériilj meg!

301 |mi Sde-Or (Lichtenfeld): Krav Maga.

302 7pllei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsd vildghaborutdl napjainkig, valamint ezek
hatdsa a magyar honvédség kiképzési rendszerére. Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem, doktori (PhD)
értekezés, 2003.

308 Krav Maga Global.

304 Krav Maga Global.

3% Rory Miller: Konfliktus és erdszak.
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Magas szintli jartassagot kell szerezni az Onvédelem ¢€s a tamadés visszaszoritasa,
csillapitasa terén.

J Légy szerény!

Keriilni kell a képességeink fitogtatasat ¢s a felesleges konfliktusokat. El kell viselni
masok kritikajat, és nem szabad reagalni a provokacidkra.

. Cseleked; jol!

A megfeleld helyen, a megfelel6 idoben kell cselekedni, teljes mértékben kihasznalva
képességeinket, és mindazokat az elonyoket, amelyeket a kozvetlen kornyezetben 1évo
targyak és kortiilmények nyujtanak!

o Szerezz kell6 tapasztalatot ahhoz, hogy ne kelljen 6Inod!

Alapvetés, hogy ha valaki meg akar 6lni, akkor te 6ld meg 6t hamarabb! Ugyanakkor a
Krav Maga gyakorlott alkalmazojanak nem kell feleslegesen kart tennie ellenfelében, képes
gyorsan ¢és hatékonyan véget vetni a konfrontacionak. Ezen kiviil a kozelben 1évd személyek
biztonsagara is tekintettel van.

o Tudj kiilonbséget tenni az esetleges tamadasok veszélyességi szintjei kozott!

Ennek kiilonosen a fiatalabbak szdmara van jelentdsége, akiknek meg kell tanitani az
onkontrollt és az erdszak keriilését ugy, hogy emellett képesek legyenek a védekezésre.

Esszerii mértékkel kell valaszolni a fenyegetésekre, timadasokra.3%

A Krav Maga 06t etikai szabalya a tudas folyamatos fejlesztésére, a tdrsak megdvasara, a
tanulok tiszteletére, a tuddssal vald vissza nem élésre és minden helyzetben professzionalis
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viselkedésre szolit fe Mind az alapelvek, mind az etikai szabalyok teljes mértékben

Osszeegyeztethetok a rendéri munkaval.

Imi Lichtenfeld osszefoglalta a Krav Maga technikai végrehajtasnak szabalyait. Barki a
vilagon, aki Krav Maga instruktorra valik, az alabbi szabalyok mentén koteles oktatni ezt az
onvédelmi rendszert:

. Mindig keriilni kell a sériilés lehetdségének kialakulasat €s a veszélyes helyzeteket.
A mozdulatoknak els6sorban védekezésre kell koncentralniuk.

. A Krav Maga technikait a természetes emberi reflexek folytatasaként fejlesztették
Ki.

306 |mi Sde-Or (Lichtenfeld): Krav Maga.
307 Krav Maga Global.
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. A technikdk a lehetd legrovidebb ideig tarté kiizdelemre torekszenek barmely
kiindulé helyzetb6l. Minden konfliktusnak egyszerien és gyorsan kell véget vetni. Inkabb
oldjunk meg egy technikaval 6t problémat, mint forditva!

J A védekezd technikdk mindig a tdmadas erdsségéhez igazitottak a sziikségtelen
sériilések okozasanak elkertilése érdekében. Ez a szabaly teljesen megfelel az aranyos renddri
intézkedés kovetelményének.

. A technikak az ellenfél érzékeny teriileteit célozzak. Nem a sportszertiségre, hanem
a hatékonysagra torekszenek.

. Minden olyan targy felhaszndlhato a védekezéshez és az ellentamadéashoz, amely a
kozelben elérhetd. Erre a renddrt is felhatalmazza a renddérségrdl szolo torvény 26.§-a.

. A Krav Maga-ban nincsenek szabalyok, technikai korldtozasok vagy sportszerii
magatartds. Minden dron 6nmagunk megvédése és a szemben all6 fél hatastalanitisa a cél.

. Folyamatos gyakorldssal el lehet jutni a mereven eldirt technikaktol a szabadon

rogtonzott cselekvésig. 30
A természetes emberi reflexek szemben a kiizdosport mozdulatokkal

A Krav Maga technikdi a természetes emberi reflexek, 0sztonds reakciok folytatasan
alapszanak. A reflexek a szervezet Ontudatlan, akaratlan, gépies visszahatasai bizonyos kiilsé
ingerekre.?® Ha egy targy repiil nagy sebességgel a fej irdnydba, az ember valdsziniileg
reflexbdl felkapja a kezeit a feje elé, behuzza a nyakat, becsukja a szemeit, és ehhez hasonlo
mozdulatokat tesz. Ez persze minden ember esetében masképp torténik attol fiiggden, kinek
mennyire edzett az idegrendszere. Megvizsgaltam, hogy egy kiizdésportban jartas személyt
ért varatlan tdmadds esetén a természetes emberi reflexek, vagy az évek sordn ezerszer
begyakorolt kiizdésport mozdulatok jelennek-e meg. Muhammad Alit — a vilag leghiresebb
profi bokszoldjat - meghivtdk egy tévémisorba, ahol egy masik résztvevd megviccelve Alit
varatlanul megijesztette Ot azzal, hogy a feje irdnyaba kapott a kezével. Még a vilag
legnagyobb bokszoloja is természetes emberi reflexekkel reagalt, nem pedig a begyakorolt

elhajlast, vagy egyéb védekezést alkalmazta, amit edzéseken elsajatitott.31°

Megfigyelések azt mutatjak, hogy a képzetlen, kiizd6sportban jaratlanabb emberek jobban
kiizdenek stresszhelyzetben, ugyanis a testiink rendelkezik egy programozassal, ami

évezredeken at mikodott a ragadozotdmadasokkal szemben. A kiizddsportban jaratos

308 Imi Sde-Or (Lichtenfeld): Krav Maga.
39 Magyar Ertelmez6 Kéziszotar. Akadémia Kiadé, Budapest, 1992.
310 Muhammad Ali funniest clip ever: https://www.youtube.com/watch?v=712f 313tm8&t=3s
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személyek ilyen helyzetben a tanult modon megfigyelnek, tervet készitenek, finommotoros
képességeikre tamaszkodnak, azonban érzékszerveik érzékelése tompul, finommotoros
képességeik pedig elvésznek, igy a reakcioik is kevésbé hatékonyak.3!! Tehat a kiizddsportok
vagy harcmiivészetek gyakorlasa elonyt jelent egy kiizdelemben, de varatlan tdmadas esetén

az elso reakcid mindig emberi reflex lesz, a Krav Maga pedig éppen erre alapozza technikait.
Krav Maga rendészeti szervek szamara

Ma mar megkiilonboztetiink a Krav Magén beliil civil, katonai, rendvédelmi, gyerek, n6i
¢s urban tactical valtozatokat, vagy ahogy a Krav Maga Global szervezet nevezi: diviziokat.
Ezek koziil egyediill az urban tactical szorul némi magyarazatra. Ennek célja a realitas
modellezése. Alkalom nyilik az edzéteremben tanult technikdk egyéb, valdsagos

kornyezetben torténd kiprobalasara.3!?

Krauzer Erné dolgozataban hibasan fogalmaz, amikor azt allitja, hogy a Krav Maga
onvédelmi rendszer oktatisa annak célrendszere miatt nem elfogadott a rendészeti
képzésben.3'® A rendszer megsziiletésekor valoban katonak szamara lett kialakitva, azéta
azonban létrejott a rendészeti divizidja, amit mar szamtalan orszag renddrei szamara oktatnak.
A rendvédelmi diviziot minden érintett orszdg rendvédelmi szerveinek igényeihez
modositottak. Le lett finomitva, hozza lett igazitva a renddrségi intézkedésekhez, igy ezt a
valtozatat ma mar szadmos kiilfoldi orszagban a renddri kiképzés részévé tették. Az
intézkedéstaktikai megoldasok minden esetben az adott orszag jogrendjéhez alkalmazkodnak.
A képzés soran technikai, taktikai megoldasokat oktatnak, de elsddlegesen a kommunikacios
megoldasok és a megel6zés sziikségességét hangsulyozzak. Krav Maga-t oktatnak jelenleg az
Amerikai Egyesiilt Allamokban az LAPD (Los Angeles Police Department) mellet koriilbeliil
szaz ligynokség, tobbek kozott az FBI (Federal Bureau of Investigation), a DEA (Drug
Enforcement Administration), a Coast Guards (parti 6rség) és a CIA (Central Intelligence
Agency) tigynokoknek is. Franciaorszagban a GIGN-nél (francia csendérség), a svéd
renddrségnél, a dan rendbrségnél és specialis rendori egységeknél, a finn rendéri egységeknél,
a lengyel renddrségnél és specialis renddri alakulatoknal, a norvég rendérségnél és az angol
Scotland Yard-nal.®'* 2007-ben a Hatarérség Orszagos Parancsnoksig Bevetési Féosztaly

tagjai is részesiiltek Krav Maga képzésben.

311 Rory Miller: Konfliktus és erészak.

312 Krav Maga Global.

313 Krauzer Ernd: A rendér tiszthelyettes képzés oktatds-modszertani fejlesztése. 34.0.
314 Krav Maga Global.
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Magyarorszagon a rendor Krav Maga instruktorok szadma 20 felett van. Annak a feltétele,
hogy valaki azza valjon az, hogy az illetdnek rendelkeznie kell némi eloképzettséggel é€s
teljesitenie kell a Krav Maga Global szervezet altal meghatarozott civil oktatoi szintet, melyet
még Eyal Yanilov hatarozott meg a KMG megalapitasakor.3"® Oktatoként volt szerencsém
évekig egyiitt dolgozni Horvath David és Lengyel Zoltan instruktorokkal, melynek soran
figyelemmel kisérhettem Krav Maga oktatasukat. Megallapitottam, hogy az altaluk tanitott
elemek rendkiviil egyszeriien elsajatithatok akar gyermekek, felnéttek, idések, férfiak és nok
szamara, valamint olyan hatékonysagot kolcsonéznek az onvédelem terén, melyek mar kevés

gyakorlas utan is hozzajarulnak a magasabb foka személyes biztonsdg megteremtéséhez.
A Krav Maga felhasznalasi lehetoségei a rendori intézkedéstaktikaban

., A rendor - intézkedése soran - az ellenszegiilés megtorésére testi erével cselekvésre vagy
a cselekvés abbahagydsdra kényszeritést (testi kényszert) alkalmazhat.”®*® - mondja ki a
rendorségrol szolo torvény. A renddrség szolgalati szabalyzata testi kényszer alatt megfogast,
leszoritast, elvezetést, vagy mas erdkifejtéssel alkalmazott kényszeritést ért, valamint lehetévé
teszi onvédelmi fogdsok hasznalatat, tovabba a tdmadas elharitasahoz sziikséges ereji iitést,
ragast.3” Az énvédelmi fogas magaban foglalja mindazokat a kiizdSsport és harcmiivészeti

elemeket, amelyek onvédelemre, kdzelharcra alkalmasak 318

Osszefoglalva a rendér barmely kiizdsport, harcmiivészet, vagy onvédelmi rendszer
barmely elemét felhasznalhatja intézkedése soran, ha ekdzben ligyel az aranyossag elvére és
nem okoz nagyobb kart, mint aminek az elhéritdsara torekszik. Mindemellett a szolgalati

szabalyzat leginkabb javasolt renddri fogasai a megfogas, leszoritas és elvezetés.

A Krav Maga rendori valtozata filozofigjaban hasonld a civil valtozathoz, technikai
alkalmazasdban azonban jelentds kiilonbségek talalhatok. Mivel a renddrt minden esetben
intézkedési kotelezettség terheli, a védekezd mozdulatokon til egyéb fogasokat is el kell
sajatitania, amelyekkel szabadsadgiban korlatozni képes az intézkedés ald vont személyt.
Foglalkozik az elvezetd fogédsok kialakitasaval, leszoritasokkal, bilincselésekkel, renddrbot
hasznalataval. A Krav Maga rendvédelmi valtozatanak oktatasahoz tankonyv is késziilt,
amely részletesen leirja a technikakat, fogasokat, mozdulatokat, azonban ez nem publikus,

hasznalata csak belsé korben engedélyezett.

315 Krav Maga Global.

316 A Rendérségrol szo16 1994, évi XXXIV. térvény.

317 A rendérség szolgalati szabalyzatarol szol6 30/2011 (IX. 22.) BM rendelet.
318 Rostas Tibor: Renddri kozelharc.
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A Krav Maga az elmult 70 év soran tokéletesitett rendszer, mely minden olyan elemet,
mozdulatot tartalmaz, amire egy magyar rendornek munkéja soran sziiksége lehet. A renddri
intézkedéstaktikaba feltétlentil beépithetd. Mindemellett segitené a rend6rok mentalis
felkészilését ¢és kondicidjuk megdrzését is. Magabiztosabb fellépést ¢és nagyobb
biztonsagérzetet nytjtana az intézkedésekhez. Erdemes lehet megfontolni, hogy a Krav Maga-

t hivatalosan a rendoéri kiképzés részévé lehetne tenni.

Emlitést érdemel a Tony Blauer altal az 1980-as években Kanadaban Kifejlesztett
S.P.E.AR. system nevet visel6 oOnvédelmi rendszer, ami az Orszaggyilési Orség
allomanyaban a kiképzésnek mar szerves részét képezi. Tovabba a Nemzeti Kozszolgélati
Egyetem Rendészettudomanyi Kardn Retek Amadé tart Defendo szakosztalyi
foglalkozasokat. Fenti két onvédelmi rendszer kozds vonasa, hogy a Krav Maga-hoz
hasonloan a természetes emberi reflexekre épiti a mozgasanyagat, és alapelveiben is Szinte
megegyezik azzal. Tehat amikor azt a javaslatot teszem, hogy a Krav Maga Magyarorszdgon
is valjon a renddri kiképzés részévé, akkor valdjaban barmely olyan onvédelmi rendszerre is

gondolok, amely a fejezetben felsorolt alapelveiben hasonlatos ehhez a rendszerhez.
Rory Miller gondolatai a rendéri intézkedéstaktika fejlesztéséhez

Rory Miller amerikai veteran nevelStiszt és harcmiivész, aki igen elismert szakértéje a
konfliktusoknak ¢s a kozelharcnak. Tizenhét évet szolgalt az oregoni biintetés-végrehajtasi
szolgalatnal, puszta kezes harci és oOnvédelmi kiképzéseket vezetett, tanusitvannyal
rendelkezik tomegoszlatd eszkozok, egyéb nem haldlos eszk6zok és fegyverek hasznalatara,
slirgdsségi tanfolyamot végzett, tanacsadoként szolgalt kutatdo-mentd csapatnal, részt vett
rendOrségi  tasztargyald tanfolyamokon, valamint kriziskommunikacids, rendészeti
beavatkozo és taktikai tanfolyamokat vezetett. Bortontanacsosként is dolgozott iraki
bortonokben. Vilagszerte szervez szemindriumokat, amelyek kozéppontjaban az énvédelem, a
konfliktushelyzetekben val6 kommunikacié és az er6szak elmélete all. Rendszeresen tart
tanfolyamokat a kényszeritd intézkedésekrdl, ezekben valé dontéshozatalrol, rendorségi
taktikakrol, 6sszecsapasok szimulaciojardl, elmebetegekkel torténd valsagkommunikaciorol.
1981 ota tanulmanyozza a harcmiivészeteket, tobb szaz konyvet elolvasott a témaban.
Versenyszertien foglalkozott judoval, vivassal, jujitsuval, tobb szaz puszta kezes

Osszecsapasban vizsgalta az edzések és a valddi kiizdelem kozti szakadékot. Konfliktus és
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er6szak cimi konyve® olyan mérfoldkove a fent emlitett témanak, hogy kisebb atdolgozassal

tankonyvként is hasznalhato lenne a renddr hallgatok szamara.

Konyvében hangsulyozza annak megértését, hogy a valddi erdszakot filmekbdl vett
mitoszok Ovezik, €s az nagymértékben kiilonbozik attol, amit harcmiivészetnek neveznek.
Megmutatja a valodi erdszak arcat és Osszetettségét, és minden olvasonak lathatova teszi a
kiilonbséget a kettdé kozott. Bemutatja az erdszak tipusait, azok kialakulasanak helyeit, idejét,
okait ¢és egyéb korilményeit, az ember vérében ilyenkor felszabaduldé adrenalin hormon
szervezetre gyakorolt hatdsait. Elmagyarazza, hogy a kiilonb6z6 tudatmodosito szerek milyen

hatassal vannak a kiizdelemben részt vevd személyekre.

Hasznos gyakorlatokat ajanl, melyekkel kondicionalhatja magat az ember a panikreakcio
elkertilésére. Magyarorszagon a rendérok képzésében ezek, vagy ilyen jellegli gyakorlatok
egyaltalan nincsenek haszndlatban, pedig igen egyszeriiek, és hatdsuk felbecsiilhetetlen lenne

a 1élektani felkészitésben.

Rory Miller az alabbiakat javasolja a panikreakcio kivaltasahoz ¢és kezelésének
megtanulasahoz:

- Egy altalad megbizhatonak tartott embernek (baratodnak, kollégaddnak) engedd meg,
hogy pofon vagjon akkor, amikor nem szamitasz ra! Konyortelennek tiinik, és a biztonsagra is
iigyelni kell, nem beszélve arrél, hogy nyilvanos helyen nem illik alkalmazni, viszont arra
tokéletesen alkalmas, hogy ha a renddér arca felé nyal majd egy idegen, 6 panik helyett
megfelelden fog reagalni.

- Kérj meg egy altalad megbizhatonak tartott embert, hogy a legvaratlanabb
helyzetekben kést rantson rad! Nincs mas dolga, mint megvillantani a pengét elétted. Ez a
legtobb embert szintén lebénitja. Neked annyi a dolgod, hogy valamit cseleked). Ez lehet akar
annyi, hogy lélegzel vagy lépsz egyet. Semmi esetre sem kell kozelharcba keveredni a
baratoddal, csupan érd el, hogy a panik ne legyen trra rajtad!

- Ha mar rendelkezel némi 6nismerettel, tudod magadrol, hogy mik azok a dolgok, amik
lebénitanak. Ezek lehetnek akar fobiak, torténések, szavak. A fentiekhez hasonloan kérd meg
a partnered, hogy ezeket a nyomogombokat hasznédlva segitsen téged a sokkos allapot
elkeriilésében. Az elsd 1épés minden esetben felismerni 6nmagadban, hogy panikolsz, majd

cselekedni. Ha ezt gyakorlod, noveled a tilélési esélyeidet.

319 Rory Miller: Konfliktus és erdszak.
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Rory Miller konyvében bemutatja, hogyan lehet felkésziilni a minket érd erdszakra, illetve
hogyan lehet a tdimadésok elleni védekezést miikodoképessé tenni. Segit a harcmiivészeti és
kiizdésport képzési modszereket hozzaigazitani a valdsagos kiizdelem szabalyaihoz.
Foglalkozik az erdszakos események utan a résztvevoknél jelentkezd 1élektani és fiziologiai
eseményekkel, valamint Otletekkel szolgal a tulélok és aldozatok részére, hogy hogyan

dolgozhatjak fel a veliik tortént eseményeket.

Egy 1971-b8l szarmazé cikk®® bemutatja, hogy az akkori Német Demokratikus
Koztarsasag (NDK) népi rendorségének tagjai milyen kiizddsport képzésben részesiiltek.
Erdemes megfigyelni a parhuzamot a Rory Miller altal javasolt modszerekkel. A cikk kiemeli,
hogy a német rendérok képzésében nagy hangsulyt helyeznek a kdzelharc oktatasra, melynek
soran kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy az illeszkedjen az intézkedd renddérok
szolgalatra valo felkészitésébe. Megemliti tovabba, hogy ezek az értékek csak akkor jutnak
érvényre, ha a gyakorlas a valésagot messzemenden megkozelité koriilmények kozott zajlik,
mert csak ezek altal biztosithato a felkésziiltség a renddroket éré tamadassal szemben. Ennek
megfelelden a képzések a legkiilonbozobb talajviszonyok kozott zajlanak (épiiletben, terepen,
flivon, parkettan, kéburkolaton), a tAmadas mindig aktiv és megfeleld erdsségli, ligyelnek a
meglepetésszerli helyzetek kialakitasara és a teljesitményhatarig torténd igénybevételre. Rory

Miller éppen az ilyen jellegli — a valosaghoz leginkabb kozelito - képzéseket helyezi eldtérbe.

A konyvben szerepld informaciok véleményem szerint elengedhetetlenek a magyar
renddrok intézkedéstaktikai felkészitéséhez, mert sziikségiik van arra, hogy ismerjék a rajuk
leselkedd veszélyek tipusait, azokra megfelelden fel tudjanak késziilni, valamint a testiiket és
elméjiiket kondiciondlni tudjdk azokra a hatdsokra, melyek érhetik Oket. A panikreakciok
elkeriilése és a tdmadasokra adott valaszreakciok megtanuldsa, illetve az ezeket eldsegitd
gyakorlatok elsajatitasa ¢és alkalmazasa életmentd lehet a szamukra. Miller Ormester
tapasztalatai ¢és gondolatai jO elméleti alapot adnak barmely rendészeti tertiilet
intézkedéstaktikai képzéséhez, azon beliil a 1¢lektani felkészitésekhez. A konyvben talalhato
informaciok jelentds része beépitésre keriilhetne a renddriskolak, vagy a rendérok — tovabba

barmely rendészeti szervek tagjainak - tovabbképzésének tananyagaba.

320 Die Volkspolizei: Valosaghti kdzelharc-kiképzés. Kivonatos kozlés az 1971/3. szambol. Beliigyi Szemle,
9.évf, 6.sz., 1971.
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5.8 Végkovetkeztetés

A fejezetben elkiilonitettem egymastol az intézkedéstaktika oktatas és tovabbképzés céljat
¢s feladatait. Bemutattam a magyar rendérok intézkedéstaktika képzésének hatékonysagarol
kialakitott elméletemet, miszerint az az elvarhatd 85%-0s szinthez képest kortilbeliil 30%-0s.
Ezzel kapcsolatos gondolataimat részletesen indokoltam. Réavilagitottam a pedagogus és
kiképz6é munkaja kozti Osszefiiggésekre, és felhivtam a figyelmet a pedagdgiai ismeretek
nélkiilozhetetlenségére az oktatasban. Bemutattam néhany pedagdgiai moédszert, melyek
intézkedéstaktika oktatasban vald jelentOségét ¢€s alkalmazéasi lehetOségét részletesen
kifejtettem. Felkutattam és Osszegytjtottem az intézkedéstaktika oktatasahoz felhasznalhatd
szakirodalmakat, melyek eddig egyetlen oktatdsi intézmény kdtelezO vagy ajanlott irodalmai
kozott sem szerepeltek. Megvizsgaltam a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fejlesztési tervét, a
Kreativ Tanulasi Programot. Kidolgoztam néhany jo gyakorlat intézkedéstaktika tanordkon
torténd alkalmazasi lehetdségét. Megvizsgaltam a 16vészeti szabdlyzatrdl szolo 44/2018.
ORFK utasitas tartalmat, ez alapjan bemutattam a rendorok lokiképzését. Felhivtam a
figyelmet néhany 16kiképzésben észlelt hianyossagra, valamint etikai kérdésre. A megfeleld
szakirodalmak felkutatasdval megvizsgaltam a l6fegyver kezelésének mozgastani vizsgalatat,
majd ez alapjan javaslatot tettem a hatékonyabb gyakoroltatasra. Részletesen foglalkoztam az
Onismeret témakor bemutatasaval. Felhivtam a figyelmet annak jelentOségére és szerepére a
rendéri munkdban. Részletesen elemeztem, majd roviden bemutattam az integral
pszicholdgiat és annak vivmanyait, melyet véleményem szerint érdemes lenne a renddri
képzés részévé tenni. Felhivtam a figyelmet arra a tényre, miszerint a rend6rok képzésének
jelenleg nem része semmilyen onvédelmi vagy kozelharc képzés. A megfeleld szakirodalmak
felkutatdsa utdn bemutattam a Krav Maga onvédelmi rendszert, €és részletesen indokoltam,
miért tartom a legalkalmasabbnak arra, hogy a rendérok intézkedéstaktika képzésének részéve
valjon. A fejezet végén bemutattam egy amerikai veterdn nevelGtiszt javaslatait arra
vonatkozoan, hogyan lehet az igazi erdszakra és konfliktusokra Iélekben felkésziilni.
Kidolgoztam néhany jo gyakorlat intézkedéstaktika képzésbe torténd integralasanak

modszerét.

A fejezetben tett megallapitdsaim ¢és javaslataim mind a magyar rendérok
intézkedéstaktika  oktatdsanak  fejlesztéséhez  nyljtanak  segitséget, valamint a
tovabbképzésekhez és 10kiképzéshez is felhasznalhatok. A fejezetben leirtak véleményem

szerint alatdmasztjak a negyedik, 6todik és hatodik hipotézisem helyességét.
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6. KULFOLDI KITEKINTES

6.1 Jo gyakorlatok néhany europai orszag rendorképzésében

Ebben az alfejezetben elsésorban a német Sachsen-Anhalt tartomanyban talalhaté rendor
iskola képzését vizsgalom és hasonlitom Ossze a magyar rendérok képzésével, de szamos
egyeb eurdpai orszag modszereirdl is emlitést teszek. Kiemelem azokat a jo gyakorlatokat,

"oz

melyek véleményem szerint elorébb mozdithatjak a magyar rendérképzést.

Németorszagban a rendérok nem hasznaljak a tiszt vagy tiszthelyettes szavakat, de kétféle
képzésiik megfeleltethetd ezeknek a magyar kifejezéseknek, ezért igy fogok utalni ra.%?! A
németeknél nincsen egységes képzés, mert mind a 16 tartomanynak kiilon renddrsége és
kiilon képzési rendszere van. Igaz, ott akadnak akkora népességili tartomanyok is, mint egész
Magyarorszag. Példdul Bajororszag 14 millio lakost, amelyre 41400 f8 rendér jut.3?
Sachsen-Anhalt tartomany 2,2 milli6 lakost szamlal, és ebben a tartomanyban 5900 f6 rend6r
tevékenykedik. Kiszamolva mindkét tartomanyban kozelitéleg 380 f6 lakosra jut egy renddr,
6k tehat aranyaiban kevesebb (kozel fele annyi) rendort alkalmaznak, mint a magyarok,
ugyanis Magyarorszagon 9,7 millié lakossal és 50000 renddrrel szamolva 194 f6re jut egy
renddr. Ugyanez a megallapitas érvényes az osztrdk renddrségre, ugyanis a lakossaga alig
marad el a magyar lakossag 1étszamatol, ugyanakkor csupan 23000 f6 renddrt foglalkoztat.>23
Franciaorszagnak 68 milli6 lakosa van, és ebb6dl 273000 rendér, tehat kozel 250 fore jut egy
renddr, ami szintén kevesebb, mint hazankban.®?* A finnek megkozelitdleg negyed annyi
rendért alkalmaznak, mint a magyarok. Néaluk 681 lakosra jut egy f6 rendér.3® Izlandon
dsszesen 600 renddr jut kdzel 370000 lakosra.®?® Az Eurdpai Unié egyéb tagallamaiban is
megvizsgaltam a rendérok és a lakossdg aranyat, melyek a 9. szamu tablazatbol

kiolvashatok.3?’

321 Forizs Sandor: Egy rend6r tiszthelyettes alapképzés Németorszdgban. Magyar Rendészet, 1.sz., 2022., 95.0.
322 Sachsen-Anhalt Rend8rség honlapja: https://polizei.sachsen-anhalt.de/

323 Forizs Sandor, Mészaros Bence: Renddrtisztképzés az Eurdpai Unid néhany orszagaban, jo gyakorlatok.
Magyar Rendészet, kiilonszam, 2021., 133.0.

324 Férizs Sandor, Mészaros Bence: Rendértisztképzés az Eurdpai Unié néhany orszagaban, jo gyakorlatok.
136.0.

35 Christian Laszlo: Miért biznak a finnek a rendérségben? Uj rendészeti megoldasok Finnorszagbol. Beliigyi
Szemle, 61.évf., 7-8.5z., 2013., 130.0.

326 Az informaci6 az izlandi renddr kosarlabda csapat tagjaitél szarmazik, akikkel volt szerencsém jatszani.

327 Az Eurépai Uni6 tagallamainak rendérségei:

https://bigesz.gportal.hu/portal/bigesz/upload/484971 1559131679_02531.pdf
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13. tablazat: Az egy renddrre juto lakosok szdma néhdny eurdpai orszdgban.

Forras: Sajat szerkesztés.

Erdekes megfigyelni, hogy Magyarorszagon a tobbi eurdpai orszaghoz képest igen magas
a rend6rok szama, ennek ellenére — ahogy korabbi vizsgalataim igazoljak — igen nagy a

renddrhiany.

Németorszagban Sachsen-Anhalt tartomanyban Ascherslebenben talalhatdé rendériskola.
Ennek képzési koriilményeit vizsgaltam meg®?, és megallapitottam, hogy tiszthelyetteseket és
tiszteket egyarant képeznek. A felvett hallgatok az elsd héten fogadalmat tesznek, és drmester
jelolt rendfokozatba keriilnek. Természetesen németiil nem 6rmesternek hivjak oket, de ennek

a magyar kifejezésnek megfeleltethetd ez a rendfokozat.>?°

A német iskolaban 2021-ben 50 {6 tiszthelyettest és 70 {0 tisztet avattak fel. A magyarok
orszagos szinten képeznek nagyjabol ugyanennyi tisztet, tiszthelyettesb6l viszont joval tobbet.
Figyelemre méltd, hogy a németek ugyanannyi tisztet alkalmaznak a 2,2 millio lakossagu
tartomanyban, mint a magyarok az egész orszagban, habar azt is figyelembe kell venni, hogy
nidluk a fétisztek igen kevesen vannak, csupin az allomany 2-3%-at alkotjak.>° Az
osztrakoknal a tisztek hasonléan kevesen vannak, mint a németeknél a f6tisztek, csupan a

rendérok 2%-a az.33!

Sachsen —Anhalt tartomanyban a rend6r iskolaba torténd felvételi eljaras sokban hasonlit a
magyar renddrok felvételijéhez. Eltérés abban mutatkozik példdul, hogy a németek nem tiirik
el a lathatdo helyen 1év6 piercingeket, illetve azokat a tetovaldsokat, amelyek a nyari

egyenruha aldl kilatszanak. A 2000-es évek elején, ebben a tekintetben Magyarorszagon

328 Sachsen-Anhalt. Renddr Szakfdiskola honlapjai: https://fh-polizei.sachsen-anhalt.de/startseite-fachhochschule
329 Sachsen-Anhalt rendérség. Jelentkezési és képzési feltételek: www.aushildungspark.com/news/polizei-sach-
sen-anhalt-bewerbung-und-ausbildung

330 Foérizs Sandor, Mészaros Bence: Rendértisztképzés az Eurdpai Unid néhiny orszdgaban, jo gyakorlatok.
124. 0.

31 Férizs Sandor, Mészaros Bence: Renddrtisztképzés az Eurdpai Unid néhany orszdgaban, jo gyakorlatok.
134.0.

191


https://fh-polizei.sachsen-anhalt.de/startseite-fachhochschule
http://www.ausbildungspark.com/news/polizei-sach-sen-anhalt-bewerbung-und-ausbildung
http://www.ausbildungspark.com/news/polizei-sach-sen-anhalt-bewerbung-und-ausbildung

hasonldéan szigoru volt a felvételi. Szemmel lathatéan ez mara sokat valtozott, hiszen a
legtobb renddr kollégdmnak mar lathaté helyeken (alkar, nyak) is vannak tetovalasai és
piercingjei (orr, szemoldok) egyarant. Még ehhez a kategoridhoz sorolndm a mikdrmoket is,
amelyek egyes rendérnék esetében olyan hosszaak, hogy akadalyozzak is Oket mind az
eszkOzhasznalat (fegyver, vegyi eszk6z), mind a szamitogép hasznalat kozben. A berlini
renddrség nemrégiben modositotta a tetovalasokhoz vald hozzaallasat, ugyanis mar engedik a
nyari szolgalati 6ltozet alol kilatszodo tetovalasokat, de csak abban az esetben, amennyiben a
felvételi bizottsag ugy dont, hogy azok a nyilvanossag elott 0sszeegyeztethetok a rendori
semleges viselkedéssel. Ugyanakkor a felvételin kizaré ok, ha valakinek a tetovalasa
extrémizmust képvisel, szexudlis jellegli, er6szakot hirdet, vagy megalazo, lealacsonyito,

fliggetleniil att6l, hogy lathato helyen van, vagy sem.3%

A tetovalas készittetésének lehetnek egyszerii esztétikai okai, vagy egy csoporthoz
tartozas jelzése, foleg a fiatal felndttek korében jelenik meg f6 motivacioként az ellenallas
vagy dac, akik a tiltas ellenére készittetnek tetovalast, de akad olyan is, aki a szexualis
vonzerejét akarja ezaltal novelni.>*® A szakemberek szerint a tetovalas készittetésének vezetd
oka a tetovalast megel6zden lezajlott élethelyzeti krizisek, traumak feldolgozasa. Valamilyen
kép, szimbolum vagy iras testre valo felvarrdsa altal a személy maga ellen irdnyitja azt a
diih6t, haragot, amelyet a krizise altal élt at, igy konnyebbé valik szdmaéra a feldolgozas.>®*
Barkinek joga van a tetovalasokhoz, de nem vet j6 fényt egy szervezetre, ha a legitim
hatalommal bir6é tagjai - akik napi rendszerességgel intézkednek az allampolgéarokkal
szemben, ¢és megmondjak nekik, hogy mit tehetnek és mit nem - kdzszemlére teszik akar
csoporthoz tartozasuk, életfilozofidjuk, vagy feldolgozott kriziseik tényét. Kimondottan
karosnak tartom, ha valaki ezeken tul er6szakos, félelmet kelt6 képeket hord magan. Egykor
egy igen nagydarab, erGs testalkati kollégam szinte egész testét esztétikus tetovalasok
boritottdk, beleértve az alkarjat és nyakat is. Feltételezem, hogy 6 is esztétikai célokkal
készittette azokat. El6fordult, hogy egy allampolgar, akinek jogi felvilagositast nyujtott,
megijedt a kollégdm megjelenésétdl, €s panaszt is tett ellene, melyben kiemelte a

tetovalasainak ra gyakorolt negativ hatasat.

A német iskola felvételi kovetelményei koz¢ tartozik a rendezett anyagi koriilmények megléte.

Feltehetéen ezzel a korrupcid6 megelozését probaljak eldsegiteni, ugyanakkor a német kezdo

332 Férizs Sandor: A német renddrségek felvételi rendszere. Beliigyi Szemle, 69.évf., 9.sz., 2021., 1574.0.
333 A tetovalas motivacios hattere: https://mipszi.hu/cikk/091110-tetovaltatas-motivacios-hattere
334 Hardi Istvan: Az agresszio vilaga. Medicina Konyvkiado, Budapest, 2000.
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rendérok fizetése is igen megnyugtatd: koriilbeliil 2300 euro.®*® A szubjektivitisa miatt nehéz lenne
meghatarozni a rendezett anyagi koriilmény fogalmat, de a magyar rendor tiszthelyettesek anyagi

koriilményeire nem a rendezett kifejezés a legjellemzobb.

Erdekesség, hogy a vizsgalt német tartomanyban a felvételi eljaras részét nem képezi fizikai
felmérd, helyette a jelentkezok testtomeg indexét mérik, amely nem lehet kevesebb, mint 18, sem
pedig tobb mint 27,5.3%¢ A testtomeg indexet BMI indexnek is szoktak nevezni, amit a testmagassag
¢s a teststly hanyadosabol lehet kiszamolni, és jo irdnymutatoként szolgdl a személy egészségi
allapotara vonatkozoan. Leegyszertisitve annyit jelent, hogy akinek a testtomeg indexe a
meghatarozott értékek kdzott van, az egész biztosan jol terhelhetd és megfelel majd a rendéri munka
elvarasainak. Hatranya, hogy a fizikai képességekre (alloképesség, erd, gyorsasag) nem lehet beldle
egyértelmiien kovetkeztetni. Hazdnkban egy komplex fizikai felmérésen esnek at a jelentkezok,
melynek részleteit a 4. fejezetben mutattam be. Ennek a felmérésnek a hatranyat abban latom, hogy
igen konnyen manipuldlhatok. Az egyes feladatok ismétlésszamai rogzitésre keriilhetnek akér a
felmért személy bemondasa alapjan, a felmérést végzé személy nyomhatja a stopperorat
joindulathan, de még arra is lehetéség van, hogy a felmérést végzOk vezetdi utasitasra nem
buktathatnak meg senkit a felmérdn, eldsegitve ezzel egyes szervezeti egységek létszamhidnyos
allapotanak megsziintetését. Természetesen ezek csak a fantdzidm sziileményei, valdsagtartalmukat
alatamasztani nem tudom. Az viszont biztos, hogy a testtomeg index mérésekor kisebb a tévedési
lehetoség, igy nehezen elképzelhetd, hogy a németek tulsulyos vagy akar erdtlen személyeket
vennének fel a kotelékiikbe. Testneveld tanarként — és a BMI indexrdl tanulmanyokat folytato
személyként - allithatom, hogy a magyar kozteriileten szolgalé renddrok igen jelentds hanyadanak
testtomeg indexe joval meghaladja a 27,5-es értéket. Hogy ezek a rendordk hogyan tudtak és tudjak a
mai napig teljesiteni a fizikai felmérés kovetelményeit, arra valaszt adnak a 4. fejezetben végzett

vizsgalataim.

Eurdpa legtobb orszagaban és a legtobb német tartomanyban is egyébként létezik fizikai
allapotfelmérés a rendoérok felvételekor. Ezekben jelent6s kiilonbségek nem mutatkoznak. Hasonlo
vagy ugyanolyan gyakorlatokkal mérik a fizikalis képességeket, és csupan kevés a kirivo eltérés. A

337

németeknél minden tartomanyban®’, valamint a szlovakoknal is jellemzd, hogy felmérik az

Uszastudast. A német Also-Szaszorszag tartomanyban példaul kiemelt figyelmet forditanak az 1000

335 Forizs Sandor: Egy renddr tiszthelyettes alapképzés Németorszagban. 97.0.

336 Forizs Sandor, Mészaros Bence: Rend6rtisztképzés az Eurdpai Unid néhdny orszagaban, j6 gyakorlatok. 126.
0.
337 Forizs Sandor: A német rend8rségek felvételi rendszere. 1582.0.
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méteres Uszas teljesitésére, a vizb&l mentésre és a meriilési képességekre.®*® Hazankban
uszésoktatasban csupan a Terrorelharitasi Kozpont munkatarsai részestilnek. A roman csenddrséghez
az elvart testmagassdg minimum 170 cm, ami kiemelkedden magas mas renddrségekhez mérten,
hiszen mindenhol a 155-165 cm koz6tti magassagot hatarozzak meg minimumként. Egyes német
tartomanyokban kiilonbozik a férfiak és nék magassagkovetelménye, mas tartomanyokban nemtol
fliggetleniil egységesen hatdrozzdk meg. Mindenhol 160 és 165 cm kozott van a minimum elvéart
magassag, kivéve Niedersachsen és Nordrhein-Westfalen tartomanyokban, ahol a nék magassagat
163 cm-ben, a férfiak magassagat 168 cm-ben minimalizaltdk.33® A romén tisztképzésre
jelentkezOknek képesnek kell lennilik a foldrdl felemelni egy sajat teststilyukkal megegyezd sulyt,
valamint egy 60 kg-os babut elvinni tiz méter tavolsagra.®*® A francia csenddrség felvételi
eljarasanak szintén részét képezi a babucipelés. Egyes hiresztelések szerint ennek legfobb oka az,
hogy a nénemtl jelentkezdket tavol tudjak tartani a csenddri palyatol, hiszen szamukra ez nehezebben
teljesithetd kovetelmény. Szlovékiaban a felvételi részét képezi a 100 méteres futas férfiaknal és az
50 méteres futas néknél.>*! Ezek sprint gyakorlatok, melyek a gyorsasig mérésére alkalmasak. Mas
orszagokhoz képest ez egyediilallo, hiszen mas orszagokban jellemzden alloképességet vagy erdt

mérd gyakorlatokat alkalmaznak, gyorsasagot mérdket nem.

Visszatérve a német Sachsen —Anhalt tartomanyban talalhato rendér iskola képzésére, a
felvett hallgatok képzési ideje két és fél év.3*? Hazankban kétéves, masféléves, egyéves,
illetve tizhonapos képzések zajlanak, vagyis mindegyik joval rovidebb, mint a németeké.
Dolgozatom 2. fejezetében visszatekintettem a magyar rendorképzés multjaba, és
megallapitottam, hogy a 2. vildghabori wutdn szinte folyamatosan ugynevezett
., gvorstanfolyamokkal” probaltak potolni a renddrhidnyt, amelyek soha nem jelentettek valodi
megoldast a problémara. Napjainkban ez megfeleltethetd a 10 honapos képzéseknek. A
németek tantargyai kozott taldlhato a renddri gyakorlati kiképzés (402 tandra) és az
onvédelem (158 tandra). Ezek felelnek meg a magyar intézkedéstaktika, illetve testnevelés
ordknak. Az Oonvédelem mellett a németek részesiilnek uszasoktatisban €s sportmozgasos
foglalkozasokban is, de azok az 6nvédelem oOraszamain tal torténnek, tehat a fent emlitett 158
orat tisztan Onvédelem oktatasara forditjadk. Ezeken feliil a hallgatok 80 6ra gyakorlaton

vesznek részt bevetési egységeknél. A Miskolci Rendvédelmi Technikumban az

338 Forizs Sandor: Az als6-szaszorszagi rendértisztképzés. Magyar Rendészet, 3.sz., 2014., 129. o.

339 Polizeitest: https://www.polizeitest.de/polizei-bewerbung-koerperliche-voraussetzung-der-polizei/

340 Férizs Sandor, Mészaros Bence: Rendértisztképzés az Eurdpai Unid néhany orszagaban, jo gyakorlatok.
146.0.

341 Forizs Sandor, Mészaros Bence: Rendértisztképzés az Eurdpai Unid néhany orszagaban, j6 gyakorlatok. 149.
0.

342 Forizs Sandor: Egy rend6r tiszthelyettes alapképzés Németorszagban. 99.0.
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intézkedéstaktika ¢s onvédelem orak az alabbiak szerint valosulnak meg. A sport a kovetkezo
tantargyakbol tevédik Ossze:

e renddri testnevelés alapjai,

o fizikai képességfejlesztés,

e renddri 6nvédelem ¢és kozelharc alapismeretek,

e valamint renddri 6nvédelmi alaptechnikak.

Az utobbi kettd 10 és 18 draszamban torténik. A 10kiképzés alapjai tantargyat 24 oraban
oktatjak.3*® Ha az emlitett tantargyakat egy kalap ala vessziik, akkor mondhato, hogy az

intézkedéstaktika oktatasra 0sszesen 52 6ra all rendelkezésre.

A német iskolaban tantdrgyként megjelenik a biztonsagi jarmivezetés (40 ora). A
szolgdlati  gépjarmiivek  vezetésének modja  szorosan  kapcsolodik a  renddri
intézkedéstaktikdhoz. A magyar rendérok vezetéstechnikai tréningen vesznek részt, ami egy
egynapos eclfoglaltsag. Ez a feltétele az ligyintéz6i igazolvany megszerzésének, amely
feljogositja Oket a szolgalati gépjarmiivek vezetésére. A megkiilonboztetd jelzéssel ellatott
szolgalati jarml vezetéséhez egy egyhetes tréningen kell részt vennilik, mely hdrom nap
vezetéstechnikai gyakorlasbol és két nap elméleti képzésbdl all. Véleményem szerint

szlikséges lenne a vezetéstechnikai képzésre — a németekhez hasonléan — tobb iddt forditani.

A német renddrok az iskola végeztével kiilon tantsitvanyt kapnak az egyes kényszerito
eszkozeik hasznalatar6l, igy rendelkeznek tanusitvannyal a renddrbot alkalmazéaséara
vonatkoz6 vizsga letételérdl, a vegyi eszkoz alkalmazasardl szold vizsga letételérdl és az
eldirt 16gyakorlatok eredményes teljesitésérél.>** EbbSl az kovetkezik, hogy mindegyik
eszk6z hasznalatabol kiilon vizsgat kell tenniiik. A magyar renddrok intézkedéstaktika
oktatasaban ez nem jellemzd, csupan a 16vészet kiiloniil el az intézkedéstaktika tobbi részérdl.
Meglatasom szerint a kényszeritd eszkozok alkalmazéasat mindig egyszerre kell oktatni, nem
pedig egymastdl elkiilonitve. Ugyanabban a szituacioban az egyik rendor testi kényszert
alkalmaz, a masik rendér tonfat, a harmadik pedig vegyi eszkozt. Mivel kiilonbozoek a
képességeik mas-mas modon oldjak meg ugyanazt a szitudcidt. Kiilon vizsgaztatni Oket az
egyes kényszeritdé eszkozok hasznalatabol nem célravezetd. Ezért van arra sziikség, hogy a
rendOr hallgatdk intézkedéstaktika foglalkozasokon mindig hordjak a kényszerité eszkozeiket

az oldalukon.

343 T4jékoztatd a renddr tiszthelyettes szakmara felkészité szakmai oktatasrol:
https://www.mrszg.hu/images/docs/kepzesek/tajekoztato_alap.pdf
34 Forizs Sandor: Egy renddr tiszthelyettes alapképzés Németorszagban. 102.0.
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A németek gyakorlatdban kiemelend6, hogy az iskoldkban igen jelentds szakirodalom all a
rendoérok rendelkezésére, ami mutatja, mennyire fontos, hogy a tiszthelyettes allomany részére
megadjdk a lehetéséget az onképzésre, fejlédésre.>*® Az 5. fejezetben bemutattam, hogy a
magyar iskolak intézkedéstaktika oktatasahoz hasznalt szakirodalom igen szegényes, ennek

megoldasara javaslatokat is tettem.

A német renddr hallgatok minden képzési szakasz végén vizsgakat tesznek. A kiképzés
végén a vizsga tartalmaz esetfeldolgozas gyakorlatot, amely tartalmaz elméleti megkozelitést,
szituacios gyakorlati részt, irdsos dolgozatot és végiil értékeld részt. Lathatoan nagy hangsulyt
fektetnek a szakma gyakorlati képzésére. Fenticken tul — habar a felvételi eljaras nem
tartalmazott fizikai felmérést — a sport teriiletén kilenc szdmban mérik fel a végzetteket, ami

igen alapos és mindenre kiterjedé szamonkérés.3*°

Két dolgot fontosnak tartok még megjegyezni a német képzéssel kapcsolatban. Az elsd,
hogy 6k kiilon hangsulyt fektetnek az anyanyelviik, vagyis a német nyelv dpolésara. Ezzel
elosegitik, hogy a renddreik szabatosabban tudjanak megirni egy renddri jelentést és
kommunikéalni az allampolgéaraikkal. Jobb benyomast keltenek, ezéltal elismertebbek,
tiszteletre méltobbak lesznek a lakosok szemében. A hamburgi iskoldban példaul a felvételi
eljaras részét képezi egy tollbamondas, mellyel a jelentkezOk helyesirasi képességeit
ellenérzik. ¥’ FErdemes lenne ezt a gyakorlatot is atiiltetni a magyar renddrok felvételi
eljarasaba, vagy képzésébe, mert a magyar nyelvtan nehézségei rendszerint megmutatkoznak
a rendorok altal irt jelentésekben, vagy a kommunikacidjukban. A masik kiemelendd dolog,
hogy a németek az oktatdsukban fennmarad6 id6t, vagyis a tartalék oOrdkat elsésorban
gyakorlati és csak masodsorban elméleti képzésre forditjak, ami szintén jelzi, hogy naluk a
gyakorlati tudas fontosabb.*® A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan
a rendészeti szocializacios foglalkozasok azok, melyek az oktatasban fennmaradoé idének
megfelelnek. Tapasztalataim szerint ezek az 6rdk — a németekkel ellentétben — els@sorban

elméleti vagy alaki foglalkozasok.

Egyes német tartomanyokban talalkozni lehet a Wachpolizei kifejezéssel**®, melynek

jelentését nem talalni se a nagy német rendér lexikonban®°, se a német-magyar szétarban. !

345 Forizs Sandor: Egy renddr tiszthelyettes alapképzés Németorszagban, 103.0.

346 Forizs Sandor: Egy renddr tiszthelyettes alapképzés Németorszagban, 101.0.

347 Férizs Sandor: A német renddrségek felvételi rendszere. 1573.0.

348 Forizs Sandor: Egy renddr tiszthelyettes alapképzés Németorszagban. 104.0.

349 Forizs Sandor: Specialis allomanykategoria a német renddrségnél. Beliigyi Szemle, 64.évf,, 11.sz., 2016.
350 Martin H. W. Mollers: Worterbuch der Polizei. Verlag C. H. Beck, Miinchen, 2001.

%1 Halasz El6d, Foldes Csaba, Uzonyi Pal: Német-magyar nagyszotar. Akadémia Kiado, Budapest, 2000.
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Ez egy olyan nem hivatasos allomanykategoériat jelol, amely tagjainak jogosultsagait kiilon
torvény hatdrozza meg. Elsdsorban a renddroket tdmogatd és objektumdrzési feladatokat
latnak el. A szervezet megalapitasanak legfébb oka a migracios hulldm kezelésének segitése
volt, melyrél az errdl szold konyvben®? olvashatunk bévebben. A Wachpolizei tagjainak
felvételi kovetelményei alig térnek el a német renddrok felvételi kdvetelményeitdl, valamint
kiegészitd felkészitéssel és vizsgaval atvehetdk a renddri dllomanyba. Meglatasom szerint ez
a szervezet a magyar fegyveres biztonsagi 6rségnek (fbd) feleltethetd meg, amit hazankban
szintén abbol a célbdl hoztak 1étre, hogy a rendérok munkajat tamogassak. Az 6 jogallasukrol,
feladataikrol és a velilk szemben tamasztott kdvetelményekrdl az errdl szolo térvény
rendelkezik.®>3® 2012-ben ujabb torvény sziiletett®>!, melyben az fbé-vel és egyéb rendészeti
feladatokat ellato szervekkel (koztertilet-felligyeld, mezéor, hegyor stb.) igyekezett az allam a
rendérség munkajat tdmogatni. Ahogyan az 1. fejezetben emlitettem ezen a teriileten nem
tortént elére mozdulas. A fegyveres biztonsagi Orok felkészitése, a renddrséggel valo
egyiittmikodése nem lett megfeleléen kialakitva, ezaltal nem alkalmasak arra, hogy valds
segitséget nyujtsanak a hivatdsosok részére, holott erre igen nagy sziikség lenne. Boruzs
Hunor errél sz0l6 munkajaban Kkifejti, hogy ,,a fegyveres biztonsagi 6rzés a hazai rendészeti
struktura dltal ki nem toltott teriileteket hivatott lefedni”, ugyanakkor térnyerését nem csak
szakmai érvek indokoljak, hanem financiélis okai is vannak.®*® A fegyveres biztonsagi érok
bére — a veliik szemben tamasztott alacsonyabb képzettségi feltételeknek megfeleléen — a
rendorokénél joval kevesebb. Ezen til az fbd megléte a renddérség 1étszamproblémaira is
megoldast kivan nyujtani, ami tovabbi bizonyitéka annak, hogy a renddrség valoban
létszamproblémaval kiizd. A németek példajat kdvetve érdemes lenne a fegyveres biztonsagi
Orok kivalasztasa €s képzeése elé nagyobb kovetelményeket tdmasztani, résziikre komolyabb
¢életpalya lehetdséget biztositani, ezaltal sokkal nagyobb mértékben lennének képesek a

rendészeti feladatok tdmogatasara.

Dolgozatom korabbi részeiben utaltam rd, hogy a Krav Maga 6nvédelmi rendszert tartom
a legalkalmasabbnak arra, hogy a rend6rok kozelharc képzésének részévé tegyék. Tovabba
kifejtettem, hogy a taktikai hazban torténd gyakorlas a legjobb Iélektani tréning minden

renddr szdmara. A német renddrok kidolgoztak egy edzésmodszert, ami valahol féluton

32 Ritecz Gyorgy, Sallai Janos: A migraci6 trendjei, okai és kezelésének lehet8ségei. Hanns Seidel Alapitvany,
Budapest, 2015.

33 A fegyveres biztonsagi 6rségrél, a természetvédelmi és a mezei 6rszolgalatrol szo16 1997.évi CLIX. térvény.
34 Az egyes rendészeti feladatokat ellatd személyek tevékenységérdl, valamint egyes torvényeknek az
iskolakeriilés elleni fellépést biztositd modositasarol szolo 2012. évi CXX. torvény.

35 Boruzs Hunor: A fegyveres biztonsagi 6rzés helye, szerepe és jelene a rendészeti struktiraban. Beliigyi
Szemle, 71.évf., 7.sz., 2023., 1283.0.
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talalhatdo a kozelharc képzés és a lélektani képzés kozott. Interact Defense Combat-nak
nevezték el, ami az én forditisomban védekezd kodzelharcot jelent.®® Ez egy kimondottan
rendérok szdmara kifejlesztett harci modszer, amelyet életveszélyes bevetési szitudciok
tulélésére talaltak ki. A 1ényege annak felismerésében rejlik, hogy amikor egy renddr
¢letveszélybe keriil, akkor - fliggetleniil a koratdl és képességeitdl - ¢€letében eloszor fog
talalkozni azokkal a tapasztalatokkal, melyeket a tulélésért folytatott kiizdelemben szerez.
Eppen ezért a németek az edzések intenzitisat egészen az emberi fesziiltséghatérig, illetve
picit azon tul toljak, ezzel tagitjak a rendorok fesziiltségtiird képességét, és egyben novelik a
talélési esélyiiket. A rendszernek nem eléfeltétele a sportos életmdod. Magyarorszagon
hidnyolom a rendérok megfeleld intézkedéstaktika képzését, kdzelharc képzését és rendszeres
I¢lektani felkészitését egyarant, pedig barmelyik eldsegitené a rendérok tulélési esélyeinek
novelését. Szorgalmazom, hogy mindharom teriilet nagyobb figyelmet kapjon, de amig ez
nem torténik meg, addig érdemes lehet a németek altal alkalmazott Interact Defense Combat

rendszer magyar rendori képzésbe torténd integralasanak lehetdségeit megvizsgalni.

6.2 A finn rendérok képzésének bemutatasa

A finn rend6rok képzését eurdpai viszonylatban kiemelkeddnek tartom. Hogy
aldtamasszam ezt az allitasomat, el6bb bemutatom az altaldnos finn oktatast és a finnek
oktataspolitikajat. Nem elsOsorban oktatdsi moddszerekrdl, inkabb oktatasi alapelvekrdl
kivanok szot ejteni, melyek szintén adaptalhatéak a magyar rendérképzésbe. A magyar
renddrség igyekszik egyre tdvolodni a militarizaltsagtol, és befogadni a civil tudomanyokat is.
Ennek els6 és legfontosabb 1épése az oktatok pedagodgiai képzése lenne, ugyanis a rendérok
professzionalis képzésével kell elkezdeni a valtoztatast. A pedagogiai modszereket és elveket
nem els6sorban a rendoriskolakbol lehet eltanulni, inkabb az altalanos oktatas teriiletérol.
Mivel a finn renddrok képzése is az altalanos finn oktataspolitika iranyvonalai mentén

torténik, érdemes megvizsgalni, mitdl valt az altalanos finn oktatas sikeressé.

Az UNICEF - az ENSZ altal 1étrehozott, gyermekek jogaiért kiizd6 szervezet - szerint az
oktatas, amellett, hogy minden embernek egyetemes joga, egyben a szegénység, betegség &s
egyeb tarsadalmi problémak lekiizdésének eszkoze is, melynek segitségével barki szamara

megteremthetjiik a biztos jovot, és a kozosségeket is erdsebbé teszi.®>’ A finnek nem csak

356 Interact Defense Combat: https://www.polizeitrainer.de/ueber-pid/interact-defense-combat/
357 Unicef honlapja: https://unicef.hu/oktatas
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Eurdpaban, de az egész vilagon élen jarnak ennek a felismerésében, ezért 6k az eréforrasaik
jelentds részét — a nemzeti koltségvetés 7,5%-at - az oktatasuk fejlesztésére forditjak. A PISA
(Programme for International Student Assessment: nemzetkozi tanuloi teljesitménymérés
programja) rendszeresen vizsgalatokat folytat, melyek célja, hogy minden orszagban
felmérjék a kozoktatds eredményességét. Kimondottan azon kompetencidk mérésére
koncentrdl, amelyek a mindennapi ¢életben valé boldoguldshoz, munkihoz vagy
tovabbtanulashoz sziikségesek.®*® Finnorszag mar 2000-ben meglepte az egész vilagot
kiemelked6 eredményeivel. A PISA 2018-as felmérési eredményei szerint szintén magasan
atlag feletti eredményeket produkalt. Oket a vildgon csak Kanada, Esztorszag, Kina és
Szingapur elézte meg.3*® Emlitésre méltd, hogy a legerdsebb és leggyengébb tanulok kozott
kicsi volt a képességbeli kiilonbség, ahogyan az iskoldk és régiok kozott is, ami azt mutatja,
hogy nem kiilonboztetnek meg erds vagy gyenge tanulokat, sem erds vagy gyenge
iskolakat.®®® Mindez csak a differencialas mesteri szintre emelésével lehetséges. A finn
miniszterelnok, Sanna Marin 2022 szeptemberében kijelentette, hogy tovabb fejlesztik a finn
oktatast, és a cél az, hogy vilagels6k legyenek. Szerinte egy orszag csak az oktatas

fejlesztésével lehet sikeres.®®

Szavaival messzemenden egyetértek. Magyarorszag
teljesitménye a felmérésen minden tekintetben atlag alatti volt, és érezhetd, hogy napjainkban
sem az oktatds mindségének fejlodése a kormany célja. A finn oktatasi rendszernek
koszonhetden naluk az analfabétak aranya 0%, és az anyanyelviik mellett az angolt szinte
minden lakos kivaléan beszéli.*®? Az oktataspolitikdjuk egyik meghatirozd eleme a
decentralizacio, ami azt jelenti, hogy a finn helyi Onkorméanyzatok onall6 dontéseket
hozhatnak az illetékességi teriiletiikon 1€évo iskoldk miikodésével kapcsolatban, és egyéb
feladataik mellett mindségbiztositasi €s tanterv-ellendrzési feladatokat is ellatnak. A Nemzeti
Oktatasi Testiilet tovabbtanulasi és képzési lehetdséget biztosit a tanaroknak, és segit az
oktatasi anyagok fejlesztésében. Az oktataspolitika hangsulyozza az egyéniség €s a valasztas
szabadsaganak fontossagat, illetve olyan tantervek kidolgozasat teszi lehet6vé, amelyek

megteremtik a differencialt oktatas lehetdségét. Ennek koszonhetéen lehetdség nyilik egyéni

3% QOktatasi Hivatal honlapja (1.): https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa

359 Oktatasi Hivatal honlapja (2.): https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018 meres

360 Szabd Andrea: Finn rendészeti felsoktatas. Beliigyi Szemle, 61.évf., 7-8.5z., 2013., 144.0.

%1 Nyugati fény honlapja: https://nyugatifeny.hu/2022/09/06/kesz-a-terv-atfogo-oktatasi-reformmal-keszul-a-
kormany-finnorszagban?fbclid=IwAR1tKYWoUGVshWMZUAeKHdWDHr1lvytGPMPRY1ZzR6rsUPghXhdu-
muXQT-g

362 Hornyak Baldzs: A tehetséggondozas pillérei Finnorszagban és a Pivoli Iskola matematika programja. In: A
tehetséggondozas Nemzetkozi Horizontja, 1., 2011., 75.0.
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tantervek kidolgozasara is, ami véleményem szerint a differencialt oktatds legmagasabb

foka.363

Lényeges eleme a finn oktatisnak az esélyegyenlOségre torekvés. A PISA vizsgalatok
eredményei arrol tantiskodnak, hogy a tanulok teljesitménybeli kiilonbségeit nagymértékben
magyarazzak a gazdasagi és szocidlis kiilonbségek.%%* Vagyis a jomodi csaladokbol nagyobb
eséllyel keriilnek ki tanult emberek, mint a szegényebbek koziil. A finnek ezt az
egyenldtlenséget igyekeznek kikiiszobolni mar 1978-tdl az tigynevezett komprehenziv iskolak
bevezetésével. A komprehenziv iskolak alapelve, hogy mindenki részesiilhet kivalé mindségu
oktatasban, vagyis a tarsadalmi-szocialis hattér senkit sem gatolhat meg abban, hogy
személyre szabott oktatdst kapjon. Ennek az iskolareformnak a kovetkezményeként
Finnorszagban egyediilalléan igazsagos tarsadalom alakult ki.®® Az iskola mindenki szamara
ingyenes, alanyi jogon jar mindenkinek, barmilyen hattérrel is rendelkezik. Az intézmények
nem valogathatjdk meg, hogy mely didkokat hajlanddak oktatni, és melyeket nem, egyforma
esélyekkel indul minden gyermek. Az iskolasok egyénre szabott tandcsadasban részesiilnek.
A tanterv mindenki szdmara azonos, de a fejlesztés az egyéni sziikségletek
figyelembevételével torténik. Ertékeléskor nincsenek rangsorok, igyekeznek o6sztonzéleg

értékelni a tanulokat. A finnek felszdmolték a versengést az oktatasi rendszer minden szintjén.

A McKinsey cég jelentése 2006 és 2007 kozott megvizsgalta a PISA felméréseken
legjobban teljesitd tiz orszag oktatasi sikerének titkat. A vizsgalatok harom megallapitasra
vezettek:

e pedagogiai palyara csak a legratermettebbek 1éphetnek,

e atandroknak mindségi képzésben kell részesiilniiik, és

e minden tanuld szdmara biztositani kell a személyre szabott, igényeihez igazodd

oktatast.

A siker elsészamu kulcsa tehat egyértelmiien az oktato, illetve annak felkészitése.®® Ez
érvényes barmely oktatasi formaban, legyen az rendéroket képzo akadémia, technikum vagy
egyetem. Finnorszagban a tandrok hatalmas elismertségnek oOrvendenek, mert a rendszer
feltétel nélkiil elfogadta a McKensey-jelentés eredményeit, €és felismerte, hogy az oktatasi

rendszer miikodoképessége az O teljesitményiiktdl fiigg. Ezért tisztelik Oket és elismerik a

363 Hornyak Balazs: A tehetséggondozas pillérei Finnorszagban és a Piivold Iskola matematika programja. 76.0.
364 Oktatasi Hivatal honlapja (1.).

365 Pasi Sahlberg: A finn példa — Mit tanulhat a vilag a finnorszagi oktatési rendszer reformjabol? Nemzedékek
Tudésa Tankonyvkiado, Budapest, 2013.

366 McKinsey & Company: Mi 4ll a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének hatterében? (2007.):
http://www.iskola.cece.hu/documents/IPR/szakirodalom/Mckinsey.pdf
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munkajukat, ugyanakkor nagyon szigori kovetelményeknek kell megfelelni ahhoz, hogy
valaki tanithasson. Az iskoldkban csak a legmagasabb egyetemi végzettségli tandrok
oktathatnak, akiknek ezen til még az egyes munkahelyek szigoru felvételi kovetelményeinek
is meg kell felelniiik. Nem realis elvards az, hogy a magyar rendéroket képzo iskolakban
minden oktat6é rendelkezzen pedagdgus diplomaval, ugyanakkor elvarhato, hogy aki oktatoi
palyara 1ép, az folyamatosan fejlessze pedagogiai képességeit akar mdas pedagdgusok
megfigyelésével, veliik vald konzultalassal, hospitalassal, olvasassal. A finn oktatok minden
egyes tanévben Uj terveket dolgoznak ki, melyek O0sszhangban éllnak az intézmények adott
tanévre Kitizott céljaival. Igy nem torténhet meg, hogy elavult tanmenet szerint halad a
képzés. A tanarok az oktatast olyan kornyezetbe helyezik, ahol a tanulds 6romot jelent a
tanuloknak, igy tartjak fent a motivacidjukat, hiszen nem a tanulok dolga €s kotelessége, hogy

onmaguktol motivaltak legyenek.>®’

Az oktatéi munka nem meriil ki csupdn az 6rdk megtartdsdban, ugyanis a finn modell
kutato-fejlesztd folyamatként tekint erre a hivatasra, vagyis a tandroktol elvart a folyamatos
olvaséas, oOnfejlesztés, kutatds. Az egyes tandrok rendszeresen latogatjadk egymads Orait,
konzultalnak, segitik egymast a fejlddésben és akar kozods oraterveket is készitenek.>® Ez a
figyelemre méltdo gyakorlat szerepet kell hogy kapjon a magyar rendér iskolakban is.
Finnorszagban 2001-ben indult a pedagogusképzés fejlesztését célul kitlizé program, amely
mind a pedagdgusképzd iskolaba jelentkezOk szelekcidjara, mind a tanulmanyaikra, mind
pedig a mar diploméaval rendelkezék folyamatos szakmai fejlesztésére Kkiterjedt. A
pedagogusjeloltek kivalasztasa igen Osszetett folyamat, melynek soran figyelembe veszik a
jelolt korabbi oktatashoz kothetdé munkatapasztalatait, valds szituaciokba agyazott
helyzetgyakorlatokban ellendrzik a megszerzett tudas alkalmazasdnak képességét, végiil egy
személyes interjut készitenek veliik, ahol a pedagdgussa valasi motivaciojukrol kérdezik Oket.
A magyar renddrok képzésében az oktatok felvételekor ezek egyike sem jelenik meg. Irasban
nincs rogzitve a kovetelmények kozott, télem pedig harom oktatéoi helyre tortént
jelentkezéseim sordn egyszer sem kérték szamon. Csupan a jelentkezdk renddrszakmai
képzettsége, tapasztalata relevans (példaul az intézkedéstaktika oktatoknal az, hogy dolgozott-
e bevetési vagy kozrendvédelmi szolgalati agban), amely eljards alkalmatlan az oktatoi

képességek felmérésére. Nem deriil ki beldle, hogy a jelentkezd milyen oktatdi

367 Medovarszki Istvan: A finn oktatdsi rendszer sajatossagai a tanari professzid szemszdgébdl. Tantargy-
pedagdgiai kaleidoszkop, 2021., 219.0.

368 Hornydk Balazs: A tehetséggondozas pillérei Finnorszagban és a Piivoli Iskola matematika programja. 78-
79.0.

201



tapasztalatokkal rendelkezik, mennyire képes bizonyos pedagodgiai szituaciok megoldasara,
vagy mennyire motivalt a hallgatok képzése tekintetében. Csupan arra vonatkozdan lehet
kovetkeztetéseket levonni beldle, hogy a jelentkez6 mennyire ért gyakorlatban ahhoz a
szakmahoz, aminek az oktatasara vallalkozik. A finn oktatoknak évente 3-5 nap pedagodgiai
tovabbképzésen kell részt venniiik. Ezzel szemben a magyar rendér oktatoknak egyhetes
rendérszakmai tovabbképzésen, ami szintén nem alkalmas a tanitdsi képességek
fejlesztésére.®° Egy finn renddr, aki hatvanévesen iratkozott be angol nyelvtanfolyamra, Gigy
nyilatkozott, hogy naluk az ¢élethosszig tartd tanulas egy principium, és mint renddrnek, illik
vildgnyelven kommunikalnia. Hozzatette, hogy az oktatas és képzés kulcsdgazat a finn
tarsadalomban.®”® A finnek kiilon figyelmet szannak a tanuldsi kdrnyezetnek, vagyis olyan
tereket, tantermeket épitenek az oktatdsi intézményekbe, amelyek inspirdljak a tanulokat és
tamogatjak a tanulast. Az erre a célra inditott projektjiik kiterjed a tantermek egyedi

felosztasara, az asztalok kialakitdséra és a letisztult szinvildgra is.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a finnek tigy tekintenek az iskoldkra, mint egy olyan
helyre, ahol minden ember eljuthat a sajat teljesitOképessége csticsara. A rendszer erdssége az
onszabalyozason alapul6 tanulds. A tanirok megbecsiilt és magasan kvalifikélt szakemberek,

akik folyamatosan bévitik pedagogiai eszkdztarukat és kutatasokat folytatnak.®"

A finn rend6rok képzésének alapelvei nem sokban kiilonboznek az altalanos finn oktatas
alapelveitél. Mutatja ezt az is, hogy a skandindv orszag a kozbiztonsagi statisztikak
tekintetében is kiemelkedik az Eurdpai Unid tagallamai koziil. Ez koszonheté a 2009-ben
végrehajtott korményzati és kozigazgatdsi reformoknak, amelyek mdas orszdgok szamara
példaértékii rendészeti modszerek alkalmazasat tettek lehetdvé. Elmondhat6 tovabba, hogy a
finn lakossag renddrség iranti bizalma meglehetdsen magas.3’? Ez azért szamit komoly
teljesitménynek, mert a renddreik 1étszama igen alacsony. Az uni6 tagallamaiban az egy 6
renddrre jutd lakosok szama a finneknél a legmagasabb, vagyis ardnyaiban néluk a legkisebb

a renddrség 1étszama." A lakossag rendérokbe vetett bizalmat jelzi, hogy az ezredfordulén a

%9 Kd4lman Orsolya: A folyamatos szakmai fejlédés helyzete Finnorszagban, kiilonds tekintettel a
pedagogusképzés bemeneti és kimeneti feltételeire. In: Tanari palyaalkalmassag — kompetenciak — sztenderdek.
Nemzetkozi attekintés, Eszterhazy Karoly Féiskola, Eger, 2011., 149.0.

370 Fenyvesi Csaba: Vilagjaras bliniigyekkel. 33 orszdg az utazo kriminalista szemszogébol. Kodex Kiado, Pécs,
2022., 103.0.
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megkérdezettek 88%-a volt elégedett a napi munkavégzésiikkel, amiben szintén az élen jarnak
Européban. Svédorszag ¢s Dania hasonldan jo eredményeket tud felmutatni ezen a téren, tehat
tigy tiinik, a skandindv térségre érdemes odafigyelni.’”* Természetesen statisztikak alapjan
nem Osszehasonlithatd két orszag kozbiztonsaga vagy a renddrok munkavégzése. Az is
elképzelhetd, hogy a finneknél joval kevesebb a blindzés, esetleg mas dsszetételii a lakossag,

mint hazankban, viszont a lakosok elégedettsége mar beszédes adat.

A finn lakossag rendorok iranti bizalmanak a kialakuldsaban nagy szerepet jatszottak
olyan, mar 1960 6ta alkalmazott modszerek, melyek a rendérség és a helyi kozdsségek kozotti
kapcsolatépitést segitik. A helyi renddri szervek a lathatd, kozteriileti jelenlétiikkel és a
szolgaltatd jellegli munkajukkal bizalmi viszonyt alakitottak ki a lakossaggal. Mindezt egy
finn tanulmanyra alapozva tették, mely szerint a renddérség és a renddri munka lathatosaga
szorosan Osszefligg a blinozéstdl vald félelemmel. A tanulmany megkiillonbozteti a
jarérautdval és a gyalogosan végzett renddri tevékenységet, valamint a vagyon ¢€s a személy
elleni bilincselekményeket. A megkérdezett személyek kozil azok a felndttek, akik
gyakrabban észleltek gyalogosan kozlekedd renddroket, kevésbé tartottak a vagyon elleni
blincselekményektdl. A tinédzserek ezzel ellentétben a személy elleni bilincselekmények
tekintetében voltak nyugodtabbak. Ugyanakkor a jardrautoval végzett tevékenység lattan
mind a felndtt, mind a tinédzser lakosok korében nagyobb volt a félelem mindkét
blincselekmény kategoriatdl. A tanulmany azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy a rendéroknek
az az egyszerl cselekedete, hogy idonként — nem csak blinozéssel dsszefiiggésben - kiszallnak
a szolgalati gépjarmiibdl, igen pozitiv hatassal van az allampolgéarok biztonsagérzetére, illetve
a biinozéstél valo félelemre.3”® Magyarorszagon a lakossaggal valo kapcsolatépitésre egy
kiilon szolgalati format hoztak létre: a korzeti megbizotti szolgalati format. Ok ritkabban
vettek részt intézkedésekben. Napjainkban - elsésorban a budapesti keriileti kapitanysagok
illetékességi teriiletén - a jarérhiany miatt mar 6k is inkabb jardrfeladatokat latnak el, illetve
irodai tevékenységet folytatnak. A magyar jarérok talterheltek. Szolgalat kdozben megalléas
nélkiil az tigyelet altal meghatarozott cimeket latogatjak, majd irdsos tevékenységet latnak el,
rendszeresen talordznak és masodallasban dolgoznak. Ilyen feltételek mellett nehezen
elvarhat6 toliik, hogy rendszeresen kiszalljanak a szolgalati gépjarmiibdl, és gyalogos

tevékenységet is folytassanak, amely kozben kapcsolatba keriilnek a lakosokkal.

374 Christian Léaszl6: Miért biznak a finnek a rendérségben? 136.0.
375 Satu Salmi, Martti Gronroos, Esko Keskinen: The rola of police visibility in fear of crime in Finland.
International Journal of Police Strategies and Management, vol.27., iss.4., 2004., 573-591.0.
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A finn renddrség tehat célul tiizte ki a lakossaggal valo kozvetlen kapcsolatfelvételt,
ezaltal a szubjektiv biztonsagérzetiik erdsitését. Médiakampéanyt folytatnak, melynek
segitségével az allampolgarok tisztdban lehetnek a rendészet miikodési eredményeivel, és
érzékelik a folyamatos rendészeti tevékenységeket. Az internetet, azon beliil elsdsorban a
Facebook, Twitter, MySpace és IRC-Gallery kozosségi oldalakat, mint aktiv kommunikacios
feliiletet hasznaljak, valamint tajékoztatd anyagokat tesznek k6zz¢é a You Tube-on. Interneten
keresztiil lehetové teszik a folyamatos kétiranyi kommunikaciét a rendérség és a lakossag
kozott.3® Megfigyelhetd, hogy hazankban is egyre tobb a kozosségi oldalakon megjelend
rendOrséget népszertisiteni probaléd reklam. Talalhatunk sikeres renddri intézkedéseket hirdetd
Facebook-posztokat, a kozlekedésben tigynevezett ,, pofatlanito” akcidkrol késziilt videokat,
rendoriskolakat vagy képzéseket bemutatd plakatokat, esetleg a hallgatok egy atlagos napjarol
sz016 rovidfilmeket. Ezek egyel6re inkabb hasonlitanak a bulvar sajtd anyagaira, melyek a
rendéri munka népszeriisitése kozben celebeket gyartanak a renddrokbdl, akik kiilonosebb
kiemelkedd teljesitmény nélkiil kapnak 6t perc hirnevet. Minden rendér igyekszik kivaloan
végezni a munkdjat a korilményeihez képest, de koziilik kivalasztani néhanyat, ¢és a
mindennapi tevékenységiik aprd eredményeit felnagyitva gy bemutatni, mintha ezzel
kiemelkednének a tarsaik koziil, nem etikus. A rend6ri munkat beliilrél ismerdk tudjak, hogy
a renddrokrdl, hallgatokrol késziilt hirek, videdk erdsen ferditik az igazsagot, de legalabb is
rendkiviil hianyosan talaljak a tényeket, elhallgatva mas jelent6s informaciokat. Mindez a
lakossag egy részében jo érzéseket kelthet, de semmilyen koriilmények kozott nem helyes a
valotlan, vagy fél informaciokbol torténd tdjékoztatast, amely alkalmas a lakossag
félrevezetésére., tovabba egyes renddrokkel vagy hallgatdkkal elhitetni, hogy az 6 munkajuk
kiemelked6bb volt a tobbinél, holott nem. Egyik rendért vagy hallgatot sem szabadna az eleve
romlott magyar média eszkozeivel kirakatba tenni, mert ez negativ hatast gyakorolhat a
személyiségének €s az egész tarsadalomnak a fejlddésére is. Véleményem szerint a lakossag
bizalmanak kiépitésére mas tisztabb ¢és erkolcsosebb eszkdzok is rendelkezésre allnak.
Ahogyan a rendOrség szolgalati feladatai, ugy az etikai normdk is folyamatosan valtoznak,
azonban a helyes és helytelen kozotti kiilonbségtételben tovabbra is az egyéni értékrend és
moral marad a meghataroz6.®”” A tarsadalom azt véarja el a renddrtdl, hogy hiteles

tajékoztatast adjon a részére, igazat mondjon, és ne torzitsa el a valés koriilményeket.>’8
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1829-ben az akkori angol miniszterelndk, Sir Robert Peel lefektette a rendéri munka
kilenc alapelvét, melyek kozott szerepelt az is, hogy a renddri munkat a tarsadalommal vald
egyiittmiikodésre, az allampolgarok tdmogatasara kell épiteni.®”® Ezek a gondolatok tehat nem
uj keletiiek, mar majdnem kétszaz éve léteznek. Egy masik kutatas ugyanakkor hozzateszi,
hogy ez az egyiittmiikodés csak tigy valosulhat meg, ha a két fél - vagyis a renddrség és a
lakossdg kozott - valodi partneri viszony van.®® Az ilyen viszony kialakitasanak
folyamatéban ismét kiemelt szerepet kap az dnismeret, melynek fontossdgara mar utaltam. A
finn renddrség 1993-ban a szolgaltatdsok mindségének javitdsara iranyuld programot inditott,
melynek keretein beliil felmérte a lakossag igényeit. Ennek megfelelden egyiittmiikdodést
alakitott ki onkormanyzatokkal, kozigazgatasi hatosagokkal, gazdasagi szereplokkel, oktatési
intézményekkel és olyan helyi szervezetekkel, melyek tevékenysége érintett lehet a rendori
munkaban.®¥ Mindezek az intézkedések szintén aktivan hozzajarultak a lakosok bizalméanak
kiépitéséhez.

Megemlitem, hogy a finn rendérok képzésének része a Krav Maga dnvédelmi rendszer
oktatasa, melyet dolgozatom 5. fejezetében mutattam be részletesen, és aminek a magyar

rendorok képzésébe vald bevezetését szorgalmazom.
Néhany jo gyakorlat a finn rendoértiszti féiskolarol

Finnorszagban — ahogyan hazankban is — egyetlen rendértiszteket képzo iskola miikodik,
ami Tamperében talalhato. Erdemes megvizsgalni ennek az iskolanak a mitkodését, és néhany

ponton dsszehasonlitani a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karaval.

A finn renddrtiszti féiskola a felsdoktatasi rendszer szerves részét képezi.®? A
felsdoktatasi rendszer két intézményrendszerbdl tevddik Ossze: az egyetemekbdl ¢és a
politechnikumokbo6l. Az egyetemek foleg tudomannyal €s miivészettel foglalkoznak, mig a
politechnikumok szakmai teriileten nyUjtanak oktatast, és a munkaerdpiac igényeihez
igazodva az alkalmazott tudds megteremtésére koncentralnak. A finn rendortiszti féiskola
1998 6ta politechnikumnak szamit.3¥ A rendéri oktatasban folyamatos reformok mennek
végbe, melyek el0készitd munkalatai 2011-ben fejezddtek be. A reformoknak két tényezd

szolgalt alapul:
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e a tarsadalomban ¢és a renddrségben végbemend valtozasok elemzésére iranyuld
torekvés, valamint

cres

e az a szandék, hogy a rendOrtiszti féiskola stratégiajat sszhangba hozzak mas eurdpai

crer

A finnek tehat felismerték, hogy a valtozas allando, akar az allampolgéarokat, akar a
renddroket veszik figyelembe, és eldre felkésziiltek ezekre a valtozasokra, illetve igyekeznek
alkalmazkodni és k6z0s nevezore jutni az Eurdpai Unid értékeivel. A reformok keretében
valtoztattak a féiskolasok oktatdsanak modjan, ami annyiban nyilvanult meg, hogy a hallgatok
tanitdsdnak ¢és irdnymutatdsanak aranya inkabb az utobbi felé¢ tolodott el. Mindez annyit
jelentett, hogy nem erdltették szigorian a tanitdsi modszereket, hanem tobbet hagytdk a
hallgatokat maguktdl tanulni, hogy kibontakoztathassdk sajat képességeiket. Nem zavartak
meg Oket ebben a folyamatban, csak akkor, ha lathatéan rossz iranyba haladt és sziikség volt
az Utjanak egyengetésére.®®* Szorosan ehhez a moédszerhez kapcsolhatd a probléma alapt
tanitas, melynek célja, hogy az elméleti €s gyakorlati ismereteket 6tvozi, és ezaltal fejleszti a
hallgatok problémamegoldd képességét. Mindez gy valdsithato meg, hogy a tandr nem
ragaszkodik gércsdsen a tandri szerepéhez, hanem inkabb vezetdve, tamogatova, asszisztalova
valik.3 Ez az oktat6i viselkedés meglehetdsen magas pedagogiai ismereteket és tudatossagi
szintet is igényel, mellyel ismét utalnék a pedagdgiai képességek €s az Onismeret

fontossagara.

A féiskolan mitkddik egy mindségbiztositasi rendszer, melynek célja az oktatés és a kutatd
tevékenység folyamatos fejlesztése, igy nem kell attol tartani, hogy a tananyag, vagy akar az
oktatdsi modszerek elavultta valnak. A rendszer felé természetesen az iskola tanarai is teljesen
elkotelezettek, vagyis nyitottak a valtozdsra ¢és Onmaguk folyamatos fejlesztésére. A
mindségbiztositdsi folyamat keretein belill a kutatas-fejlesztési osztaly publikacidkat
feldolgoz6 tevékenységet végez. Ennek koszonhetden az 0j tudomanyos eredmények szinte
azonnal felhasznalasra keriilnek és beépiilnek az oktatasba. A kutatasokbol informaciot nyer
az iskola a rendOrség miikodésérol, igy segiti az oktatast életkozelibbé tenni. Fentiek miatt a
kutatasi informéacioknak hatalmas szerepiik van az iskola fejlédésében. A kutatok nem csupan
adatot gylijtenek ¢és publikalnak, hanem részt vesznek a tanitasban is, és figyelik a hallgatok

munkdjat diplomajuk készitésekor.

384 Szabd Andrea: A finn rendészeti felsdoktatas. 146.0.
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen rengeteg kivalé pedagoégus dolgozik, én azonban
els6sorban az intézkedéstaktika oktatdsat veszem gorcsé ald, mivel ennek a tantargynak a
fejlesztési lehetdségeit vizsgalom. Az ott dolgozd oktatok jelenleg (2023 tavaszan) nem
rendelkeznek pedagogiai végzettséggel. Allaspontjuk szerint erre, vagy barmilyen pedagégiai
képzésre a munkajukhoz nincs sziikségiik, elegendd a 10készségiiket és az intézkedéstaktikai
tudasukat fejleszteni. Az egyetem igyekezett 1épéseket tenni annak érdekében, hogy a
pedagogiai képességeiket fejlessze. Ebbol a célbol még 2018-ban mas tanszék pedagdgus
kollégai latogattdk meg az intézkedéstaktika orakat, de a kezdeményezés nem vezetett
eredményre. Az intézkedéstaktika oktatok szerint egy pedagdgus nem alkalmas arra, hogy
javitson a munkdjuk mindségén, hiszen ¢ nem renddr, ebbdl kovetkezéen nem érthet az
intézkedéstaktika oktatdsdhoz. Emlitettem az intézkedéstaktika oktatok korében elterjedt 20-
60-20 szabalyt. Erdemes ezt a szemléletet dsszehasonlitani a finn oktataspolitikaval, amely
lényege, hogy minden tanuld (akdr az also, akar a fels6 20%-ba tartozik) képességeit
maximalisan ki kell bontakoztatni. Ennek koszonhetden a finnek a leggyengébb és legerésebb
tanuld kozti kiilonbséget is a lehetd legkisebbre csokkentették, és pont ez emeli ki dket a vilag
Osszes orszaga koziil. Mindez persze csak a tanari, azaz pedagdgiai képességek meglétével és
folyamatos fejlesztésével valt lehetségessé. Fenti gondolatokat érdemes kiegésziteni azzal,
hogy a még fiatal Rendészettudomanyi Doktori Iskola hallgatoi és végzett doktorai egyre tobb
kutatast végeznek, egyre tobb tudomanyos eredményt produkalnak a rend6rség és mas
rendészeti szervek szdmara. Az intézkedéstaktika oktatok képességeinek fejlédéséhez — a
finnekhez hasonloan - a pedagodgidrdl, a nevelésrdl, onismeretrdl, vagy rendészetrdl szolod
kutatasok eredményeinek, vagy mas hasonlé publikacioknak a rendszeres olvasasa,
tanulmanyozasa is nagyban hozzajarulna. Eziltal még a diplomamunkédjukon dolgozo
hallgatok részére is hasznosabb tanacsokkal, tobb szakirodalommal szolgélhatnanak, ami 4ltal

a hallgatok kutatési képességei is fejlédnének.

A finn f6iskola erdsségei koz¢ tartozik a szakmai €let €s a képzés kozti szoros kapcsolat,
aminek kdszonhetden az oktatas anyaga nem a valdsagtol elrugaszkodott. A tanulok valds és
alkalmazhat6 tudast szerezhetnek. A fOiskola pedagdgia iranti elkotelezettségét az is jelzi,
hogy 2011-ben pedagogiai stratégiaval egészitették ki a miikddési stratégiajukat, tovabba az,
hogy az alkalmazott oktatok 70%-a tanari diplomdaval rendelkezik. A pedagdgiai stratégia
részét képezi az online tanitas fejlesztése 1is, ami elsdsorban az e-learning ¢és
videokonferencia-rendszer alkalmazasara koncentral. Az iskola a személyzetétdl és a

hallgatoitol rendszeresen visszajelzéseket kér annak érdekében, hogy feltérképezzék az iskola
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szolgaltatasairol alkotott véleményiiket. A visszajelzési rendszert kétévente frissitik.>®
Ugyanigy az oktatok is rendszeres visszajelzéseket kérnek a hallgatoiktol a tanitasi
modszereiket illetden. Kiilon kiemelendd, hogy az oktatok is reagalhatnak ezekre a
visszajelzésekre, igy nyilt kommunikacié alakul ki a tandrok ¢és diakok kozott. Az
intézkedéstaktika egy gyakorlatkozponti tantargy. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a
pandémia megjelenésekor a legtdobb tantdrgy oktatasa online zajlott tovabb, viszont az
intézkedéstaktika oktatdsa teljesen leallt. Az oktatok ugy vélték, nincs semmilyen lehetdségiik
a képzés folytatasara. A megfelelé pedagogiai modszerek ismerete (pl. hazi feladat®®’) és az
online tanitds eszkozeinek kombindlasaval elérhetd lett volna, hogy a hallgatok

intézkedéstaktikai képzése tovabb haladjon.

Szintén 2011-ben késziilt egy tanulmany, amely a finn renddri képzés hatékonysagat
vizsgalta. Kideriilt beldle, hogy a finn renddrtiszti foiskola kivalé alapkompetencidkat nytjt a
rend6ri munka elvégzéséhez, valamint hogy a végzds hallgatdk értik a renddri munka
feleldsségét, tovabba kellden elkotelezettek a hivatasuk irant.3® Az iskola igazgatéja, Kimmo
Himberg 2011-ben egy mondatban Gsszefoglalta az iskola mitkkodésének 1ényegét: ,, Oktatjuk
a teljes finn rendorséget, és kutatasi adatokkal szolgalunk, hogy fenntartsuk a belso

biztonsagot az orszagunkban, azaz mi hozzuk létre a jové biztonsagat.

6.3 A finn oktatasi modszerek adaptalasanak lehetdségei

A fentiekben bemutattam szdmos oktatasi alapelvet és mddszert, melyeket a finn rendérok
képzésében alkalmaznak, azonban ezek adaptalasa a magyar rendérok képzésébe nem tlinik
egyszerl feladatnak. Medovarszky Istvan szerint a finn oktataspolitika teljes lemasolésa és az
oktatasi modszerek maradéktalan befogaddsa még nem jelentené a magyar oktatasi rendszer
fejlodéseét. Ezt azzal magyarazza, hogy a finn rendszer olyan sajatossagokat hordoz, melyek
csak az 0 orszagukban értelmezhetdk. Naluk az oktatassal kapcsolatban egyedi gondolkodas
alakult ki. Az ott lezajlott reformfolyamatok hétterében olyan tarsadalmi és politikai tényezdk
alltak, melyek alkalmasak voltak a valtozas megteremtésére, igy az 6 rendszeriiknek komoly
legitimitasa van. Medovarszky ugy gondolja, hogy Magyarorszdg a finn modell szamos

elemét atvehetné, azonban ehhez kormanyzati ciklusokon ativeld politikai és tarsadalmi

386 Szabd Andrea: A finn rendészeti felsdoktatas. 147.0.

37 Dolgozatom 5. fejezetében kifejtem ennek alkalmazasi lehetdségeit az intézkedéstaktikaban.

388 Szabd Andrea: A finn rendészeti felsdoktatas. 152.0.

389 Annual Report 2011/2012. Police College of Finland: http://www.polamk.fi/annualreport12/index.html
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reformokra lenne sziikség.>*® Ha nalunk csak a tanarok megbecsiiltségére és a kormany
oktatashoz valé hozzaallasara gondolunk, szinte lehetetlen elképzelni, hogy a finnekhez

hasonl6 valtozasok menjenek végbe.

Medovarszky gondolatait alatimasztja az a tény is, hogy Magyarorszag a rendszervaltast
kovetden célul tlizte ki egy professzionalis renddri szervezet 1étrehozéasat, amihez a Team
Consult nevii svéjci céget kérte fel segitségiil. Ok masokhoz hasonléan szorgalmaztak a
demilitarizaciot és a lakossaggal vald kapcsolatfelvételt, azonban a renddérség tovéabbra is
katonai elvek mentén miikodott tovabb, és nem tudott hatékonyan reagalni a kihivasokra.3%

Kideriilt, hogy a bajok a rendérség és a tarsadalom kozti kapcsolatbol eredeztethetok.3%?

Elképzelhetonek tartom, hogy Medovarszkynak igaza van, és a magyar oktatasi rendszer
reformjahoz mélyebbre nyuld valtozasok sziikségesek, mindezek ellenére ugy gondolom, a
magyar rendéroket képz6 intézmények — a kormény ¢és a politika allaspontjatol fliggetlentil -
tehetnek apré 1épéseket, melyekkel jelentds javulast érhetnének el az oktatis szinvonaldban.
Ez pedig legfoképpen a pedagodgiai szemlélet-, s6t kultiravaltassal lenne elindithatd és
elérhetd. Példaul az oktatoi pozicio betdltésekor a jelentkezd adjon tanubizonysagot oktatoi
képességeirdl, onismeretérdl és megfeleld motivaltsagarol! A mar felvett oktatok legyenek
rakényszeritve a folyamatos pedagdgiai és szakmai dnfejlesztésre, onismeretiik fejlesztésére!
Tanoraiknak egy részén legyen jelen tapasztalt pedagogus, akivel atbeszélhetik az oktatassal
kapcsolatban felmeriilt gondolatokat! Az intézkedéstaktika oktatok legyenek nyitottak a
pedagdgusok javaslataira, észrevételeire! Gyakoroljak és fejlesszék a differencialt oktatasra
iranyuldo modszereket! Havonta dolgozzanak fel egy-két - munkéjahoz hasznos — publikaciot,
az ezekben taldlhat6 eredményeket beszé€ljék meg egymas kozott! Vizsgaljdk meg, mi és
hogyan épitheté be a tananyagba! Ne az Amerikai Egyesiilt Allamokban latott médszerek
gondolkodas nélkiili adaptalasara torekedjenek elsésorban, mert azok nem biztos, hogy
illeszkednek a rendérség rendszerébe! Vegyék fel a kapcsolatot mas tantargyak oktatdival,
latogassak egymas oOrait! Dolgozzanak ki tanmenetet, melyet igyekezzenek mas tantargyak

tanmenetéhez igazitani!

Mindezek a tevékenységek nem igénylik a teljes magyar oktataspolitika megreformalasat,
csupan egyes személyek oktatdshoz vald hozzdalldsanak valtozéasat, finomodasat. Azt sem

lehet allitani, hogy mindez til nehéz és bonyolult feladat lenne, hiszen rengeteg segitséget

390 Medovarszki Istvan: A finn oktatdsi rendszer sajatossagai a tanari professzid szemszogébél. 215-222.0.

31 Christian Laszlo: Egy feledésbe meriild kozosségi rendészeti modellkisérlet margojara. Gondolatok a
rendészettudomanyrol, Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag, 2019., 79.0.

392 Szikinger Istvan: Rend6rség a demokratikus jogallamban. Sik Kiadé Kft., Budapest, 1998., 28.0.
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lehet kérni pedagogus kollégaktol, akik csupan arra varnak, hogy a rendér oktatok mutassanak
némi nyitottsagot feléjiikk. Az intézkedéstaktika oktatdsaban mindenképpen paradigmavaltd
gondolkodéasra lenne sziikség, mely a fenti tevékenységek mindennapi munkaba vald

integralasaval és gyakorlasaval elérheto.

Ha a finn oktatési rendszer barmely elemét megvizsgaljuk, nem talalunk olyan modszert,
alapelvet, gondolatot, melynek kialakitasa rendkiviili képességeket igényelne, vagy gondot
okozhatna barmely orszagnak, mégis azt tapasztaljuk, hogy csak kevés nemzet foglalkozik
ezzel komolyabban. Ennek oka véleményem szerint visszavezethetd az integral pszichologia
tudomanyos eredményeire, melyek szerint a skandinav orszagok a vilag legtobb orszadgahoz
képest magasabb tudatossagi szinten vannak.>*® Ennek kifejtésével dolgozatomban nem
foglalkozom, azonban az 5. fejezetben javasoltam az intergal pszichologia egyes
vivmanyainak bevezetését a renddrok képzésébe, ami sokat segitene az Onismeretiik ¢€s
tudatossagi szintjiikk novelésében, és ami hozzijarulna az intézkedéstaktikai képességeik

fejlodéséhez.

6.4 Végkovetkeztetés

A fejezetben megvizsgaltam néhany eurdpai orszag rendérképzésével kapcsolatos
gyakorlatait, azokat Osszehasonlitottam a magyar rendérok képzésével. A német Sachsen-
Anhalt tartomany renddérképzési gyakorlatdt alaposabb vizsgéalatnak vetettem ala.
Megéllapitottam, hogy a magyar rendorok a lakossadg aranydhoz mérten joval tobben vannak,
mint Eurdpa legtobb orszadgaban, ennek ellenére alland6 renddérhidny tapasztalhatd az egyes
kapitanysagokon. Megallapitottam, hogy a renddrok felvételének gyakorlata az egyes eurdpai
orszagokban kevésben kiilonbozik. A német tartomanyban a jeletkezOk testtomeg index
alapjan torténd kivalasztasat kovetendonek tartom. Jo gyakorlat tovabbd a bdséges
szakirodalom rendelkezésre bocsatasa a rendér hallgatok szamara, valamint az anyanyelv
apolasa, amely a renddérok tekintélyét javitand az dallampolgarok €s mas szervezetek

szemében.

Kiemelt figyelmet forditottam a finn rendérok oktatasanak vizsgalatara. Bemutattam, hogy
a finn altalanos oktatds mitél valt vildgszinten kiemelked6vé, majd ramutattam, hogy a

rendérok képzése ugyanezen alapelvek mentén torténik. A finnek jo gyakorlatainak

393 A tudatfejlédési szintek megértése 3. rész:
https://www.youtube.com/watch?v=TkGKK3Mg2w8&list=RDLVnUF1Vh1Cdwo&index=2

210



vizsgalataval ismét ramutattam a pedagogia jelentdségére az oktatasban, miszerint a tanar az
oktatas sikerének a kulcsa. Kovetenddnek tartom a finn rendérok azon mddszerét, mely altal
bizalmi viszonyt alakitottak ki a lakossaggal. A médidban vagy kozdsségi oldalakon vald
szereplés mar megjelent a renddrség tevékenységei kozott is, egyeldre azonban kétségesnek
tartom annak eredményességét. Megallapitottam, hogy a finn rendérok képzésének része a
Krav Maga onvédelmi rendszer oktatdsa, melynek bevezetését szorgalmazom a magyar
rendorok képzésébe is. Alaposabb vizsgalatnak vetettem ald a finn renddrtiszti fOiskolat,
amely mukodésének egyes aspektusait Osszevetettem a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Rendészettudomanyi Karanak mikodésével. Ahogyan mas finn iskolakban, itt is kiemelt
szerepet kap a pedagogia. Kiemelend6 jo gyakorlatnak tartom, hogy az oktatok folyamatosan
fejlesztik pedagogiai képességeiket, valamit kutatd tevékenységet is végeznek abbdl a célbol,
hogy a tudomany friss vivmdanyait beépithessék a munkdjukba. Tovabbi j6 gyakorlatnak
tartom a visszajelzési rendszer kiépitését, ami lehetdvé teszi a hallgatoktol érkezd oktatdssal
kapcsolatos visszajelzések feldolgozasat, valamint kdzvetlenebbé teszi az oktatok és hallgatok

kozti kommunikaciot.

Megvizsgaltam az altalam feltart jo gyakorlatok adaptilasanak lehetdségeit a magyar
oktataspolitika és a renddrség eddig tapasztalt attitlidjének tiikrében. Megdllapitottam, hogy a
gyakorlatok adaptalasanak tobb akadalya is lehet, azonban a megfeleld szandék kialakitasaval

barmelyik megvaldsithato.

A finn rendérok képzési modszereit tobb tekintetben is kovetenddnek tartom. Az 4ltaldnos
oktatas teriiletén elért kiemelkedd teljesitményiik is jelzi hozzaértésiiket a renddrképzéshez,
illetve a skandinav térség tudatossagi szint tekintetében is kiemelkedik a vilag tobbi orszaga
koziil. A finn lakossag egészen mas Gsszetételll, mint a magyar, ezéltal a blindzési statisztikak
is jelentdsen eltérhetnek a miénktdl. Ezen kiilonbségek miatt a magyar rendérok képzésében
az egyes technikak és taktikdk oktatdsdnak modszertana eltérd lehet ugyan a finnekétdl, de a
képzés alapelveit (példaul a pedagdgia szerepének hangstlyozasat) mindenképp érdemes lehet

az 6 mintdjukra kialakitani.

A fenti fejezetben leirtak véleményem szerint tovabb erdsitik negyedik hipotézisem

helyességét.
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7. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

Dolgozatom masodik fejezetében elemeztem az intézkedéstaktika fogalmat.
Megallapitottam, hogy az tartalmaz ugyan nélkiilozhetetlen elemeket, azonban nem alkalmas
a szo valodi jelentésének meghatarozasara. Javaslatot tettem egy 0j fogalom Iétrehozasara.
Bemutattam az intézkedéstaktika kifejezést néhany idegen nyelven, azokat Osszevetettem a
magyar jelentéssel, melybdl kideriilt, hogy mas orszagok is hasonléan gondolkodnak az
intézkedéstaktikarol, mint a magyarok. Osszegylijtottem és egymastol elhataroltam az
intézkedéstaktikaval kapcsolatba hozhatdo mas kifejezéseket, fogalmakat. Megvizsgaltam az
intézkedéstaktika kialakulasanak folyamatat, osszegylijtottem €s rendszerbe allitottam fobb
allomasait. Ehhez segitségiil interjut készitettem az intézkedéstaktika egyik kiemelkedd
alakjaval: Kocsis Istvannal. Megéllapitottam, hogy az intézkedéstaktika Magyarorszdgon a
tavol-keleti kiizddsportok bearamldsdval kezdddott, majd ezeknek a renddri képzés
mozgasanyagaba torténd beépitésének kisérletével fejlodott tovabb. A kiizdésport mozdulatok
specialis rendér fogasokka alakultak. Egyre inkabb boviilt a technikai és taktikai paletta. A
16fegyverkezelés oktatdsa atalakult, megjelentek a Iélektani tréningek, és a renddrok
képzésében erds differencialodas alakult ki. Az intézkedéstaktika teljes tuddsanyaga mara
olyan hatalmasra duzzadt, hogy azt csak tobb kiillonbozo teriiletre specializalodott szakember

képes hianytalanul oktatni.

A harmadik fejezetben igyekeztem megvizsgalni a magyar rend6rok intézkedéstaktikai
képességeit. Ehhez Osszegylijtottem ¢és megvizsgaltam a renddri munka hatékonysaganak
mérésére szolgdlo modszereket, eljarasokat. Megallapitottam, hogy egyetlen modszer sem
alkalmas arra, hogy hiteles képet fessen a rendorok képességeirdl, ezért tobbiranya kutatdst
hajtottam végre. Eldszor kozvetlen kozelrdl megfigyeltem a rendérok munkdjat, és sajat
tuddsom alapjan elemeztem a képességeiket. Ezt kovetden interjut készitettem harom
kiilonbozdé szolgalati helyen dolgozo intézkedéstaktikai instruktorral, akik a renddrok
tovabbképzeéseért felelosek, és igy rendszeresen megfigyelhetik a képességeiket. Végiil
orszagos kérddives felmérést végeztem a kozteriileten szolgald rendérok korében, hogy
megismerjem a személyes gondolataikat sajat, illetve tarsait intézkedéstaktika képességeirdl.
A hérom kutatds eredménye ugyanabba az irdnyba mutatott, miszerint a kdozteriileten
rendszeresen szolgélatot teljesité magyar renddrok intézkedéstaktikai felkésziiltsége rendkiviil
hidnyos és a biztonsagossag érdekében feltétleniil fejlesztésre szorul. A rendordk jelentds

hanyada nem tudnd magit megvédeni egy ellene intézett tdmadas sordn, eszkdzeiket nem
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hasznaljak kelld szakszerliséggel, €s nincsenek teljesen tisztaban sajat képességeikkel, illetve

hianyossagaikkal.

A negyedik fejezetben azt a harom teriiletet vizsgaltam meg, ahol a renddrség hatassal
lehet a rendorok intézkedéstaktika képességeire. Ezek az alkalmassagvizsgélatok, az
oktatasok ¢és a tovabbképzések. Megvizsgaltam a korabbi és az uj alkalmassagvizsgalatokat
szabalyozé normdkat, azokat elemeztem és Osszehasonlitottam egymassal. Megallapitottam,
hogy az 11j alkalmassagvizsgalatok alabb adnak a renddrség abbéli igényébdl, hogy fizikailag
fittebb jelentkezoket vegyen fel az allomanyaba, ezéltal az intézkedéstaktikai képességek
kialakitasa is nehezebbé valik. Tovabba az id6szakos vizsgalatok is kevésbé segitik eld az
allomany fitten tartdsat. Az oktatds megvizsgalasdhoz a korabbi fejezethez hasonloan
megfigyelést, interjukat és kérddives kutatasokat végeztem, melyek az orszag mind az ot
rendéroket képzd intézményére kiterjedtek. Megallapitottam, hogy intézkedéstaktika
oktatdsdhoz sziikséges eréforrasok tobbé-kevésbé rendelkezésre dllnak mindenhol, azonban a
pedagbdgiai moddszerek alkalmazédsa hattérbe szorul. Megvizsgaltam és elemeztem a
tovabbképzések megtartasarol sz6l6 norma tartalmat, valamint interjuk segitségével
informaciot gylijtdttem a normaban foglaltak gyakorlati megvalosulasardl. Megallapitottam,
hogy a normaban foglalt tovdbbképzések szinte egyaltalin nem valosulnak meg a
gyakorlatban, illetve annak tartalma a hianytalan megvaldsulas esetén sem lenne képes

eldsegiteni a rendOrok intézkedéstaktikai képességeinek fejlodését vagy szinten tartasat.

Az 6todik fejezetben elsdsorban a pedagogia jelentdségére hivom fel a figyelmet, ami a
renddrok oktatasaban nem kap megfeleld szerepet. A Kreativ Tanuldsi Program segitségével
kidolgoztam néhany intézkedéstaktika oktatashoz alkalmazhat6 jo gyakorlatot. Ezt kovetden
kidolgoztam ¢s levezettem a rendorok oktatdsanak hatékonysagardl szold elméletemet,
miszerint az a pedagogia vivmanyainak alkalmazésa nélkiil csupan 30%-osan miikodik, pedig
a pedagbgia segitségével 85%-0s szintre is felemelheté lenne. Sem az oktatasi intézmények
nem kovetelik meg az ilyen iranyt képességeket az oktatoiktol, sem az oktatok nem
torekszenek kell6 mértékben onmaguk pedagogiai fejlesztésére. A finn tarsadalom mar
bizonyitotta, hogy a pedagogus és annak képessége a legmeghatarozobb tényezd egy oktatasi
intézmény, sot egy egész tarsadalom fejlesztésében. Egyes pedagdgiai mddszerek bevezetése
mar dnmagéban ndvelné az intézkedéstaktika oktatds mindségét, ha pedig az oktatok és
kiképzdk rendszeres pedagogiai képzésben vennének részt, az intézkedéstaktika oktatas
hatékonysdga a tOobbszorosére nohetne. Részletesen bemutattam azokat a pedagogiai

modszereket, melyeket kutatdsaim és eddigi tapasztalataim sordn hidnyolok a renddrok
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oktatasabol. Bemutattam ¢s pedagdgiai szempontbdl elemeztem tobb altalam megfigyelt
rendorségi  képzést, melyekkel a pedagodgiai hianyossagokra vonatkozd allitdsomat
tamasztottam ald. Osszegyiijtottem az intézkedéstaktika oktatdsdhoz felhaszndlhatd, azok
elsajatitdsahoz segitséget nyljto jelentdsebb szakirodalmakat, melyek eddig szintén hianyként
jelentkeztek az oktatasban. Bemutattam a rendoérok 16kiképzését, és felhivtam a figyelmet
ezzel kapcsolatban néhany hidnyossagra és etikai kérdésre. Ravildgitottam az dnismeret vagy
tudatossag fejlesztésének nélkiillozhetetlenségére a renddrok munkdjadban, ami egyelére nem
kap meghatarozd szerepet a renddrség életében, pedig jelentdsége kiemelkedd. A jardrok
intézkedéstaktikai képességei ¢s az oktatok oktatdi képességei is nagymértékben novelhetok
lennének az dnismeret ndvelésével, elhanyagolasaval vagy figyelmen kiviil hagyaséaval pedig
negativ, karos kovetkezményekre lehet szamitani. Erdekes egybeesés, hogy a finnek és
altalaban a skandinav népek tudatossagi szintje joval magasabb, mint a Fold atlag lakossagaé,
¢s emellett az oktatasban is kiemelkeddbb teljesitményt nyujtanak. Feltdrtam, hogy a rendérok
minimalis 6nvédelmi vagy kozelharc képzésben részesiilnek, amelynek mindsége és az
elsajatitott technikak altalaban az adott oktatd képességeitdl fliggnek. Részletesen elemeztem
a Krav Maga onvédelmi rendszert és megallapitottam, hogy az teljesen alkalmas és egyben
sziikséges lenne a rend6rok képzésébe vald integralasra. Mar évtizedek ota kihasznalatlanul
rendelkezésre all. Mozgésanyaga a renddrség feladataihoz és a magyar jogrendhez van
igazitva, és az orszagban fellelhetd szamos - ennek a rendszernek az oktatasara - kiképzett
renddr. A Krav Maga renddri képzésbe vald bevezetésével rendkiviili mértékben ndvelhetd
lenne a magyar renddrok intézkedéstaktikai képessége és intézkedéseik biztonsaga,
csokkenthetd lenne a renddérok intézkedés kozbeni sériiléseinek szama, és novekedne a

rendérok onbizalma, fellépésének hatrozottsaga, intézkedéseik eredményessége.

A hatodik fejezetben elészor néhany eurdpai orszag rendérképzéssel kapcsolatos jo
gyakorlatait gy(ijtottem Ossze. Megallapitottam, hogy a renddérok felvételi kovetelményei
orszagonként kevés kiilonbséget mutatnak. A finn oktatds bemutatasdra kiemelt figyelmet
forditottam. Megvizsgaltam a finnek altaldnos oktatasi elveit és a pedagdgidhoz valo
viszonyukat. Bizonyitottam, hogy gondolkoddsmodjuk, alkalmazott alapelveik, modszereik,
prioritasaik kovetendé példaként allnak az egész vilag, igy a magyar rendérség elbtt is,
valamint hogy az oktato, aki folyton fejleszti pedagogiai képességeit, az oktatas sikerének a
kulcsa. A magyar intézkedéstaktika képzés teriiletén jelenleg még ismeretlen a pedagogia,
pedig sok tekintetben érdemes lenne a finneknél alkalmazott modszereket kovetni. A finn

renddrképzésbdl kiemeltem néhany jo gyakorlatot, valamint bemutattam azok integralasi
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lehetdségét a magyar rendorok oktatdsaba. Felhivtam a figyelmet arra, hogy a finnek szintén a
képzésiik részévé tették a Krav Maga dnvédelmi rendszert, melyet én is javaslok beépiteni a

magyar rendérok képzésébe.

7.1 Uj tudomanyos eredmények

1. Részeire bontottam ¢€s elemeztem az intézkedéstaktika kifejezést és annak fogalmat.
Megallapitottam, hogy a magyar meghatarozas olyan altaldnosan van megfogalmazva, hogy
az akér tobb tevékenységet is jeldlhet. Javaslatot tettem az intézkedéstaktika 0j fogalmanak

létrehozasara.

2. Tobbiranyu kutatomunka segitségével megvizsgaltam a magyar kozteriileten szolgalatot
teljesitd rendorok intézkedéstaktikai képességeit és megallapitottam, hogy a magyar rendérok
intézkedéstaktikai felkésziiltségében a szakemberek altal elvart szinthez képest jelentds
mérték{i hianyossagok talalhatok. A rend6rok gyakran hamis énképpel rendelkeznek a sajat
képességeiket illetden. Bizonyitottam, hogy az intézkedéstaktikai hidnyossagok komoly
veszElyt jelentenek, elsOsorban a rendérok sajat biztonsagara és testi €pségére nézve, de

ezaltal a teljes lakossagra nézve is.

3. Részeire bontottam és elemeztem a renddri intézkedések gyakorlati végrehajtasdnak
alapvetd taktikairol szold 18/2008-as ORFK utasitds tartalmat és megvizsgaltam az abban
foglaltak gyakorlati megvalosulasat. Megallapitottam, hogy az utasitds sem elméletben, sem
gyakorlatban nem képes eldsegiteni a rendérok intézkedéstaktikai képességeinek fejlesztését
vagy szinten tartasat. Fenti cél megvaldsitdsdhoz egy 0ij szabédlyozas létrehozdsa vagy a
meglévé szabalyozas jelent6s mértékii atdolgozasa volna sziikséges. Megallapitottam

tovabba, hogy a tovabbképzések jelentds része a gyakorlatban egyaltalan nem valosul meg.

4. Elemeztem a rendéri alkalmassagvizsgalatokrol szold korabbi és 1j jogszabalyokat,
majd dsszehasonlitottam Oket egymassal. Megallapitottam, hogy az 01j jogszabalyban foglalt
egészségligyi, pszichikai és fizikai vizsgalatok elméletben alkalmasak a renddri palyara
késziild megfeleld képességli személyek kivalasztasara, gyakorlati megvalosulasuk
sikerességét ugyanakkor nem sikeriilt megallapitanom. Mivel az 1) jogszabaly tagabbra
kivanja nyitni az iskoldk kapuit a jelentkezdk eldtt, a felvételt nyert hallgatok gyengébb
fizikalis képességekkel rendelkeznek. A jogszabdly ezen hidnyossagat felzarkoztatd program

bevezetésével kivanja potolni, melynek eredményességét csupan néhany év mulva lehet majd

215



vizsgalni. Feltartam, hogy a fizikalis képességek hatassal vannak az intézkedéstaktikai
képességekre, tehat a renddr iskoldkba felvételt nyert hallgatok gyengébb intézkedéstaktikai
képességekkel rendelkezhetnek majd.

5. Felsorakoztattam néhany — az oktatds folyamatdnak eredményességéhez altalam
nélkiilozhetetlennek vélt - pedagogiai modszert. Megallapitottam, hogy a felsorolt médszerek
oktatasban és tovabbképzésekben torténd alkalmazéasa nélkiil nem valdsulhat meg a renddrok
intézkedéstaktikai képességeinek fejlédése. Bizonyitottam, hogy a pedagogia tudastaranak
felhasznalasa nélkiilozhetetlen a renddr oktatok képességeinek fejlesztéséhez. Megfigyeltem
¢s elemeztem tovabba egy budapesti rendérkapitanysagon megtartott tovabbképzést, a BRFK
Intézkedéstaktikai Alosztalya altal tartott tovabbképzéseket, valamint az éves 16vészeteket.
Feltartam a foglalkozdsok pedagbgiai gyenge pontjait, és ramutattam a hatékonysaguk
hianyara.

6. Elemeztem a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kreativ Tanulasi Programjat,
feldolgoztam beldle néhany jo gyakorlatot, és kidolgoztam ezek beépitési lehetdségét a

rend6rok intézkedéstaktika oktatasaba.

7. Bemutattam a Krav Maga 6nvédelmi rendszer kialakuldsanak és fejlddésének torténetét,
valamint alkalmazdsi lehetdségeit a rendészeti teriileten beliil. Megéllapitottam, hogy jelenleg
ez az onvédelmi rendszer a legalkalmasabb arra, hogy a rendérok kiképzésének részévé
valjon, valamint ez a leghatékonyabb eszkdz a rendoérdk intézkedéstaktikai képességeinek

fejlesztéséhez és sajat életiik és testi épséglik megveédéséhez.

8. Megvizsgaltam a finn rend6rok oktataspolitikajat, és megallapitottam, hogy a magyar
rend6rok oktatdsaban nem jelennek meg azok az elvek és a modszerek tobbsége sem, melyek
a finn oktatast sikeressé tették. Megvizsgaltam ezek adaptalasi lehet6ségét, és arra jutottam,
hogy azok egy része — a megfeleld szandék megléte mellett - a magyar oktataspolitika

valtoztatasa nélkil is atiiltethetd a magyar renddrok képzésébe.

9. Bemutattam az onismeret €s a tudatossag fogalmat és altalanos jelentéségét az emberi
¢letben. Megvizsgaltam az Onismeret és a rendori intézkedéstaktikai, valamint annak oktatasa
kozti  Osszefiiggéseket. Megallapitottam, hogy az Onismeret fejlesztésével az
intézkedéstaktikai képességek is fejlodnek, valamint, hogy az oktatok megfelelé dnismerete

nélkiil az oktatas hatékonysaga csorbat szenved.
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7.2 A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

Kutatési eredményeim felhivjak a renddri vezetdk figyelmét arra, hogy az allomanyukban
a kozteriileten rendszeresen szolgdalatot teljesitd renddérok testi €pségérdl a korabbiaknal
jobban kell gondoskodniuk, valamint kotelességiik ligyelni ra, hogy megfeleld mennyiségi €s
mindségli képzésben részesiiljenek és intézkedéstaktikailag felkésziiltebben Iépjenek az
utcara. Felhivja tovabba a kozteriileten rendszeresen dolgozo6 rendérok figyelmét arra, hogy az
intézkedéstaktika képességeik kiemelt jelentdséggel birnak, és annak fejlesztése, szinten

tartasa kiemelt feladatuk.

A 18/2008-as ORFK utasitas hianyossagaira valé ramutatassal el@segitem egy ujabb
szabalyozas létrejottét, ami valés megoldast jelenthet az intézkedéstaktikai tovabbképzések
hatékonyabba tételére és ezaltal a rendérok képességeinek ndvelésére. Ismét a renddri vezetok
figyelmét hivom fel arra, hogy a fenti utasitdsban foglaltak maradéktalan betartdsa sem lenne

elegendd az allomany megfeleld szintli tovabbképzésére.

Ramutatok, hogy az 1 alkalmassagvizsgalatok megteremtik egy fizikailag és ezaltal
intézkedéstaktikailag is gyengébb allomany I1étrejottének lehetdségét, ezzel tovabbi
nyomatékot adva az intézkedéstaktikai képességek fejlesztésének sziikségességének.
Felhivom a renddr iskolak testneveldinek figyelmét a felzarkdztatd programok jelentdségére.
Jelzem az allomany tagjai és vezetdi részére, hogy fizikai fittségiik karbantartisa egyre

nagyobb jelentdséggel bir.

Az altalam javasolt pedagodgiai modszerek bevezetése és az oktatok képességeinek
fejlesztése minden rendéroket képzé iskoldban  felhasznédlhatd.  Elsdsorban az
intézkedéstaktika és a 16kiképzés oktatasahoz igyekszem segitséget nyujtani, de javaslataim
barmely tantargy esetében jol hasznosithatok. Azok igen egyszerieck ¢és konnyen
megvalodsithatok, és mindemellett nagyot lenditenének a képzések hatékonysdgan. Kutatasi
eredményeim emellett az iskoldkba oktatonak jelentkez6 renddérok alkalmassaganak

vizsgalatahoz is segitséget nydjtanak.

A finn rendorképzés bemutatasdval megerdsitem azt a megallapitdsomat, hogy a
pedagdgia nélkiilozhetetlen barmely tantargy hatékony oktatasdhoz, illetve tovabbi olyan
oktatasi elvekre, modszerekre hivom fel a figyelmet, amelyek a magyar rendérképzésnek 1j
iranyt szabnak. Ezek a gondolatok, modszerek és a finnek altal képviselt attitid barmely
magyar rendOroket képzd intézményben hasznosithatok, és eldsegithetik az oktatas

hatékonysaganak novelését.
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Hitem szerint az emberek Onismerete, tudatossagi szintje barmely tevékenységben a
legfontosabb tényezd, és idovel a magyar tarsadalomban is egyre nagyobb szerephez fog
jutni. A rendéroknek és az oktatoknak érdemes lenne ennek fejlesztését mihamarabb az életiik
¢s munkajuk részévé tenni, ezaltal novelve a rendérség mikodésének hatékonysagat. Azok az
oktatok, akik magasabb tudatossigi szintet értek el, csak elére képesek mozditani a
tarsadalmat, a renddr iskoldkban pedig eldsegitik a magas dnismerettel rendelkezé rendérok

felavatasat.

7.3 Javaslatok

- Javaslom, hogy a renddroket képzd intézményekben az intézkedéstaktika oktatok
felvételénél legyen vizsgalandd szempont a pedagogiai képességek megléte, illetve az azok
fejlesztésére iranyuld torekvési szandék! Jelenleg intézkedéstaktika oktatdi beosztas
betoltéséhez az egyetlen szempont a renddr szakmai képességek megléte, holott a pedagdgiai
tudas rengeteget lenditene az oktatas hatékonysagan. Uj oktato felvételekor érdemes lenne
elonyként feltiintetni a pedagogiai végzettséget, képességet vagy tapasztalatot. A felvételi
elbeszélgetésen legyen jelen egy pedagégus munkatars is, aki ellendrzi, hogy a jelentkezo
tisztaban van-e a pedagdgiai alapfogalmakkal, mddszerekkel! A beosztas betdltése eldtt a

jelentkezd egy vagy tobb pedagodgus jelenlétében vegyen részt probaoktatiason!

- Javaslom, hogy a renddroket képzdé intézményekben az intézkedéstaktika oktatok
felvételénél legyen vizsgalandd szempont a megfeleld szintli Onismeret, illetve az ennek
fejlesztésére iranyuld torekvés! Az oktatéi palyara 1épni szandékozok adjanak
tanubizonysagot arrdl, hogy értik az Onismeret jelentését, és elismerik annak jelentdségét a
renddri intézkedéstaktika és az oktatas teriiletén egyarant! A felvételi elbeszélgetésen akar egy
pedagogus, akar egy pszichologus munkatars néhany erre irdnyuld kérdéssel tarja fel a

jelentkezd ez iranyu érdeklddését, onismeretének, tudatossaganak szintjét!

- Javaslom az intézkedéstaktika oktatdi beosztasban dolgozd személyek pedagdgiai
képessége és Onismerete folyamatos fejlesztésének megkdvetelését a munkakori leirdsuk
részéve tenni! Az oktatok tandrain havonta egy vagy tobb alkalommal megfigyel6ként vegyen
részt egy pedagogus kolléga (lehetéleg minden hénapban mas), aki a tandrat kdvetden
atbesz¢li az oktatoval az alkalmazott és alkalmazand6 pedagdgiai modszerek, eszkdzok
elényeit és hatranyait, valamint javaslatokat tesz az oktatas hatékonysaganak novelésére, az

esetleges oktatoi hianyossagok javitasara. Erdemes lenne az oktatok munkakori leirasanak
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részévé tenni elsdésorban az intézkedéstaktikai ¢és pedagodgiai tudoméanyos szakirodalmak
rendszeres tanulmanyozasat és kollégakkal vald atbeszélését. Az oktatok rendszeresen
latogassak mas oktatok, elsésorban pedagogusok tanérdit! Konzultdljanak azon
oktatotarsaikkal, akik altal tanitott tananyag szoros Osszefliggésben van az
intézkedéstaktikaval, tehat elsOsorban a rendori testnevelés, kriminalisztika, kommunikacio,

Onismeret, jogi ismeretek, informatika targyak oktatéival!

- Az oktatok torekedjenek Onismeretiik fejlesztésére! Mivel ennek szdmtalan moddja
l1étezik, nem érdemes a résziikre ezzel kapcsolatos konkrét feladatot szabni, ugyanakkor
kapjanak erre vonatkozd részletes tajékoztatast a pszichologus kollégaktol és minden év

végén szamoljanak be a vezetdjiiknek arrél, hogy milyen 1épéseket tettek ennek érdekében!

- Javaslom a Krav Maga oOnvédelmi rendszer oktatasat minden magyar renddr
intézkedéstaktikai képzésének részévé tenni mind az iskoldkban, mind a tovabbképzések
alkalmaval. A Krav Maga a vildg minden tdjan bizonyitottan jol miikodé dnvédelmi rendszer.
Kiilonboz6 divizidi (renddri, katonai, civil) tokéletesen alkalmazkodnak minden olyan orszag
jogrendjéhez és az azon belill miikodd szervezet feladataihoz, ahol bevezetésre keriilt. A
magyar rendOrségnél jelenleg hivatalosan nem része a kiképzésnek egyetlen kiizddsport vagy
onvédelmi rendszer oktatasa sem. A Krav Maga egy rendérok szdmara is kifejlesztett €s az
évek soran tokéletesitett rendszer, mely minden olyan mozdulatot tartalmaz, amire egy
rendérnek munkaja soran Onmaga, tarsa, vagy mas allampolgar megvédéséhez és testi
kényszer alkalmazdsdhoz sziiksége Ilehet. Nem igényel semmilyen kiizddsport
eloképzettséget, igy a kevésbé képzett vagy koordinalt mozgast renddrok szdmara is konnyen
elsajatithatd. Az intézkedéstaktikaba konnyliszerrel beépithetd, az alapelvekkel
maradéktalanul 0sszeegyeztethetd. Mindemellett nem csak a renddrok biztonsagat szolgalna,
hanem segitené a mentalis felkésziilést és kondicidjuk megdrzését is. Magabiztosabb fellépést
¢s nagyobb biztonsagérzetet nyujtana az intézkedésekhez. A Krav Maga Global szervezet
magyarorszagi igazgatdja Lakatos Péter, akinek az iranyitasa alatt szamos instruktor dolgozik.
Koziiliik tobb mint hisz a rendérség allomanyaban van, €s segithetik a renddrok képzését az

egész orszagban. Igy mér az instruktorok kiképzésére sem kell annyi id6t és energiat aldozni.

- Javaslom a 18/2008-as ORFK utasitas jelentds atdolgozasat, vagy helyette egy uj
szabalyz6 létrehozasat, amely a magyar rendérok intézkedéstaktikai tovabbképzésérdl
rendelkezik. A 18/2008-as utasitas nem képes elGsegiteni a rendordk intézkedéstaktikali
képességeinek fejlodesét, a mellekletében talalhaté modszertani ajanladsok pedig mar részben

idejétmultak, elavultak. Az 0j szabdlyzonak érdemes lenne arrdl rendelkeznie, hogy a
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kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité magyar rendérok mindegyike havonta legalabb
két alkalommal 4-4 6ra id6tartamban részesiiljon intézkedéstaktika képzésben. A képzésnek —
az altalanos intézkedéstaktikai elemeken tul - legyen része a Krav Maga onvédelmi rendszer
oktatasa és a szolgalati l16fegyver kezelésének gyakorléasa is! Ezen tul kotelez6 legyen minden
rendornek évente legalabb két alkalommal Iélektani felkészitésen részt venni, az erre
kialakitott taktikai hazakban gyakorolni! Az 0j szabalyz6 melléklete tartalmazza a naprakész,
modern taktikai modszertani Gtmutatasokat, melyeket az orszag vezetd instruktorai kdzosen
hoznak 1étre! Ezt kovetden tovabbra is készitsék el és kiildjék meg a sajat fokapitanysaguk
illetékességi teriiletén 1évo szervezeti egységek szamara az éves tovabbképzési tervet! A
vezetd instruktoroknak érdemes lenne évente legalabb két alkalommal konzultélni,
tapasztalatot cserélni, ezaltal a tudasukat boviteni és biztositani az intézkedéstaktikai
tovabbképzések orszagos egységességét. Az instruktorok konnyitett szolgalati feladatok
mellett lassdk el instruktori feladataikat, hogy a tovabbképzések megtervezésére &s
megtartdsara tobb figyelmet tudjanak forditani! Javaslom, hogy az instruktorok képzése
orszagosan egységesen torténjen a vezetd instruktorok altal kidolgozott részletes oktatdsi
tananyag mentén, €s a képzés sordn fektessenek nagyobb hangsulyt az oktatds-modszertani és
pedagodgiai elemek gyakorlasara. A magyar renddrség a 90-es évektdl folyamatosan tavolodik
a militarizaltsagtol. Mar nem tomegként tekint a kiképzendd allomanyra, hanem kiilonb6z6
képességli egyénekként. Ezaltal nagyobb hangsulyt kap a differencialt oktatds, az egyénre
szabott képzések, az egyén erdsségeinek kiaknizéasa, ami mindenképpen pedagogiai tudast
igényel. Az 0j szabalyzo 1étrejotte utan a vezetd instruktorok fektessenek nagyobb hangsulyt a

tovabbképzések megtartasanak ellendrzésére!

- Javaslom, hogy mind a renddroket képzd intézmények intézkedéstaktika tantargyi
programjdban mind az instruktorokat képzd tanfolyamok ajanlott irodalmaban legyen
feltiintetve bdséges szakirodalom! Barmely oktatdsi intézményt vagy instruktor tanfolyamot
vizsgalva csupan 3-4 irodalmat talalunk feltiintetve, holott az elmult évtizedekben ennél joval
tobb keletkezett. Dolgozatomban igyekeztem 0Osszegylijteni min¢l tobb olyan konyvet,
jegyzetet, publikaciot vagy normat, amely az intézkedéstaktikai elemek elsajatitasahoz,
megértéséhez nyujthatnak segitséget. Ezek feltlintetésével lehetéséget adunk a lelkesebb €s
érdeklddébb hallgatoknak és instruktoroknak a fejlédésre és a hatékonyabb onképzésre, nem
utolsé sorban pedig eldsegithetik egyes egyetemi hallgatok szakdolgozatanak elkésziilését.
Amennyiben az emlitett dokumentumokban korldtozva van a megjelenithetd szakirodalmak

szama, abban az esetben az 0sszegyijtott szakirodalmak egy kiilon dokumentumban legyenek
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a hallgatok vagy rendérok szdmara elérhetové téve akar az egyes iskoldk honlapjan, akar a

renddrség honlapjan, akar nyomtatott formaban!

- Javaslom, hogy a magyar renddrképzés kdvetendd példaként tekintsen a finn rendérok
képzésére, és torekedjen minél tobb oktatas-modszertani elem adaptalasara. A finn
oktataspolitika vilaghirli. Az oktatési alapelveket és modszereket orszagszerte minden képzési
formaban, igy a finn rendérok képzésében is alkalmazzak. Ebbdl kovetkezéen a finn rend6rok
képzése hasonldoan magas szinvonali. Az ott alkalmazott mddszerek adaptalasaval a magyar
renddrképzés csak gazdagodna.

- Javaslom, hogy az integral pszichologia oktatasa valjon a renddrtisztképzés részévé.
Véleményem szerint Ken Wilber forradalmi elmélete jelenleg a legalkalmasabb az emberi
tudat fejlodésének bemutatdsara és ezaltal az Onismereti munka megértetésére. Az integral
pszicholdgia az elsd, amely egyesiti a pszichologia szinte teljes tuddsanyaganak eddig
kiilonallé elemeit, azokat is, melyek oktatasa jelenleg is kovetelmény a renddr tisztjeloltek
szamara.

- Javaslom, hogy a rend6r6k — hasonlatosan a kotelezé alkalmassagvizsgalatokhoz és
l6vészethez - évente teljesitsenek egy intézkedéstaktika vizsgat, melyet egy taktikai hazban
egy intézkedési szituacid megoldasaval kell végrehajtaniuk. Ez a bizonyos szituacido a
fiatalabb rend6rok szdmara legyen egyszeriibb, az iddsebb renddrok szamdara nehezitett! A
vizsgaztatd instruktorok hozzanak létre egy 20-30 szituaciobol allo gyljteményt, melybdl a
vizsgazok véletlenszerlien valasztanak! Amennyiben egy rendér nem teljesiti a vizsgat ugy,
hogy az az Osszes intézkedéstaktikai alapelvnek megfelel, ismételje meg egészen addig, mig
hibatlan lesz!

- Javaslom, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesitd rend6rok évente
legalabb egy alkalommal vegyenek részt egy Aaltaluk valasztott lOversenyen vagy
intézkedéstaktika versenyen. Az egyes szervezeti egységekben szolgalatot teljesitd
instruktorok gytijtsék Ossze, hogy az orszagban mikor és hol rendeznek ilyen versenyeket, €s
err6l mindig idOben tajékoztassak az allomanyt! Illetve eléremutatonak tartandm azt is, hogy
az egyes renddrkapitanysagok rendezzenek hazi intézkedéstaktika bajnoksagot, melyen az
adott szervezeti egység tagjai indulhatnak, és dsszemérhetik intézkedési képességeiket.

- Javaslom, hogy a renddriskolakban a hallgatok részesiiljenek olyan képzésben, amely
a magyar szokincsiiket, fogalmazokészségiiket és helyesirasukat fejleszti. A rendori
jelentéseket, jegyzokonyveket, hivatalos feljegyzéseket az allampolgérok, ligyészek, birdk is

elolvassak. A magyartalan, helyesirasi hibakkal teli, pongyolan megfogalmazott irdsok rossz
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szinben tiintethetik fel a renddroket és ezzel egyiitt a renddérséget is. A rendori jelentések
irasanak gyakorlasakor az oktatok hivjak fel a figyelmet az ilyen jellegli hibakra, és segitsék a
hallgatokat ennek kijavitasaban! A renddrkapitanysagokon a szolgalatiranyité parancsnokok
koveteljek meg a jaroroktol a szabatos fogalmazast és a helyesirasi hibak kijavitasat!

- Javaslom, hogy a kozteriileten rendszeresen szolgalatot teljesité rendérok
részesiiljenek angol nyelvi képzésben, melynek sordn elsajatitjdk azokat a kifejezéseket,
melyekre az intézkedéstaktika alkalmazasa soran leggyakrabban sziikségiik van. Ez lehet akar
tiz, hiisz vagy 6tven mondat. Nem kell rakényszeriteni a tiszthelyettesekre a teljes idegen
nyelv megtanulasat, csupan segitsik el6 a novekvo szamu kiilfoldiekkel szembeni
intézkedésliket. A Magyarorszagra latogatd turistdk, migransok gyakran nem beszélik a
magyar nyelvet, és kultarabeli kiilonbségekb6l adodéan nem mindig értik a rendérok

utasitasait.
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https://idezetabc.hu/idezetek/albert-schweitzer/2
http://www.polamk.fi/annualreport12/index.html
https://personalprotection.blog.hu/2009/04/10/eberseg_szinkodokban
https://epa.oszk.hu/03000/03096/00943/pdf/EPA03096_csendorsegi_lapok_1937_18.pdf
https://epa.oszk.hu/03000/03096/00943/pdf/EPA03096_csendorsegi_lapok_1937_18.pdf
http://epa.oszk.hu/02000/02076/00037/pdf/Napkelet_1926_06_517-533.pdf
http://maga-a-valosag.com/?page_id=966
http://real.mtak.hu/93732/1/MRTT15.pdf
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Fonagy Istvan: Onvédelem és intézkedéstaktika — kozépiskolasok szadmara:
http://bmkszf.hu/dokumentum/2710/Onvedelem_es_intezkedestaktika_l.pdf (A letoltés
datuma: 2023.03.28.)

Ganti Bence honlapja: https://www.benceganti.com/ (A letoltés datuma: 2023.04.15.)

Index honlapja: https://index.hu/belfold/2022/05/10/rendorseg-letszamhiany-utanpotlas/
(A letoltés datuma: 2023.02.01.)

Interact Defense Combat: https://www.polizeitrainer.de/ueber-pid/interact-defense-
combat/ (A letoltés datuma: 2023.07.13.)

Jo gyakorlatok a kreativ tanulasi programban: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-
tanulas-program/szakmai-anyagok/jo-gyakorlatok (A letoltés datuma: 2023.03.14.)

Kaliberinfo: http://www.kaliberinfo.hu/hirek/breaking-uj-expanziv-pisztolyloszer-
rendszeresitese-a-magyar-renorsegnel-megerositve/ (A letoltés datuma: 2022.10.12.)

Kenedli Tamas:
http://epa.oszk.hu/02400/02463/00004/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2009 1
027-039.pdf (A letoltés datuma: 2022.06.02.)

Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja:
https://www.ksh.hu/stadat_files/iga/hu/iga0003.html (A letoltés datuma: 2024.06.27.)

Krav Maga Global hivatalos honlapja (by Eyal Yanilov): https://krav-maga.hu/ (A
letoltés datuma: 2023.03.29.)

Kreativ tanulasi program: https://www.uni-nke.hu/oktatas/kreativ-tanulas-
program/celok (A letoltés datuma: 2023.03.13.)

Magyar Helsinki Bizottsag: www.helsinki.hu (A letdltés datuma: 2023.05.15.)

Mandiner honlapja:
https://makronom.mandiner.hu/cikk/20230130_javult_kozbiztonsag_elmult_kilenc_evb
en?fbclid=IwAR3Wub7yZhsoS3e8JzoTZpIWvBH35m2doyfdPlpLaPy QkiYkwmGtN
BA3Xw (A letoltés datuma: 2023.02.01.)

McKinsey & Company: Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének
hatterében? (2007.):
http://www.iskola.cece.hu/documents/IPR/szakirodalom/Mckinsey.pdf (A let6ltés
datuma: 2022.12.30.)

Medovarszki Istvan: A finn oktatdsi rendszer sajatossdgai a tanari professzio
szemszOgébol:  http://publikacio.uni-eszterhazy.hu/7323/1/215_223 Medovarszki.pdf
(A letoltés datuma: 2022.12.19.)

Morvay-Sey Kata: Kiizdésportok, kiizddjatékok:
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0025_Morvay-Sey Kata
Kuzdosportok_kuzdojatekok/ch06.html (A let6ltés datuma: 2021.04.22.)

Muhammad Ali funniest clip ever:
https://www.youtube.com/watch?v=712f 313tm8&t=3s (A letoltés datuma:
2020.12.02.)

Népszava honlapja: https://nepszava.hu/3182005_budapest-ujbuda-rendorgyilkossag-
megelozes (A letoltés datuma: 2023.01.16.)

NKE - Testnevelési és Kiizdosportok Tanszék: https://rtk.uni-nke.hu/oktatasi-
egysegek/testnevelesi-es-kuzdosportok-tanszek/rolunk (A letoltés datuma: 2021.04.26.)
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Novekedés: https://novekedes.hu/elemzesek/nagyon-sok-embert-lonek-le-amerikaban-
de-nem-csak-azert-mert-sok-a-fegyver (A letoltés datuma: 2023.06.05.)

Nyugati fény honlapja: https://nyugatifeny.hu/2022/09/06/kesz-a-terv-atfogo-oktatasi-
reformmal-keszul-a-kormany-
finnorszagban?fbclid=IwWARLtKYWoUGVshWMZUAeKHdWDHrivytGPMPRY1ZzR
6rsUPgbXhdu-muXQT-g (A letoltés datuma: 2022.12.19.)

Oktatasi Hivatal honlapja (1.): https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa (A
let6ltés datuma: 2022.12.14.)

Oktatasi Hivatal honlapja (2.):
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018 meres (A letoltés datuma:
2022.12.14))

Origo honlapja: https://www.origo.hu/nagyvilag/20230503-szerbiai-iskolai-
lovoldozes.html (A letoltés datuma: 2023.06.16.)

Onbecsiilés fogalma: https://wikiszotar.hu/ertelmezo-
szotar/%C3%96nbecs%C3%BCI%C3%A9s (A letoltés datuma: 2023.04.15.)

Pénzcentrum honlapja: https://www.penzcentrum.hu/karrier/20210521/orult-sok-fiatal-
jelentkezik-a-rendorseghez-ennyit-fognak-keresni-ez-var-rajuk-1114746 (A  letoltés
datuma: 2023.01.16.)

Police Café: http://policecafe.hu (A letoltés datuma: 2023.02.10.)

Polizeitest: https://www.polizeitest.de/polizei-bewerbung-koerperliche-voraussetzung-
der-polizei/ (A letoltés datuma: 2023.07.09.)

Rendorség a vilaghaboruk idején: https://www.arcanum.hu/hu/online-
kiadvanyok/Lexikonok-magyarorszag-a-masodik-vilaghaboruban-lexikon-a-zs-
FO062E/r-FOD11/rendorseg-FOD32/ (A letoltés datuma: 2021.03.25.)

Rend6rség honlapja: http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-
hireink/szervezeti-hirek/nincs-leszerelesi-hullam-a-rendorsegnel (A letoltés datuma:
2021.04.30.)

RKSZO oktaté videok: http://portal.police.hu/helyek/RKSZO/Eligazitas (A letdltés
datuma: 2023.01.19.)

Sachsen-Anhalt rend6rség honlapja: https://polizei.sachsen-anhalt.de/ (A letoltés
datuma: 2023.03.29.)

Sachsen-Anhalt renddrség. Jelentkezési és képzési feltételek:
www.ausbildungspark.com/news/polizei-sach-sen-anhalt-bewerbung-und-ausbildung
(A letoltés datuma: 2023.03.29.)

Sachsen-Anhalt. Rendér Szakfdiskola honlapjai: https://fh-polizei.sachsen-
anhalt.de/startseite-fachhochschule (A letoltés datuma: 2023.03.29.)

Svelta Erzsébet: Onismeret és egyiittmiikodés a kozszolgalatban:
http://hdl.handle.net/20.500.12944/100461 (A letdltés datuma: 2023.02.26.)

Szabo Henrik: A kozdsségi rendészet hazai modelljének bemutatasa:
http://www.rendeszetelmelet.hu/Graphics/pdf)Szabo_Henrik _eloadas_vazlat 20131016
.pdf (A letdltés datuma: 2023.01.28.)

Szakképzési kerettanterv a rendOr tiszthelyettes (kozrendvédelmi rendor)
szakképesitéshez:
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54 861 01 Rendor_tiszthelyettes_kozrendvedelmi_rendor_1 5 ev.pdf (A let6ltés
datuma: 2023.03.13.)

Szinonimaszotar: http://www.szinonimaszotar.hu (A let6ltés datuma: 2019.10.15.)

Szocialis és életvezetési készségek: https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-
hu/tp_szabval_szocialis_es_eletvezetesi keszsegek.pdf (A letoltés datuma: 2023.01.13.)

Szotar: http://www.wikiszotar.hu (A letdltés datuma: 2019.10.15.)

Taktisches Verhalten: https://quizlet.com/ch/421062693/taktisches-verhalten-schiessen-
psi-flash-cards/ (A letoltés datuma: 2023.05.19.)

Tanulasi médszerek, avagy hogyan tanuljunk hatékonyan:
https://szakmablog.hu/tanulasi-modszerek/ (A letoltés datuma: 2023.06.29.)

Tanulési piramis: Rapid e-Learning master. Varso, 2017.
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/ef5f4e36-8f26-
49ab-83cc-066417053b2b/O8-RELM_methodology HU web.pdf (A letoltés datuma:
2023.05.07.)

Tajékoztatd a renddr tiszthelyettes szakmara felkészitd szakmai oktatasrol:
https://www.mrszg.hu/images/docs/kepzesek/tajekoztato_alap.pdf (A let6ltés datuma:
2022.12.02.)

Unicef honlapja: https://unicef.hu/oktatas (A letoltés datuma: 2022.12.14.)

Vivas sporttorténet: https://sportszertar.wordpress.com/vivas_tortenet/ (A letoltés
datuma: 2021.03.25.)

World Café: http://www.theworldcafe.com (A let6ltés datuma: 2023.02.10.)

Vedo Attila: http://real.mtak.hu/88480/1/RTF_XXVevf 43-44-45-46sz_171-190.pdf (A
letoltés datuma: 2021.09.20)

Zo6llei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzeés az elsd vilaghaborutol
napjainkig, valamint ezek hatdsa a magyar honvédség kiképzési rendszerére:
https://adoc.pub/a-katonai-kzelharc-es-kezitusa-kikepzes-az-els-vilaghaboruto.html (A
let6ltés datuma: 2021.03.03)
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MELLEKLETEK

szam melléklet: Ertékel6 lap intézkedési készségrol;

szamt melléklet: Interjukérdések intézkedéstaktika instruktorokhoz;

szamu melléklet: Intézkedéstaktika kérdodiv kozteriileten szolgalatot teljesité rendorok
részére;

szamu melléklet: Kérelem az orszagos renddr-fOkapitdnyhoz az orszdgos kérddives
kutatas elvégzésére, valamint az erre kapott engedély;

szamU melléklet: Kérdoiv intézkedéstaktika oktatok részére;

szamu melléklet: Interjukérdések intézkedéstaktika oktatokhoz;

szamu melléklet: Interjukérdések Szikszai Taméashoz.
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1. szamu melléklet
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2.

szamu melléklet

Interji kérdések (intézkedéstaktika instruktorokhoz)

Szervusz! Az interju kb. 60 percet vesz igénybe. Kérlek intézd ugy, hogy ezalatt ne legyen
mis feladatod, és nyugodtan tudjunk beszélgetni!

Az interju teljesen anonim. Kérlek, hogy valaszaddsndl legyél teljesen dszinte!
Téjékoztatlak, hogy az interjurdl hangfelvétel késziil.

Kezdhetjiik?

1. Kérlek mutatkozz be! Ki vagy és hol dolgozol?

2. Miota vagy hivatisos és instruktor?

3. Mit jelent az, hogy instrukior vagy? Milyen feladatokkal jar ez? Milyen gvakran és mennyi
idétartamban kell ezt csindlnod?

4. Ezek a foglalkozdsok rendszeresek? Mindig meg vannak tartva?
Ha nem, miért nem?

5. Mekkora létszdmnak tartasz foglalkozdsokat? Hanyan szoktak megjelenni?

6. Ezzel megvaldsul a szabdlyzatban leirt havi 4 6ra minden jarérnek, vagy azért vannak hisnyossigok?
Mi hidnyzik ahhoz, hogy ez megvaldsuljon?

7. Mi lenne a célja ezeknek a foglalkozisoknak? Kifejtenéd?
8. Es mit gondolsz, elérik a céljukat, vagy sem?
Ha igen, ha nem: Megindokolnad, hogy miért gondolod igy?

9. Le tudndd imi, hogyan zajlik egy ilyen foglalkozis! Hol tartod, hogyan épiil fel, mit csinltok, stb.?
10. Mit gondolsz egyébként ezekril a tovabbképzésekril? Kifejtenéd a véleményed?
Az bllitdsokra visszakérdezni: Miért mondod ezt? Honnan vetted czt?

11. Mesélj arrdl, milyennek tartod a jirirdk képességeit! (Azokét, akikkel egyiitt dolgozol.) Bérmi a
vilasz: Miért gondolod igy?

12. Szerinted mi a jarorik véleménye a foglalkozdsaidral? Szoktatok errd] beszélgetni?

13. Szerinted hogyan lehetne hatékonyabbd tenni a foglalkozésaidat? Van-e barmi Gtleted, akdr olyan is,
ami szerinted nem megvaldsithatd?

14, Szerinted szilkség van arra, hogy a jarbritk intakt képességei fejladjenck, vagy ez a szint elég ahhoz,
hogy ellissak a feladataikat? Miért igen'nem? Indokold meg a vilaszod!

15. A jelenlegi tovibbképzési rendszer (tehit az ¢ldirt havi 4 dra, évente 5 nap) - ebben a formdajiban,
ahogy megvalosul - szerinted alkalmas arra, hogy a jardrik intakt tuddsédt megfeleld szintiire
figjlessze, vagy szinten tartsa? Miért igen/nem? (8-as kérdésre visszautalhat.)

16. Szerinted mire lenne szilkség ahhoz, hogy a jarérék intakt tuddsa megfeleld szintd legyen? Van-e
birmi dtleted, javaslatod?
A jelenleg milkiidd tovabbképrési rendszerben eszkiztingl véltozdsokat, vagy teljesen j
eszkiziket, mddszereke! alakitandl ki?

Kisziontm az idbdet €s a segitséged!
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3. szamu melléklet

2023. 08, 1. 1412 Intézkedéstaklia kérddiv

FFF

Intézkedéstaktika kérdobiv

Odvazdllek!
Matés Gabor r. szds. vagyok. A BRFK XX. és XXIII. Keriileti Renddrkapitanysagon

dolgozom, kizben pedig a Rendészettudomanyi Doktori Iskolaban folytatom
tanulmanyaimat és a renddri intézkedéstaktika teriletét kutatom.

Az alabbi kérddivben az intézkedéstaktikai képességekrdl szeretnélek megkérdezni.

A kérddiv névtelen. Rajtam kiviil a valaszlapokhoz senki nem fér hozza.

A kérddiv kitoltése dnkéntes, de nagy segitség lenne szamomra, és mindossze 10 percet

vesz igénybe.
Segitségedet eldre is koszonam!

* Kitelezd kérdas

1.  1.Hany éves vagy? *

2. 2. Kérlek add meg a nemed! *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
) ferfi

né

hitps: Vdocs googe comformaid! 1 0C-MaPlcAXlub1 L _owoy33dIZLHT-3WCVET CokTaledit? plis 1

Mz
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0I5 09, 11,1412 Intézkedéstakika kirdGiv

3. 3. Melyik megyei vagy fovarosi fokapitanysag illetékessegi terlletén latod el

szolgalatodat?

Soronként csak egy ovalist feldljon be.

() Bacs-Kiskun

'i:) Baranya

) Békés

() Borsod-Abatij-Zemplén
) Budapest

() csongrad

() Fejér

'f:) Gydr-Moson-Sopron
() Hajdu-Bihar

) Heves

() Jasz-Nagykun-Szolnak
':__\J Komarom-Esztergom
() Nograd

':_\J Pest

(__) Semogy

() Szabolce-Szatmar-Bereg
Ii_j Tolna

lf,_?J Vas

) \eszprém

) Zala

4. 4. Milyen beosztasban latsz el szolgalatot? *

Soronként csak egy ovalist feldljon be.

() Jarér/jardrvezets/jardrparan csnok
() Krzeti megbizott
() Egyéh:

hitps:Mdocs google. comiformesd 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCWETCok T edit?pli=1
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2023. 09. 11.14:12 Intézkedésiakika kérddiv

5. 5. Melyik renddr iskolaba jartal? *

Soronként csak egy ovalist jelljon be.

(") Adyligeti Rendészeti Szakgimnazium
() Kérmendi Rendészeti Szakgimnazium
() Miskolci Rendészeti Szakgimnazium
C) Szegedi Rendészeti Szakgimnazium

() BRFK IRK (iskolarendszeren kiviili) képzés
() Egyéb:

6. 6. Miota vagy hivatasos? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

() 0-5éve

() 610 éve

() 11-156éve

() tobb, mint 15 éve

7. 7. Fogalmazd meg egy-két mondatban, hogy szerinted mit jelent az
intézkedéstaktika?

hitps: fidocs. google. comiormsid/1 0C-MaPIcAtXub1L_ovoy33d3zLrH7. 3WCVBTCokT Bladit?pli=1

32
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202E 09,11, 1412 ImtEzkedéstaktka kindSiv

8. 8. Melyek azok a képességek, amik szerinted a legfontosabbak a jo renddri *
intezkedeshez? Jeldlj be, vagy irj be harmat!

Vdlagsza ki az Gesresel, amely érvényas.

[ ] Testi ers, fizikum;

[ ] J6 ezzkézhasznélati képességek (pl magabiztosan haszndl lafegyvert, tonfat, sth.);
[ Kivdlé kommunikacis;

|__ Kiizddsport vagy harcmiwészeti tudads;

[ ] Hatarozott, magabiztos fellépés;

|: Jogszabdlyok hidnytalan ismerete;

[ ] sokévnyi intézkedési tapasztalat;

|: Egyéhb:

9. 9. Melyik az a harom képesség, ami szerinted neked az intézkedéstaktikaban  *
az erdsséged?

Vdlassza ki az dsszesetf, amely érvényes.

| Testi erd, fizikum;
| J6 eszkdzhasznilati képességek (pl magabiztosan hasznél I6fegyvert, tonfat, stb.);

| Kivalé kommunikécié;
| Hatdrozott, magabizios fellépés;

: Jogszabdlyok hidgnytalan ismerete;

I
I
I
| Kiizddsport vagy harcmiivészeti tudas;
I
I
[ | sokévnyi intézkedési tapasztalat;

[ ] Egyéb:

hitps:docs. google. comforms'd 1 0C-MaPlicAtidiub 1L _ovay33d3zLrHT -IWCvETCokTRedil?pli=1 412
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202509, 11,1412 ImézkedéstakSka kérdGiv

10.  10. Melyik az a harom képesség, ami szerinted neked biztosan hianyzik, de  *
szilkséged lenne ra?

Vdlassza ki az asszesetl, amely érvényes.

[ ] Testi erd, fizikum;

[ ] J& eszkdzhasznalati képességek (pl. magabiztosan hasznal IGfegyvert, tonfat, stb.);
[ Kivdls kommunikécia;

T Kiizddsport vagy harcmivészeti tudas;

f Hatdrozott, magabiztos fellépés;

i Jogszabalyok hidnytalan ismerete;

: Sokévnyi intézkedési tapasztalat;

|| Egyéb:

11. 11, Volt mar olyan intézkedésed, amikor nem egylttmikadd *
személlyel/szeméelyekkel szemben testi kényszert, vegyi eszkizt, renddrbotot,
esetleg léfegyvert kellett hasznalnod? (A tarsad bizlositasa vagy kis mértekd
segitése jelen esetben nem szamit, csak az, amikor dnalldan végzed az
intézkedest, vagy aktivan kiveszed a részed a feladatbal.)

Soronként csak egy ovalist jelGljon be.

) Mem volt.

[ lgen, egy-kettd volt.

[ igen, tEbb valt.

hitps:Mdocs google. comitformesd 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCwETCok TR edit?pli=1 M2
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2023. 09. 11.14:12 Imézkedéstakika kérdsiv

12. Ha a fenti kérdésre igennel valaszoltal, a fent leirt szituacio(k) kozben mennyire
érezted stabilnak az intézkedéstaktikai képzettséged egytdl tizig terjedd skalan?

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

Nagyon gyenge

10

Nagyon stabil

13. 12. Véleményed szerint a magyar rendor jaroroknek szikségik lenne ra, hogy *
fejlesszék az intézkedéstaktikai tudasukat?

Soronként csak egy ovélist jeloljon be.
(igen

) nem

hitps:Nidocs google. L M OC-MaPicAtiXiub1L_ovoy33d3zLrH7-3WCYBTCokT8ledit?pli=1 612
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02E. 03, 11,1412 Imézkedéstakika kérdSiv

14, 13, Valaszodat kérlek indokold egy-két mondatban! =

hitps:Hdocs google. comitormsid M DC-MaPlcAtiXlub1 L _cvoyd3d3zl rH7 -IWCBTCokTRiedil?pli=1 T2
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15. 14, Mennyire érftékelnéd a sajat intézkedéstaktikai képessegeidet egytdl tizig =+
terjedd skalan?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Magyon gyenge

10

Kivdld

hitps-#docs google. comfarmeid 1 0C-MaPicAtidiub1 L_ovoyd3d3zl rH7-3WCwBTCokT Redil? pli=1 a2
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202E 09, 11, 1412 Imézkedéstakika kéndGiv

16. 15. Mennyire éfékelnéd atlagosan kollégaid intézkedestaktikal képességeit ¥
eqgytdl tizig terjedd skalan?

Soranként csak egy ovdlist jeldljén be.

Magyon gyenge

10

Kivdld

hitps:fdocs google. comiformed 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCvETCokTBledit?pli=1 a2
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17.  16. Mire lett volna szikséged a renddriskolaban, hogy a fenti kerdésre *
maximalis pontszamot adj magadnak? (lébbet is megjelilhetsz)

Vidlassza ki az dsszesetl, amely érvényes.

[ ] Tébb intézkedéstakiika dréra;

[ ] Jobb kiképzakre, oktatdkra;

T Modemnebb gyakorld felszerelésekre;

i Tobb edzési lehetdségre (konditerem, kilzddsport stb.);
[ | Tébb jogi ismeretre;

|| Teébb kézrendvédelmi ismeretre;

: Tobb kizlekedési ismeretra;

[ ] Tabb csapatszolgdlati ismeretre;

Tdbb renddri testnevelési és dnvédelmi foglalkozdsra;
Tobb IGkiképzési foglalkozdsra;

Tobb informatikai ismeretre;

Tobb idegen nyelvi ismeretre;

Tobb kommunikacids ismeretre;

Tobb pszicholdagiai (intézkedés-lélektani) ismeretre;
Tobb etikai ismeretre;

Tobb intézkedési szitudcid gyakorldsara (taktikai hazban);

|| Egyéb:

] OO0 odoal

18. 17. Mire lenne most szikséged, hogy a fenti kerdésre maximalis pontszamot  *
adj magadnak? (tobbet is megjeldlhetsz)

Vidlassza ki az asszesetl, amely érvényes.

| Tobb intézkedéstaktika tovabbképzésre;
| Jobb intézkedéstaktikai instruktor(ok)ra;
| Képzettebb jardrtars(ak)ra;
| Tébb edzési lehetdségre munkaidben (konditerem, futds stb.);
| Egy kiizdGsport, harcmivészet vagy Snvédelmi rendszer folyamatos gyakorlaséra;
: Kommunikacids tréningekre;
| Onismereti tréningekre;
f Pszicholdgia ismeretekre;
|| Jogszabélyismereti képzésekre;
[ Informatikai képzészekre;

[ Egyé:

hitps:fdocs google. comiformed 1 0C-MaPlicAtiXlub1L_oway33dEzl rH7 -3WCvETCok T edit?pli=1 12
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19. 18. Ismersz olyan renddr jardrt, vagy korzeti megbizottat, akinek 10-es
pontszamot adnal az intézkedéstaklikai képességeire?

Soronkeént csak egy ovalist jelcljon be.

Jigen

lf Y
[ ) nem

*

20.  19. Mi bizonyitotta Szamodra, hogy az altalad ismert jo intézkedéstaktikus
renddr olyan kivala? Mit tud szerinted vagy mit csinalt, ami neked ezt
bizonyitotta? Kérlek, ird le néhany mondatban!

*

21.  20.Van olyan kérdés, amit hianyoltal, és elmulasztottam feltenni? Ha igen, mi
lenne az?

Ezt a tartalmat nemn a Google hozta létre, é= nem is hagyta azt jova.

Google Urlapok

hitps:tdocs google. comitformeidi DC-MaPicAtiXiubl L_owoy33diz) rH7 - 3WCwBTC ok TRedi 17 pli=1 1112
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BUDAPESTI RENDOR-FOKAPITANYSAG
XX. ES XXIIL. KERULETY RENDORKAPITANYSAG

Kérelem

Balogh Jénos r, Altibornagy
Orszagos Rendérfokapitiny részére

Tisztelt Altibornagy Ur!

Jelentem, a BRFK XX. és XXIII. Keriileti Rendorkapitanysg Biintigyi Osztaly allomanyaban latok
el szolgilatot. Emellett tanulményokat folytatok a Rendészettudomanyi Doktori Iskoldban és a
renddri intézkedéstaktika teriiletén végzek kutatdsokat.

2021 bszén szeretnék végezni egy kérddives felmérést, melyben az orszag kiilonbozo megyei
fokapitanysdgainak illetékességi teriiletén szolgdlatot teljesitd jardr és korzeti megbizott beosztish
renddrok segitségét szeretném igénybe venni, Témija a sajdt és tarsaik intézkedéstaktikai
képességérol alkotott megfigyelésik, elképzelésik. A kérdgiv egy példanyit mellékletként
csatolom kérelmemhez,

Kérem tisztelt Altabomagy Urat, hogy a fenti kutatast részemre engedélyezni sziveskedjen!
Témogatasat elére is kdszondm!

Budapest, 2021.08.27. ?
Tisztelettel: &
//1/

Mités Gabor r. szdzados

Tamogatom:

Makddi Katalin r. czredes
rendirségi tandcsos
kapitinysdgvezets
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BUDAPESTI RENDOR-FOKAPITANYSAG
XX, £S XXI11, KERULETI RENDORKAPITANYSAG
VEZETOJE

Szém: 01200-101/190/2021. Sza. Tingy: Thjékoziatd
Hiv. szim:

0i.: Bartus Annansiria ra.
Tel.: 60103

Mités Gibor c. r. szdzados
részére

Tisztelt Szizados Ur!

Téjékoztatom, a benyljlott szolgalati jegyében foglaltak timogatisdra tett javaslatot a ROKK
igazgatéja, amellyel Dr. Pozsgai Zsolt 1  vezérdmagy, személyligyi orszigos
rendékapitinysag-helyettes r egyetértett,

A renddiri intézkedéstaktika tertiletén végzett kutatas kerctében a kérddives felmérés elvégezhetd.
Budapest, "idébélyegzd szerint"

Tisztelettel:

Makidi Katalin r. ezredes
renddrségi tandcsos
kapitinysdgvezetd

Cine: 1204 Bodapest Tdrik Fiiris utca 78-82
Telefon: +36-1-421-1800
c-mail: 20rki@budapest police. bu

RISNED_J 90200200 (07000 609 4546 b mit b S100081 | 780 [ BCE MBOWA8893 4984)
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szamu melléklet

Kérddiv intézkedéstaktika oktatéknak!

Udvibzollek!

Mités Géborr. 6rgy. vagyok. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen oktatok intézkedéstaktikat,
és ezzel parhuzamosan a Rendészettudominyi Doktori Iskoldban tanulok, ahol az
intézkedéstaktika a kutatési teriiletem.

Az alabbi kérdéseket kimondottan intézkedéstaktikaval foglalkozd szakembereknek teszem fel,
¢s megvilaszoldséval nagymértékben hozzajarulndl a kutatdsom sikerességéhez.

Vilaszaidat elore is kdszon6m!

1

3.

5.

Mennyi ideje foglalkozol intézkedéstaktika oktatdsdval?

Milyen irodalom 4ll a rendelkezésedre a témdval Kkapcsolatban? Milyen
kiadvinyokat tudsz nekem javasolni?

Talilkoztil-e mir valaha, valahol az intézkedéstaktika sz6 fogalmdval?
(Ha igen, kérlek, ird le a fogalmat, vagy az eldtaldlésinak pontos hivatkozasi helyét!)

Véleményed szerint mi az az intézkedéstaktika?

(Amennyiben az el6zd kérdésre nemmel vélaszoltdl, probdld megalkotni a fogalmat
egy, vagy akar tobb mondatban! Kérlek, hogy munkatérsaiddal ne beszéljetek ossze!
Minél tobb kiilénbdzé szakember killonbézd gondolataira vagyok kivéncsi. A
fogalmazés szavatossdga jelen esetben masodlagos. Csak a fogalmi elemek legyenck
érthetdk!)

Az elmiilt 10 évben — vagy amennyire vissza tudsz tekinteni — miben véltozott az

intézkedéstaktika oktatdsa?
(Uj médszerek, 1j eszk6zok, tobb-kevesebb draszam? Bérmi, ami eszedbe jut.)

Mit tandcsolsz nekem segitségként a kutatisomhoz? Szerinted mit érdemes
megvizsgalni az intézkedéstaktika témakérén beliil?
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6. szamu melléklet

Interji kérdések intézkedéstaktika oktatok részére
Oktatdsi intézmény neve:

. Hiény intézkedéstaktika oktatd dolgozik az intézményhen?

Milyen draszimban oktatnak intézkedéstaktikar? (Szakasz/félév)

Mekkora a hallgatok 1étszdma drakon?

Egyszerre hiny oktatd van bent az drikon?

Az oktatik rendelkeznek pedagdgiai végrettséggel? Véleményiik szerint szilkség

lenne ré?

6. Az oktatdk rendelkeznek kozelharc képzettséggel? Ha igen, milvennel?

7. Az oktatok milyen képességek/végrettségek/kompetencidk alapjan nyertek felvételt az
oktatdsi intézménybe? Mik voltak az intézmény kivetelményei?

8. Az oktatok milyen jegyzeteket, tankGnyvet, egyéb szakirodalmat haszndlnak az
oktatdshoz?

9. Milyen eszkiizitk, helyisépek allnak rendelkezésre az oktatdshoz?

10. Az oktaték hogyan késziilnek fel az egyes tandrikra? (Tervezés/rogiinzés) Mennyi
idét szinnak a tervezésre? Készitenck-¢ féléves/éves tervet? Haszndlnak-e tanmenetet?

11. Ismerik-¢ a 20-60-20-as elméletet? Egyetértenek-e vele?

12. Van-e olyan hallgatd/tanuld az iskoldban, akit véleményiik szerint el kellene tévolitani
az iskolabdl, mert szerintilk nem alkalmas rendémek?

13. Eszleltek-e kiilénbséget a régi és az ij generdci képességei kdzitt? Mik ezek?

14, A hallgatok tesznek-e viesgdt intézkedéstaktikabol az iskola elvégzése eldtt? (Mik a
minimum kivetelmények?)

15. Ertékeljék 1-10-ig terjedé skalan a végzett hallgatok dtlagos intézkedéstaktika
képességeit!

16. Mire lenne sziiksége az oktatdknak a hatékonyabb oktatishoz?

17. Barmi egyéb észrevétel, gondolat?

boos
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szamu melléklet

Interji kérdések
Szikszai Tamas

Szervosz Tamis!

A Rendészemtudoményl Doktori Iskola végzés hallgatdja vagyok. Az elmilt években
kutatdsokat végewtem a renddri intézkedéstaktika oktatdsa teriiletén, és ezen belill
megvizsgiltam a magyar renddrok lokiképzését is. Felmeriilt néhany gondolatom ezzel
kapcsolathan, melyekre eddig nem sikerfilt vilaszt taldlnom. Szeretném czeket megosziani
veled, mint a szakma egyik elismert alakjaval. Kérlek, hogy ezekre reagdl]!

A gondolataimat témikra bontom. Minden egyes témihoz lefrom ar észrevételeimet,
megfigyeléseimet, majd ezek utin teszem csak fiel a kérdéscket,

1. téma: Csipire leadott livések

Eszrevételek:

Eddigi tapasztalatom, illetve més 18kiképadk egybehangzo véleménye, hogy az emberi testen
halilos taldlati zéndnak szémit a fej és a sziv tdjéka, mig a csipt a nem halslos talalati zéndk
kiizé tartozik.

Szintén l6kiképztk egybehangzi véleménye, hogy a rendérdk lifegyverhasmalata az esetek
szinte 100 %o-dban 1-3 méteren beliili tavolsigrol tdriénik,

Likiképziktdl szdrmarik az az informécid is, miszerint a csipére leadott lovésnek lchet a
legnagyobb stophatéisa, hiszen a medencecsont roncsoldddsa dltal a timadd Gsszerogy és nem
tud tovabb timadni, mig més talilatok esetében (has, mellkas) a timadé még hosszi
misodpercekig timadoképes marad.

A magyar jogrendszer jelenleg a dupla lévést nem preferdlja annak ellenére sem, hogy egy
szimpla l6vés gyakran nem elegends ahhoz, hogy megdllitson egy timadot.

A jelenlegi jogszabilyok elbirjak, hogy a renddmek lehetdség szerint meg kell védenie még a
tamadd életét is, ha ez lchetséges,

Veéleményem szerint a csipitalélatnak nagyobb a stophatdsa, a magyar jogszabélyokhoz is
jobban illeszkedik, elkeriilhetd dltala a dupla 1vés & az élet kioltdsa, nem nehezebb eltalalni,
mint egy felstestet, 3 méteren belill pedig még kisebb a hibazdsi lehetdség, Fentiek ellenére
azi tapasztalom, hogy a l6kiképzik a léfegyverkezelés oktatdsakor azt tanitjsk, hogy a
tdzkésszé tett fegyvert egyenesen elire, fej- vagy mellmagassigha szirjik ki és ama a
felilletre adjak le a lovéseket.

1. kéndés:
Egyet értesz—c a fenti gondolatokkal? Melyikkel igen és melyikkel nem? Amelyikkel
nem, azzal miért nem? Kérlek fejtsd ki pdr mondatban!

2. kérdés:

Te mit gondolsz a csipire leadott lvésekndl? Szerinted érdemes lenne ezt oktatni a
rendir dllomdnynak a mellkasra leadott 16vések helyett, vagy sem? Valaszodat kérlek

indokold!
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2. téma: Fedezékhaszndlat

Eszrevételek:

Tapasztalatom szerint a 18kiképzik azt tanitjak meg a renddetknek, hogy egy itlagos piszioly
nagvjdbal milven dtiitd erdvel rendelkezik, hogy a lévedék milyen mélyre firddik a fiba,
tégldba, betonba, illetve mas anyagokba, Néhol még videok is készliltek errdl. Megtanitjik azt
is, hogy mi a kiilinbség federék & rejtekhely kézitt, Ez elsd hallisra nagyon jonak tiint,
azonban egy alkalommal megkérdeztem wvégeds renddr hallgatok egy csoportjat, hogy
szerintiik itt és most mi nydjtana nekik fedezéket, és azt tapasztaltam, hogy semmi
hasznalhatd tudasuk nincs errdl, ugyanis nem ismerték fel a kéirlilomik 1évd anvagokat, Nem
tudtdk megmondani, hogy egy szekrény, egy ajtd, egy gipszkarton fal vagy egy téglafal
megfeleld fedezéket mynijtana-e.

1. kérndés:
Mit gondolsz, a rendirknek szilkségik van haszndlhato tuddsra amdl, hogy

killtinbiizfi terepeken (épilletben, utedn) mi nyijthat szdmukra fedeaéket?
2. keérdés:
Szerinted a ldkiképzik elég hangsilyt helyemek ennck a gyakorlati oktatdséra?

3. téma: Fegyvervédelem
Eszrevételek:

Fegyvervédelem alatt azt értem. amikor a rendir nem eldre kinydjlott karokkal tartja a
lifegyvert, hanem egy kézben, test mellé behiizva, és ha kell, ebbdl a poricidbsl ad le
lavéscket, mig a masik karjaval ha kell, thvolsagtartt technikét tud alkalmazni.

A lokiképzik azt oktatjdk a rendoriknek, (legalabb is az oktatis elsd néhiny évében) hogy a
lifegyvert thekésseé tétel utdn két kézben, nyijtott kbnydkkel eldre, fejmagassipgban kell
tartani. Fent mér wlaltam i, hogy a rendértk 16fegyverhasznalatinak a nagy része 1-3
méteren belill thriénik. A renddritk rendkiviil gyakran intézkednek sziik helyeken, szobdkban,
lépcsihdzhan, sth. Fentieket figyelembe véve biztonsigosabbnak tartom a tizkéssze tett
fegyvert test mellé belnizni, és sziiksép esetén ebben a pozicidhan mikddtetni. Véleményem
szerint ezzel a taldlati ardny sem romlana, és a fepyver rendfrtdl vald elvétele is nehezebb
lenne a timadd szdméra. Azt tapasztalom, hogy ezt a fegyverkezelési modot szinte sehol nem
oktatjdk a rendériknek. (Se a 2 éves technikumokban, se a 4 éves egyetemen, se az dves
livészeteken,)

1. kérdés:
Mit gondolsz, szerinted szilksép van arra, hogy a fegyvervédelem (test mellé behizoit
fepyverrel wvald lévés pgyakorldsa) nagyobb szerepet kapjon a rendordk
lokiképzésében? Vilaszodat kérlek indokold!

2. keérdés:
Egyetértesz azzal a gondolattal, vagy sem, hogy a fegyvervédelmi technika oktatasat a
rendir i1skoldkban akdr az elsé év utin el lchetne kezdeni, valamint az éles
lvészeteken rendszeresen gyakorolni kellene? Valaszodat kérek indokold!
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4. téma: Limpahasznilat

Eszrevételek:

A renddrik a szolgalatuk felét djszakai kirtilmények kdziti tGliik. Sem a rendbr okiatdsi
intézményekben, sem az éves lovészeteken nem tapasztaltam egyetlen alkalommal sem, hogy
a l6kiképzok oktatjdk a limpahaszndlatot. (Az oktatisa alatt nem elsbsorban a specidlis
lampafogdsi technikdkat értem, csupin annyit, hogy a rendénik tanuljdk meg kezelni a
lifegyveriiket gy, hogy ekiizben egy masik eszkdz is van a keziik dgyében, Véleményem
szerint ha éles helyzethe kerlilnek, & nem gyakoroltak, hogy hogyan kezeljenek egyszermre két
eszkizt, eligyetlenkedhetik, amibil baleset is bekivetkezhet.)

L. kérdés:
Mit gondolsz, a renddrbknek szilkségik lenme a limpa fegyverrel egyiitt wvald
hasznilatdnak folvamatos pyakorlisira?

2. kéndés:

Hogy litod, mennyire valosul meg a gyakorlathan a rendiirfknél a lakiképzak dltal a
limpahasendlat oktatisa?

3. kérdés:
Amennyiben dgy gondolod, hogy nem valdsul meg kelld ménékben, szerinted mi
Ichet ennek az oka?

5. téma: Egyéb kérdések

1.

2

kérdés:

Van-c barmi észrevételed, gondolatod a fonti témakkal, kérdésekkel kapesolatban?
Latva a magyar kizterlileten dolgozd rendrik (jardrok, ktrzeti megbizotiak)
l6fegyverkezclési képességeit, egy egyidl tizig terjedd skildn, hiny pontot adndl &
képességeikre? (l-es a leggyengébb, 10-es a legerdscbb.) Vilaszodat indokold
egy-két mondathan!

kérdés:

Egy epgvtdl tizig terjedd skelin milvennek itéled a magyar rendérk
lokiképzésének hatékonysdgit? Vilaszodat kérlek indokold!

Szerinted napjainkban mi a legnagyobb gvengesége a magyar rendiik
likiképzésének? Tébbet is megnevezhetsz. Vilaszodat kérlek indokold!

keérdés:

Vilaszaidat szeretném felhaszndlni a phd dolgozatom, illetve publikicidk
megirisihoz. Hozzdjirulsz shhor, hogy a nevedet megemlitsemn ezek kepcsin,
vagy szeretnél anonim maradni?

Vilaszaidat kiszinim!
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